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1. Portfoliok kvalitativ elemzése

1.1. Stratégiai illeszkedés

Dimenzidk/ portfoliok stratégiai illeszkedésének bemutatasa

Prosperalod portfélié \

Prosperald portfélié - bels6
fokuszteriiletei

Prosperald portfolid stratégiai illeszkedés
(vertikalis - horizontalis)

Megtarto portfolio

A Prosperald portfdlié belsé fokuszteriletei a
turisztikai és rekreacios kinalat mingségi fejlesztése,
a varosi gazdasagi és kereskedelmi funkcidk
korszerl(sitése, a gazdasagilag hasznosithatd
onkormanyzati vagyonelemek funkciévalto
fejlesztése, valamint a tudas-, innovacio- és
szolgdltatasalapu helyi gazdasag feltételeinek
erdsitése.

Vertikdlisan a portfdlié elsédlegesen az S1 —
Prosperald és versenyképes Eger stratégiai célhoz
kapcsolddik, kiilondsen az S1R1, S1R2, S1R3 és S1R5
részcélokon keresztiil. A turisztikai és rekredcids
fejlesztések emellett az S2R3, egyes
varosrehabilitacios és funkciovalté beavatkozasok
pedig az S4R1 célhoz is hozzdjarulnak.

Horizontalisan a Prosperald portfdlié szorosan
kapcsolddik a Kiszolgald portféliohoz a kézlekedési,
parkolasi és kozterileti infrastruktira révén; a
Digitalis portfdliéhoz a szolgdltatasok
elérhetGségének és mikodési hatékonysaganak
javitasan keresztil; a Zoldll6 portféliohoz az
energiahatékonyabb m(ikodés és az energiafliggdség
csokkentése révén; tovabba a Megtartd portfdliéhoz
a kulturalis, rekredcids és varosi életminGséget javitod
funkcidkon keresztil.

Megtarto portfolio - belsé
fokuszteriiletei

Megtartd portfélié stratégiai illeszkedés
(vertikalis - horizontalis)

A portfdlié fokusza az életminGség és a
népességmegtartd képesség javitasa, a human
kozszolgaltatasok és kozosségi infrastruktira
fejlesztése, valamint a tarsadalmi kohézio erGsitése.
Ide kapcsolddnak a szocialis, kulturalis, kozosségi és
rekredacios fejlesztések.

Vertikdlisan a portfdlié els6sorban az S2 — Aktiv,
okos és kozosségi Eger stratégiai célhoz, ezen bellil
az S2R1-S2R4 részcélokhoz, tovabba az S3R1 —
szolgdltatasok egyenl6 esélyl hozzaférésének
javitasa és az S3R2 — a helyi lakossag egészségligyi és
szocialis helyzetének javitdsa részcélokhoz



kapcsolddik. Egyes kozosségi és varosrehabilitacios
fejlesztések az S4R1 és SARS5 részcélokhoz is
hozzajarulhatnak.

Horizontalisan a Digitalis portfdlié a human és
kozosségi szolgaltatdsok hozzaférhet§ségét és
informacidellatasat javitja; a Kiszolgdld portfélid az
intézmények és kozosségi terek megkozelithet6ségét
és fizikai mikodési feltételeit biztositja; a Zoldiil6
portfdlié pedig az intézmények energiahatékonyabb
és fenntarthatébb mikodését tdmogatja. A
Prosperald portfdlidval a varosi vonzerd, a kulturdlis
és rekredcids kinalat, valamint a népességmegtartas
oldalarél alakul ki kapcsolat.

261diil6 portfolio - belsé fokuszteriiletei

26ldiil6 portfolié stratégiai illeszkedés
(vertikalis - horizontalis)

A portfdlié fokuszteriletei a helyi megujuld
energiaforrasok hasznositasanak bévitése, az
Onkormanyzati és varosi intézmények
energiahatékonysaganak javitasa, a fosszilisenergia-
fligg6ség és az UHG-kibocsatés csokkentése,
valamint az energetikai és kozlekedési rendszerek
intelligens, alacsonyabb kornyezeti terhelés(
m(ikodésének tdmogatasa.

Vertikalisan a portfdlié els6édlegesen az S3 — Z6ld,
digitalis és megujuld Eger stratégiai célhoz
kapcsolodik, ezen beliil kiilondsen az S3R3 —
infrastruktura-rendszerek zold és fenntarthaté
megujuldsa és az S3R4 — megujuld energidk és
energiahatékony rendszerek térnyerése
részcélokhoz. Az intelligens forgalomiranyitas révén
az S4R3 és S4R4 kozlekedési részcélokhoz, az
intézményi energetikai korszer(sitések révén pedig a
Megtartd portfélio human szolgaltatasi céljaihoz is
hozzajarul.

Horizontalisan a legerésebb kapcsolat a Digitalis
portfélioval all fenn az energiamenedzsment,
tavfelligyelet, mérés és intelligens forgalomirdnyitas
révén. A Megtartd portfdliéhoz az intézményi
energetikai korszer(isitések, a Prosperald
portfdlidhoz a gazdasagi és turisztikai létesitmények
fenntarthatébb m(ikédése, a Kiszolgdld portfélidhoz
pedig az energetikai és kozlekedési rendszerek fizikai
infrastrukturaja kapcsolja.

Digitalis portfélio - bels6 fokuszteriiletei

A portfdlié bels6 fokuszteriiletei a digitalis varosi és
intézményi szolgaltatasok fejlesztése, az adatvezérelt



és hatékonyabb varosm(ikodés elGsegitése, valamint
az intelligens varosi rendszerek alkalmazasa. Ide
tartozik a vdrosi kommunikacié és digitalis
elérhet6ség fejlesztése, tovabba az energetikai,
kozlekedési és kozszolgaltatasi rendszerek digitalis

tdmogatasa.
Digitalis portfélio stratégiai illeszkedés Vertikdlisan a portfélid els6dlegesen az S2R5 —
(vertikalis - horizontalis) digitdlis atalakulds 6szténzése és az S3R5 — helyi

digitalis kdz- és piaci szolgdltatasok fejl6dése
részcélokhoz kapcsolddik. Az energiamenedzsment,
az okos kozvilagitas és a digitalis kozlekedési
megoldasok emellett az S3R3-S3R4, illetve az S4R3—
S4R4 részcélokat is tAmogatjak.

Horizontalisan a Digitalis portfélié valamennyi mas
portfélié mikodését tamogatd horizontalis
rétegként jelenik meg: a Prosperald portféliéban a
szolgdltatasok és turisztikai kinalat elérhet&ségét, a
Megtartd portfélioban az intézményi és kdzosségi
szolgdltatasokat, a Zoldul6 portfélidban az energia-
és kibocsatasmenedzsmentet, a Kiszolgalo
portfélidban pedig az infrastruktirak intelligensebb
és hatékonyabb mikodtetését tamogatja.

Kiszolgalé portfdlio - belsé A portfélio belsé fokuszterlletei a kozlekedési és
fokuszteriiletei uthaldzati infrastruktira fejlesztése, a parkoldsi és
kozlekedési kapcsolatok korszer(sitése, a
csapadékviz-elvezetési és egyéb kozmd-

infrastruktura fejlesztése, a kozterileti és rekreacios
infrastruktira mindségi megujitasa, valamint a varosi
és intézményi infrastruktdra (zembiztonsaganak
javitasa.

Kiszolgald portfélio stratégiai illeszkedés Vertikalisan a portfélié elsédlegesen az S4 — Vonzo,

(vertikalis - horizontalis) élhetd és mobilis Eger stratégiai célhoz kapcsolédik,
kiilébndsen az S4R1 — Belvaros komplex megujuldsa, az
S4R3 - kozlekedési-logisztikai csomépont jelleg
er6sbdése és az S4R4 — kozlekedési terhelés
csokkentése részcélokhoz. A kézm(i-, csapadékviz- és
egyéb infrastruktira-fejlesztések emellett az S3R3 —
infrastruktdra-rendszerek z6ld és fenntarthatd
megujuldsa részcélhoz jarulnak hozza.

Horizontalisan a Kiszolgald portfélié valamennyi mas
portfélié fizikai és infrastrukturalis hatterét
tdmogatja. A Prosperald portfélio esetében a

gazdasagi és turisztikai teriiletek
megkozelithet6ségét, a Megtartd portfélidban a
human és kozOsségi szolgaltatdsok
hozzaférhetGségét, a Zoldil6 portfélionadl az
energetikai és fenntarthatd kozlekedési



Portfolio fejlesztési projektek

Prosperalo
P1 Termal- és
strandfiirdé
komplex
fejlesztése

P2 Piactér
feldjitasa
Egerben

P3 Termal- és
strandfirdd
komplex
fejlesztése Il.
utem

P4 Termal- és
strandfiirdd
kornyezetének
funkcionalis
fejlesztése
PS5 Volt Dobo
Istvan Laktanya
funkciovalto
fejlesztése

P6
Szépasszonyvolg
y komplex
fejlesztése

Megtarto
M1
Gyermeknevelés
t tdmogatd
human
infrastruktara
fejlesztése
Egerben

M2 Szocialis
varosrehabilitaci
o}

M3 Ovodai
infrastruktura és
eszkozallomany

komplex
fejlesztése

M4 Szocialis
ellatasi
kérnyezet
fejlesztése

M5 Kozosségi tér
fejlesztése az
Ersekkertben

M6 Széchenyi
utcai
sportcentrum

M7 Jatszotér-
fejlesztések
Egerben

infrastruktira miikodését, a Digitdlis portfélional

pedig az

intelligens rendszerek fizikai

infrastruktirajat biztositja.

Zéldulé

Z1 Geotermikus
energia
felhasznalasa
Egerben

Z2 Intelligens
Varosi
Forgalomirdnyita
si rendszer
kiépitése

Z3 A Gardonyi
Géza Szinhaz és
kapcsolodo
éplleteinek
komplex
energetikai és
szinpadtechnikai
korszer(sitése

Z4 Energetikai
feldjitas a Dobd
Istvan
Varmuzeumban

Z5
Gyermeknevelési
intézmények
energetikai
korszer(sitése

Z6 Napenergia-
park kialakitasa
Egerben

Digitalis Kiszolgalo
D1 HBkozponti
tavfelligyeleti

rendszer
kiépitése

K1 Beltertleti utak
fejlesztések Egerben

K2 Kozlekedési
atszallasi pont
fejlesztése Egerben

D2 Varosi
mobilapplikacid
fejlesztése

D3 Eger varos
intézményeinek
honlapfejlesztés

e és K3 Természetjaro
egységesitése, infrastruktura
valamint a fejlesztése Eger
kozosségi Natura 2000
platformok terliletén
egységes
rendszerbe
szervezése
D4 Okos K4 Kompflgx
kbzvilagitas parkolasi
infrastruktura

kialakitasa fejlesztése I. Gitem
D5 Kozosségi
kozlekedés
digitalis
elérhetdségének
kialakitasa

K5 Kélyuk utca
fejlesztése

K6
Csapadékvizelvezeté
s fejlesztése
Egerben
K7 Csapadékviz-
elvezetd rendszer
fejlesztése
Felnémeten



M8 Kozosségi K8 Kossuth L. utca

terek kialakitasa, déli oldal
fejlesztése rekonstrukcio
K9 Kulturalis
intézmények

mUikddésbiztonsagi
fejlesztése
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az Eger adottsagaira épilé képességének javitdsa; a human energia- és eréforras-hatékonysag adatvezérelt és hatékonyabb szlikséges fizikai infrastruktira
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onkormanyzati teriletek,
vagyonelemek fejlesztése; a
vallalkozasi, innovacios és
tudasalapu gazdasagi kornyezet
erdsitése; a foglalkoztatas és a
helyi gazdasagi teljesitmény
novelése.

kozbsségi és rekreacids
infrastruktdra és szolgéltatasok
korszer(isitése; a tarsadalmi
kohézid, az esélyegyenlGség és a
helyi identitas erGsitése.

alapu energia — hasznositasanak
bévitése; az 6nkormanyzati és
varosi intézmények energetikai
korszer(isitése; a fenntarthato és
alacsonyabb kornyezeti terhelési
varosi miikodés erGsitése.

kommunikacio és digitalis
elérhet@ség javitasa; az
energetikai, kozlekedési és
kozszolgaltatasi folyamatok digitalis
tamogatasa.

korszer(isitése; az izembiztonsag
javitasa; a tobbi portfdlid
fejlesztéseinek infrastrukturalis
kiszolgalasa




1.2. Varoson beluli tertleti megkdzelités alkalmazasa

Portfolio teriileti megkozelitése és fokuszai

Portfélio teriileti megkozelitése és fokusza

Portfdlio teriileti megkozelitése és fokuszai

jelent a teriletek eltéré allapota és terheltsége,

- zeduléportioie|

A prosperdlé portfolid teriletileg Eger gazdasagi,
turisztikai és szolgaltatasi szempontbdl
meghatdrozd varosi térségeire koncentral. E
terlileteket a turisztikai és gazdasagi funkcidk
koncentrdcidja, az intenziv haszndlat, valamint
egyes fejlesztésre vagy Ujrahasznositasra szoruld
varosi terilletek jelenléte jellemzi. A 6 helyi igény
a turisztikai és gazdasagi kindlat mindségi
fejlesztése, valamint a varosi adottsagok és
vagyonelemek hatékonyabb hasznositdsa. A
portfélié szorosan kapcsolddik a kozlekedési,
energetikai és digitalis rendszerekhez. Kihivast

ugyanakkor jelentds lehet6ség rejlik a gazdasagi és
turisztikai funkciok megujitasaban és
erdsitésében.

A megtartd portfdlié a varos egészére kiterjedd
humadn intézményi halézatot, valamint lako-,
kozOsségi és tarsadalmilag érzékeny teriileteket
egyarant érint. A terileteket eltéré intézményi és
infrastrukturalis allapot, szolgdltatasi szinvonal és
tarsadalmi helyzet jellemzi. A f6 helyi igény a
humadn kozszolgdltatdsok hozzaférhetdségének és
mindségének javitdsa, a kozosségi és rekreacios
lehet&ségek bbvitése, valamint a tarsadalmi
kilonbségek mérséklése. A portfélid kapcsolddik
a kozlekedési, energetikai, digitalis és kozterileti
rendszerekhez. Kihivast jelentenek a teriileti és
tdrsadalmi kilonbségek, mig lehet&séget a
szolgdltatasi szinvonal javitasa és a varos
népességmegtartd képességének erdsitése jelent.

A Z61dll6 portfélio teriileti hatokore Eger teljes
kozigazgatdsi teriiletére kiterjed, ugyanakkor
egyes energetikai fejlesztések varostérségi
kapcsolédassal is rendelkeznek, kiillondsen a
geotermikus energiahasznositas esetében. A
beavatkozasok elsGsorban énkormanyzati és
varosi intézményekhez, energetikai
infrastrukturahoz, kozlekedési rendszerekhez és
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Portfdlio teriileti megkozelitése és fokuszai

Portfélio teriileti megkozelitése és fokuszai

teriileti lefedettséggel, mivel kozlekedési, kozm-,

teriileteket az infrastruktura eltéré allapota, a

teriileteken vizelvezetési és hozzaférési
problémak jellemzik. A {6 helyi igény a
biztonsdgos megkozelithetdség, az lizembiztos
infrastruktira és a rendezett varosi kornyezet
biztositasa. A portfélié valamennyi mas portfélié
fizikai mkodését és elérhetGségét tamogat;ja.
Kihivast jelent az infrastruktura folyamatos
megujitasi igénye, ugyanakkor lehetGséget teremt

megujuléenergia-termelésre alkalmas
teriiletekhez kapcsolédnak.

A helyi prioritast az energiafelhasznalas és az
UHG-kibocsatés csokkentése, a fosszilisenergia-
fligg6ség mérséklése, az energiahatékonysag
javitdsa és a megujuld energiaforrasok fokozott
hasznositdsa jelenti. A portfdlié szorosan
kapcsolddik a varosi intézményrendszerhez, a
kozlekedési és energetikai halézatokhoz, valamint
a digitalis monitoring- és iranyitasi rendszerekhez.
FG kihivast a fejlesztések jelent6s beruhazasi
igénye, mUiszaki és haldzati feltételei jelentik, mig
lehetGséget Eger geotermikus adottsagai, a
napenergia hasznosithatdsaga és az
Onkormanyzati energiafogyasztas
korszerUsitésében rejl6 megtakaritasi és
kibocsatdscsokkentési potencial kinal.

A portfolié varosi szint(i, haldzatos megkozelitést
alkalmaz, ezért nem egyetlen féldrajzi
célterilethez kotédik. A fejlesztések eltéré
funkcioéju intézményi, energetikai, kozlekedési és
szolgdltatasi rendszereket kapcsolnak dssze. A 6
helyi igény az egységesebb digitalis
szolgdltatasok, az adatvezérelt m(ikodés és az
lzemeltetési hatékonysag javitasa. A portfélio
horizontalisan valamennyi mds varosi rendszerhez
kapcsolddik. Kihivast jelent a meglévé rendszerek
eltéré fejlettsége és integralhatdsaga, mig
lehet&séget az egységesebb, gyorsabb és
hatékonyabb varosi m(ikodés kialakitasa jelent.

Ezen portfélio rendelkezik a legszélesebb fizikai

parkolasi, csapadékviz-elvezetési és kozterileti
rendszereket egyarant érint. A fejlesztési

kozlekedési és parkolasi terhelés, valamint egyes
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a varosrészek kozotti kapcsolatok és a varosi
szolgdltatasok mikodési feltételeinek javitasara.

Prosperalo

Megtartd

Zoldulé

Digitalis

Kiszolgald

Gazdasagi, turisztikai és
varosi szolgaltatasi
teruletek

Human szolgaltatasi,
lakoé, kozOsségi és
rekreacios teriletek

Onkormdnyzati és varosi
intézményi teruletek,
energetikai és
kozlekedési
infrastruktura, valamint
megujuldéenergia-
termelésre alkalmas
teruletek

varosi szintd, haldzatos
intézményi, energetikai
és kozlekedési
rendszerek

Varosi kozlekedési,
k6ézm- , parkolasi,
csapadékvizelvezetési és
kozteruleti infrastruktura

Gazdasagi és turisztikai
kinalat mindségi
hidnyossagai, elmaraddsa,
korszerl(sitések elmaradasa
(pl.: digitalis, csalddi...stb.)
gazdasagi és turisztikai
versenyhatrany

human kozszolgaltatasokat
és intézményi
infrastruktidrat érinté
minGségi kiilonbségek,
korszerdsitésre szoruld
szocidlis, kulturalis és
kozosségi teriletek

Magas energia fliggdség,
korszert(itlen épiilet és
energetikai infrastruktura;
megujuléenergia alacsony
részardnya; kozlekedési
eredet( kibocsatasok;
klimavaltozasbodl ered6 hé-
és vizgazdalkodasi
kockazatok

eltéré fejlettségu digitalis
rendszerek, adatok és
szolgdltatasok
Osszekapcsoldsa korlatozott,
technoldgiai hidnyossagok a
digitalis mdkodés és
szolgdltatasok terén
kozlekedési és parkolasi
nehézségek, korszerlitlen,
elhaszndlédott
infrastruktura
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szolgdltatasok minGségi
fejlesztése,
érétkteremtés
er@sitése,
versenyképes,
tobbfunkcids gazdasagi
kornyezet

Human szolgaltatdsok
mingségi
hozzaférhet6ségének
javitdsa; kozosségi —
rekredcids funkcidk
er@sitése; tarsadalmi és
tertleti kilonbségek
mérséklése
Energiahatékonysagi
korszer(sitések és
megujuld
energiaforrasok
nagyobb ardnyu
hasznositasa; zold- és
kék infrastruktura
erdsitése

egységesebb digitalis
szolgaltatasok
kialakitasa,
adatvezérelt m(ikodés
er@sitése, Uzemeltetési
hatékonysag javitasa

Biztonsagosabb
kozlekedési
kapcsolatok,
megkozelithet6ség,
kozteriletek mindségi
fejlesztése



1.3. Projektcsatornak es értékajanlat

Ertékajanlat megfogalmazasa A prosperalé portfdli6 a varos gazdasagi és
turisztikai versenyképességének erdsitésével, a
szolgéltatasi kinalat mindségi fejlesztésével és a
varosi gazdasagi funkciok korszer(sitésével
teremt értéket. A fejlesztések hozzajarulnak Eger
turisztikai vonzerejének noveléséhez, a helyi
gazdasagi aktivitds er6sitéséhez és a varosi
vagyonelemek hosszi tdvon is fenntarthato
hasznositasahoz.

Szinergidk elemzése portfélién belil A portfélio projektjei egymast kiegészitve erdsitik
Eger gazdasagi és turisztikai kindlatat. A turisztikai,
kereskedelmi és varosi funkcidkat fejleszté
beavatkozasok novelik a szolgaltatadsok min&ségét
és sokszinlségét, mig a funkcidvaltast és Uj
gazdasagi tevékenységeket tamogato fejlesztések
szélesitik a helyi gazdasag alapjait.

Szinergiak elemzése portfélidk kozott A prosperald portfdlié szorosan kapcsolddik a
kiszolgald, digitalis, zoldulé6 és megtartd
portféliokhoz. A kozlekedési és kozterileti
fejlesztések javitjdk a gazdasagi és turisztikai
terliletek elérhet6ségét, a digitalis megoldasok
tdmogatjak a szolgaltatasok hozzaférhet6ségét és
mikodését, az energetikai fejlesztések pedig
hozzajarulnak a mikodési hatékonysag
javitasahoz. A kozosségi, kulturadlis és rekredcids
fejlesztések egylittesen erGsitik Eger varosi és
turisztikai vonzerejét.

‘Megtarté portfolio

Ertékajanlat megfogalmazasa A megtartd portfélio a human kdzszolgaltatasok
mindségének és hozzaférhet6ségének javitasaval,
a kozosségi és rekredcids funkcidk erdsitésével,
valamint a tdrsadalmi kiilonbségek mérséklésével
teremt értéket. A fejlesztések hozzdjarulnak a
lakossdg életmin&ségének javitdsdhoz, a helyi

kozosségek erdsitéséhez és Eger
népességmegtartd képességének néveléséhez.
Szinergidk elemzése portfélidn belil A portfolié projektjei egymdst kiegészitve

fejlesztik az oktatasi, szocialis, kulturalis, k6zosségi
és rekredcids szolgaltatasok feltételeit. Az
intézményi fejlesztések javitjdk a szolgaltatasok
mindségét és hozzaférhetdségét, mig a kdzosségi
és rekreaciés beavatkozasok erdsitik a helyi
kozosségi kapcsolatokat és az életmindséget. A
projektek egyittesen tamogatjdk a tarsadalmi
kohézio és a varosi megtartderd erGsitését.
Szinergiak elemzése portfoliok kozott A megtarté portfdlid szorosan kapcsolédik a
kiszolgald, digitdlis és zoldulé portféliokhoz. A
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kozlekedési és kozteriileti fejlesztések javitjak az
intézmények és szolgaltatdsok elérhet6ségét, a
digitalis megoldasok tdmogatjak a szolgaltatdsok
hozzaférhet6ségét és miikodését, az energetikai
fejlesztések pedig hozzajarulnak az intézmények

fenntarthatébb és koltséghatékonyabb
mikodéséhez.
Ertékajanlat megfogalmazasa A Z06ldulé portféli6 az energiahatékonysag

javitasaval, a helyi megujulé energiaforrasok
hasznositdsdanak bdvitésével és a fosszilisenergia-
flggbség mérséklésével teremt értéket. A
fejlesztések csokkentik a varosi UHG-kibocsatast
és energiakoltségeket, valamint hozzdjarulnak az

energia- és kozlekedési rendszerek
fenntarthatébb mukodéséhez.
Szinergiak elemzése portfélion belil A portfélié projektjei az energiatermelés, az

energiafelhasznalas és a kozlekedési kibocsatasok
oldalarél egymdst kiegészitve tdmogatjdk a zo6ld
atdllast. A geotermikus és napenergia-fejlesztések
novelik a megujuldenergia-hasznositast, az
intézményi energetikai korszerdsitések csokkentik
az energiaigényt, az intelligens forgalomiranyitas
pedig a kozlekedési kibocsatasok mérsékléséhez
jarul hozza.

Szinergidk elemzése portfélidk kozott A Zoldulé portfélié leger6sebben a Digitdlis,
Megtarté és Kiszolgald portfoliokhoz kapcsolédik.
A digitalis rendszerek tdmogatjak az energia- és
forgalmi folyamatok mérését és optimalizaldsat, a
human intézmények energetikai korszer(sitése
egyszerre szolgdl zold és megtartd célokat, mig a
kiszolgald infrastruktura biztositja a fenntarthaté
energetikai és kozlekedési fejlesztések muikodési
feltételeit.

Digitalis portfolio

Ertékajanlat megfogalmazasa A digitdlis portféli6 a varosi és intézményi
szolgdltatasok digitalis fejlesztésével, az adatalapu
mUkodés erdsitésével és az intelligens vdrosi
rendszerek alkalmazdsdval teremt értéket. A
fejlesztések javitjak a szolgaltatasok
elérhetGségét, az informacidaramlast és az
lizemeltetési hatékonysagot, valamint tdmogatjak
a gyorsabb és 6sszehangoltabb varosi mikodést.

Szinergiak elemzése portfélion belil A portfolié projektjei egymdst kiegészitve
fejlesztik a varosi kommunikaciot, az intézményi
digitalis szolgaltatdsokat, valamint az energetikai
és kozlekedési rendszerek digitalis tdmogatdsat.
Az egyes rendszerek fejlesztése noveli az adatok
felhasznalhatésagat és a szolgaltatasok
O0sszehangolhatdsagat. A projektek egyiittesen az
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Szinergiak elemzése portfoliok kozott

Kiszolgalé portfélio
Ertékajanlat megfogalmazasa

Szinergidk elemzése portfélion beliil

Szinergiak elemzése portfolidk kozétt

egységesebb és hatékonyabb digitalis
varosmUkodést tamogatjak.

A digitalis portfélio horizontalisan valamennyi mas
portfélid mikodését tamogatja. A prosperald
fejlesztéseknél javitja a szolgaltatdsok
elérhet6ségét és kommunikaciéjat, a megtartéd
portfdlidban tamogatja az intézményi és kozosségi
szolgdltatasokat, a zoldil6 portféliban az
energiafelhasznalas optimalizaldsat, a kiszolgdld
portféliéban pedig a kozlekedési és
infrastrukturalis rendszerek hatékonyabb
mikodését.

A kiszolgald portfélio a varosi kozlekedési, kozm-
és kozterlleti infrastruktira korszer(sitésével
teremt értéket. A fejlesztések javitjadk a
megkozelithetGséget, az infrastruktudra
lzembiztonsagat, a kozlekedési feltételeket és a
varosi kérnyezet minGségét, egyben biztositjak a
tobbi portfdlid fejlesztéseinek megfelel fizikai és
infrastrukturalis hatterét.

A portfdlié projektjei a kozlekedési, parkolasi,
kozmd-, csapadékviz-elvezetési és kozterileti
rendszerek egymashoz kapcsolddé fejlesztésével
javitjdk a vdros mukodési feltételeit. Az egyes
infrastruktura-fejlesztések  egymast  erdsitve
tdmogatjak a biztonsagosabb
megkdzelithetbséget, az lizembiztosabb
mikodést és a rendezettebb varosi kornyezet
kialakitasat.

Akiszolgald portfolié valamennyi mas portfélidhoz
kozvetlenil kapcsolédik. A kozlekedési és
kozmdifejlesztések javitjdk a gazdasagi, turisztikai
és intézményi terlletek elérhetGségét és
mUkodési feltételeit, mig a kozterileti és
infrastrukturalis beavatkozasok tdmogatjdk a
kozosségi, energetikai és digitdlis fejlesztések
megvaldsulasat.
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A portfélion belili projektkapcsolatok vizsgalata

Prosperalé portolié

PROSPERALO Tern'ia Ifrdg I. Term"alfurdo - Fiird6 kornyezeti | Piactér Dobé laktanya Szépasszonyvolgy
litem iitem
Tern'!'alfurdo Erds Er6s Gyenge Gyenge Kozepes
I. item
Termalfirdé II. Er6s Gyenge Gyenge Kbzepes
iitem
Fiird6kérnyezet Gyenge Gyenge Kbzepes
Piactér Gyenge Kozepes
Dobé laktanya Gyenge
Szépasszonyvolgy
Megtarto portfélié
MEGTARTO Gyermek- Szoc. Ovodak Szoc. Ersekkert | Sportcentrum | Jatszoterek | Kozosségi
nevelés varosrehab. ellatas terek
Gyermeknevelés - Kozepes Er6s Kozepes Kozepes Kozepes Kozepes Kozepes
Szoc. varosrehab. - Kozepes ErGs Kozepes Kozepes Gyenge Kozepes
Ovodak - Gyenge Kozepes Kbzepes Kbzepes Kozepes
Szoc. ellatas - Gyenge Gyenge Gyenge Kozepes
Ersekkert - Erés Erés Erés
Sportcentrum - Erés Erds
Jatszéterek - ErGs
K6z0sségi terek _
Z6ldiil6 portfolié
zZ6LDULO Geotermia Intelligens Szinhaz Var . Gyerrr)ek- Napelempark
forgalom intézmények
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Geotermia - Gyenge Erés Erés Kozepes Kozepes
Intelligens forgalom - Gyenge Gyenge Gyenge Gyenge
Szinhaz energetika - Erés Erés Kozepes
Var energetika - ErGs Kbzepes
Gyermek- Kozepes
intézmények B
Napelempark _
Digitalis portfolio
. Energia- . Okos Digitalis
DIGITALIS menedziment Mobilapp Honlapok kozvilagitas kiizlikedés
Energiamenedzsment - Kozepes Gyenge Erds Gyenge
Mobilapp - ErGs Gyenge ErGs
Honlapok - Gyenge Kbzepes
Okos kozvilagitas - Kbzepes
Digitalis kézlekedés -
Kiszolgdlo portfélio
KISZOLGALO Belteriileti | Atszallasi Natura Parkolas Kélyuk u. Csap.viz Csap.viz | Kossuth | Kulturélis
utak pont 2000 M/F Felnémet u. int.
Belteriileti utak - Er6s Kozepes Kozepes Er6s Kozepes Kozepes Er6s Gyenge
Atszallasi pont - Kbzepes ErGs Kbzepes Gyenge Gyenge | Kbzepes | Gyenge
Natura 2000 - Gyenge Gyenge Gyenge Gyenge | Gyenge | Gyenge
Parkolas - Kbzepes Gyenge Gyenge Erés Kbzepes
Kélyuk utca - Gyenge Gyenge | Gyenge | Gyenge
Csapadékviz - Erés Kbzepes | Gyenge
elvezetés
Csap.viz Felnémet - Gyenge | Gyenge
Kossuth utca - Kbzepes
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Kulturalis
intézmények
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Portfoliok kozotti szinergia-matrix

Prosperalé — Kozepes
Megtarto

Prosperald — Digitalis  Kozepes

Prosperalé — Zoldiilé kozepes

Prosperald — Er6s
Kiszolgald

Megtarto — Kiszolgalé  Erds

Megtarté — Digitalis Kozepes

Stratégiai

Stratégiai,
technoldgiai

stratégiai,
technoldgiai

Stratégiai,
erdforras alapu

Stratégiai,
er6forras-alapu

Stratégiai,
technoldgiai
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A gazdasagi és turisztikai fejlesztések
novelik a varosi vonzeretjét és a
helyi gazdasagi aktivitadst, mig a
human és koz6sségi szolgaltatasok
javitjak az életmin&séget és a varos
megtartéerejét. Kozvetlen miszaki
egymasra éplilés csak korlatozottan
jelenik meg.

A digitalis szolgaltatasok és varosi
platformok javitjak a gazdasagi és
turisztikai szolgaltatasok
hozzaférhetGségét, kommunikacidjat
és m(ikodési hatékonysagat.

Az energetikai és megujuléenergia-
fejlesztések javithatjak a gazdasagi,
turisztikai és 6nkormanyzati
|étesitmények mikodési
fenntarthatdsagat és mérsékelhetik
energiafligg6ségiket. A kapcsolat
elsGsorban energiahatékonysagi és
fenntarthatdsagi jellegd.

A gazdasagi és turisztikai tertletek
mUkodésének alapfeltétele a
megfelel6 kozlekedési, parkolasi,
kozterileti és mdszaki infrastruktura,
ezért tobb fejlesztés kozvetlendl
tdmaszkodik a Kiszolgalé portfélid
elemeire.

A human intézmények, kozosségi és
rekredacios szolgaltatasok
elérhetdsége és mikodése
kozvetleniil fiigg a megfeleld
kozlekedési, kozterileti és mdlszaki
infrastrukturatol.

A digitalis szolgaltatdsok javitjak az
intézményi és kozosségi
szolgéltatasok elérhetdségét,
informacidellatasat és
hasznalhatdsagat, de a projektek
tobbsége egymastdl fliggetlendiil is
mikodéképes.



Megtarté — Z61diilé

Z61diilé - Digitalis

261diil6 - Kiszolgalo

Digitalis — Kiszolgald

Erés

Erds

kozepes

Erds

Stratégiai,
technoldgiai

Technolégiai,
stratégiai

Stratégiai,
technoldgiai,
mUikodési

Technolégiai,
mUkodési,
er6forras-alapu
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A gyermeknevelési, kulturdlis és
egyéb kozintézmények energetikai
korszerUsitése egyszerre szolgal
humadn szolgdltatasi és
energiahatékonysagi célokat, ezért a
két portfélio kozott kdzvetlen
kapcsolatok vannak.

Az energiamenedzsment, a
tavfelligyelet, az intelligens
forgalomiranyitas és mas digitalis
megoldasok kdzvetlenil tdmogatjak
az energiafelhasznalds és az UHG-
kibocsatds mérését, szabdlyozdsat és
csokkentését.

A fenntarthaté energetikai és
kozlekedési fejlesztések részben a
varosi infrastruktirara épuilnek, és
kolcsonosen tdmogatjak az
alacsonyabb kornyezeti terhelés(i
varosmikodést. A jelenlegi
projektallomanyban azonban a
kozvetlen miszaki egymasra épilés
nem minden projekt esetében erés..
Az okos kozvilagitas, digitdlis
kozlekedési szolgaltatasok és egyéb
intelligens rendszerek kozvetleniil a
varosi fizikai infrastrukturara
épllnek, és annak hatékonyabb
mUkodtetését tamogatjak.



Beruhazas volumene / CAPEX megvaldsulas (%)
Projekt megvalésulasi arany (%)

Tamogatas aranya a megvaldsult beruhazasokban (%)
Piaci forras aranya a megvaldsult beruhazasokban (%)
Onkormanyzati 6nerd aranya (%)

Portfoliok mérése

100 %
0%
95,15 %
2,90%

1,95 %

Prosperalé ROI (diszkontalt) 0,263

Megtarté  SROI 0,0427

Zoldiilé Eves tervezett UHG csokkentés (tCO-e) 7568,58

Digitalis Uzemeltetési koltségmegtakaritas / digitalizalt szolgaltatdsok 423,456 mFt/év/5
szama tervezett db

Kiszolgalé  Beruhazas megvaldsulasi arany / 6nkormanyzati 6nerd ardanya 0%/3,10 %

tervezett

1.4. Stakeholder mapping

Prosperalé portfélio Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek
Nagy hatas / befolyas Onkormanyzat és projektgazda | Hatdsagok; szakmai és
szervezetek; érintett érdekképviseleti szervezetek;
Onkormanyzati gazdasagi kiils6 befektetbk és piaci
tarsasagok; meghatarozo partnerek
turisztikai és gazdasagi
szolgdltatok; tdmogatasi és
finanszirozé szervezetek
Kis hatas / befolyas Helyi vallalkozasok; turisztikai Koézvetlenll nem érintett
szolgdltatok; lakossag; vallalkozasok és civil
latogatdk; kdzvetlenil érintett | kdzosségek
helyi k6z6sségek

Megtarto portfélio

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas Onkormanyzat; érintett humén | Hatdsagok; szakmai és
és kozintézmények fenntartoi érdekképviseleti szervezetek;
és vezetdi (szocialis, kulturalis )

Kis hatas/ befolyas Gyermekek, fiatalok, csalddok, | A fejlesztésekkel kbzvetlendl

idGsek és szocidlis
szolgdltatasok igénybevevéi;
helyi kozosségek; civil és
érdekképviseleti szervezetek

nem érintett lakossagi
csoportok; egyéb civil és
szakmai kozosségek

Z61diilé portfélié

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas

Onkormanyzat; projektgazda
és érintett 6nkormanyzati
intézmények; energetikai és

Energetikai, kornyezetvédelmi
és egyéb engedélyez6
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varoslizemeltetési szervezetek;
energiaszolgaltatok és haldzati
engedélyesek; tdmogatasi és
finanszirozoé szervezetek

hatdsagok; szakmai és kutatasi
szervezetek

Kis hatas/ befolyas

Lakossag; intézményi
felhasznalodk; helyi
vallalkozasok;
kérnyezetvédelmi civil
szervezetek

A fejlesztésekkel kozvetlendl
nem érintett vallalkozasok, civil
és szakmai kdzosségek;
latogatdk és egyéb kozvetett
felhasznaldk

Digitalis portfolio

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas

Onkormanyzat; varosi és
intézményi
rendszertizemelteték;
informatikai és technoldgiai
szolgdltatok; érintett
kozszolgaltatok

Adatvédelmi,
informdcidbiztonsagi és egyéb
felUgyeleti szervezetek; kiilsé
technoldgiai és szakmai
partnerek

Kis hatas/ befolyas

Lakossagi felhasznalok;
intézményi dolgozdk; kdzosségi
kozlekedés hasznaldi;
vallalkozasok és turistak

Digitdlis szolgaltatasokat csak
kozvetetten vagy
alkalomszerlien hasznald
csoportok; kdzvetleniil nem
érintett szervezetek

Kiszolgalé portfdlio

Nagy érintettség/ érdek

Kis érintettség/ érdek

Nagy hatas/ befolyas Onkormanyzat; Kozlekedési, kozm- és
varoslizemeltetési és | kornyezetvédelmi hatdsagok;
kozlekedési szervezetek; | szakmai szervezetek; kilsé
kézmUszolgaltatok; érintett | infrastruktura-lizemeltet6k
projektgazdak; tdmogatasi és
finanszirozé szervezetek

Kis hatas/ befolyas Lakossag; kozlekeddk; | Kozvetlenl nem  érintett
kozosségi kozlekedés hasznaldi; | lakossagi csoportok és

érintett helyi vallalkozdsok és
intézmények

vallalkozasok; alkalmi latogatok
és egyéb kozvetett hasznaldk

1.5. Projektportfélio elemei

Prosperal6 portfolié siirg6sség/ hatas matrixa

P1 Termal- és Strandflirdé6 komplex

fejlesztése

P2 Piactér felujitdsa Egerben

P3 Termal- és strandfiirdé komplex
fejelsztése Il. Gtem

P4 Termal- és strandfiirdé
kornyezetének funkcionalis
fejlesztése

P5 Volt Dob¢ Istvan Laktanya
funkciovalto fejlesztése
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_ P6Szépasszonyvolgy fejlesztése

Megtarté portfélio siirgdsség/ hatas matrixa

M1 Gyermeknevelést tamogaté
human infrastruktura fejlesztése
Egerben

M2 Szocidlis varosrehabilitacid
M3 Ovodai infrastruktura és
eszkozallomany komplex fejlesztése
M4 Szocialis ellatasi kdrnyezet
komplex fejlesztése

M5 Kozosségi tér fejlesztése az
Ersekkertben

M6 Széchenyi utcai sportcentrum
M7 Jatszotér-fejlesztések Egerben
M8 Kozosségi terek fejlesztése,
kialakitasa

Z6ldiil6 portfolié siirgbsség/ hatas matrixa

Alacsony hatas Magas hatas
Z1 Geotermikus energia
felhasznaldsa Egerben e Z3 A
Gérdonyi Géza Szinhaz és
kapcsolddo éplileteinek komplex
energetikai és szinpadtechnikai
korszer(sitése o Z4 Energetikai
felujitas a Dobd Istvan
Varmuzeumban e Z5
Gyermeknevelési intézmények
energetikai korszer(sitése

Z2 Intelligens Varosi Z6 Napenergia-park kialakitasa

Forgalomiranyitasi rendszer Egerben

kiépitése

Digitalis portfolié siirg6sség/ hatas matrixa

D1 H6kozponti tavfelligyeleti
rendszer kiépitése

D4 Okos kozvilagitas kialakitasa

D2 Varosi mobilapplikacié fejlesztése
D3 Eger varos intézményeinek
honlapfejlesztése és egységesitése,
valamint a koz6sségi platformok
egységes rendszerbe szervezése

D5 Kozosségi kozlekedés digitalis
elérhet6ségének kialakitasa
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Kiszolgalé portfélio siirgsség/ hatas matrixa

K3 Természetjard infrastruktura K1 Belteruleti utak fejlesztése
fejlesztése Eger Natura 2000 Egerben
teriiletén K2 Kozlekedési atszallasi pont

fejlesztése Egerben

K4 Komplex parkolasi infrastruktura
fejlesztése I. Gitem

K6 varosi csapadékviz-elvezet6
rendszerek fejlesztése

K7 Felnémet csapadékviz-elvezetd
rendszer fejlesztése

K8 Kossuth Lajos utca déli oldalanak
rekonstrukcidja

K9Kulturalis kézintézmények
m(ikodésbiztonsagi fejlesztése

_ K5 Kélyuk utca fejlesztése

Fenntarthatd Gizemeltetés

A Prosperald portfélio mdkodtetése decentralizalt, 6nkormanyzati tulajdonosi és stratégiai
koordinacid mellett torténik. Az eltér6 gazdasagi és turisztikai funkciok 6nallé lzemeltetési
egységekhez kapcsolédnak. A Termal- és Strandfirdé mikodtetését az Egri Termal Kft., a Piactér
lzemeltetését az EVAT Zrt. latja el, mig a tovabbi, elGkészités alatt all6 fejlesztéseknél a konkrét
Gzemeltetési konstrukcio a projektfunkcidk véglegesitésével hatarozhaté meg.

A portfélidoban els6sorban sajat, illetve dnkormanyzati tulajdonu tarsasagokon keresztil torténd
Uzemeltetés jellemz6. Az Osszetettebb gazdasagi funkcidk esetében kiils6 szolgaltatdk bevondsa,
illetve bérleti, koncesszids vagy mas piaci egylttmikodési konstrukcié alkalmazasa is vizsgalhaté.
A m(ikodtetés finanszirozasaban jelent6s szerepet toltenek be a sajat bevételek. A fiird§ esetében
ezek els6sorban belépddijakbdl és szolgdltatasi dijakbdl, a Piactér esetében bérleti és helyhasznalati
dijakbdl szdrmaznak. Az elGkészités vagy projektotlet szintjén allé fejlesztéseknél a késébbi
projektfejlesztés soran sziikséges meghatarozni a bevételtermeld elemek, az lizemeltetési koltségek
és az esetleges dnkormdnyzati hozzajarulds hosszu tava egyensulyat.

A Megtarto portfolid mikodtetése intézményi és dnkormanyzati feladatellatasra épil. Az évodai
infrastruktirat az EKVI, a szocidlis ellatasi intézményeket az EGYSZI mkodteti, a szocidlis
bérlakasok vagyonkezelésében az EVAT Zrt. vesz részt. A sport-, jatszétér-, rekredcids és kdzosségi
tér fejlesztések fenntartasa 6nkormanyzati feladatellatasban biztosithaté (Varosgondozas Eger
Kft.).

Az (izemeltetés jellemzGen sajat, nkormanyzati vagy intézményi keretek kozott torténik, amelyet
szlikség szerint kiils6 vallalkozasi (karbantartasi, takaritdsi, javitasi és egyéb szolgaltatasi)
szerz6dések egészithetnek ki.

A mikodtetés nagyrészt 6nkormanyzati és intézményi forrasokra, kozponti koltségvetési
feladatfinanszirozasra épilhet. A projektek tobbsége nem kozvetlen bevételtermeld;
fenntarthatdésdgukat a mikodési forrdsok és az elérhetd energia- és lizemeltetési megtakaritasok
biztositjak. A projektotlet szintjén all6 fejlesztések esetében az éves OPEX- és megtakaritdsi
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értékek el6zetes modellfeltételezéseken és becsléseken alapulnak, amelyek a részletes
projektfejlesztés soran pontositandok.

A Digitalis portfélié mlkodtetése hibrid, kdzpontilag koordinalt rendszerben indokolt. A varosi
digitalis rendszerek egységes felligyeletet igényelnek, mig az intézményi hasznalat decentralizaltan
torténhet. Az energiamenedzsment és h6kdzponti tavfelligyelet mikodtetése az EVAT Zrt.-hez
kapcsolddik; a tovabbi projektek technikai Gizemeltet6je a projektfejlesztés soran hatarozhaté
meg.

Az 6nkormanyzati rendszerfelligyeletet kilsé informatikai szolgdltatdk, rendszerintegratorok és
szoftverfejleszt6k egészithetik ki. A licenc-, tarhely-, adatkapcsolati, informacidbiztonsagi és
karbantartdsi feladatok szolgaltatdsi vagy kdzbeszerzési szerz6dések keretében biztosithatdk.

A m(kodtetés 6nkormanyzati, intézményi és az EVAT altal Gizemeltetett rendszer esetében
GzemeltetGi forrasokra épiil. A fenntarthatdsaghoz els6sorban az energia- és miikodési
koltségmegtakaritasok jarulhatnak hozza. A projektotleteknél az éves OPEX és a kapcsolddd
informatikai kéltségek késébb pontositanddk.

A Z61dll6 portfélio mikodtetése szakmai Gzemeltetési felelGsségek mentén, 6nkormanyzati
stratégiai koordinacid mellett indokolt. Az egyes energetikai rendszerek, intézményi fejlesztések és
kozlekedési megolddsok lizemeltetése az érintett intézményekhez, 6nkormanyzati gazdasagi
tarsasdgokhoz és szakiizemeltet6khoz kapcsolddik, mig a portfélidszintl energia- és kibocsatasi
monitoring kdzponti koordinaciét igényel.

Az (izemeltetés jellemzGen sajat vagy dnkormanyzati intézményi keretek kozott torténhet, amelyet
specidlis energetikai, gépészeti, villamos, informatikai és karbantartdsi feladatok esetén kils6
szolgdltatdk egészithetnek ki. A geotermikus rendszer, a napelempark, a hészivattyus és intelligens
energetikai rendszerek miikodtetéséhez hosszu tavu karbantartasi, szerviz- és rendszerfelligyeleti
szerz6dések alkalmazasa indokolt.

A fenntartas finanszirozasa onkormdnyzati, intézményi és lzemeltet6i forrasokra, valamint az
energiafelhaszndlas és energiakdltségek csdokkenésébdl szarmazd megtakaritasokra épiilhet. A
bevételtermeld vagy energiatermeld fejlesztések esetében az értékesitett vagy kivaltott energia
pénziigyi hozzajaruldst biztosithat a milkodtetéshez. A projektotlet szintjén allo fejlesztések
esetében az éves OPEX- és megtakaritasi értékek el6zetes modellfeltételezéseken és becsléseken
alapulnak, amelyek a részletes projektfejlesztés soran pontositanddk.

Az utak, az atszallasi pont, a csapadékviz-elvezetési és egyéb kozterileti infrastruktirak fenntartdsa
Onkormanyzati feladat, a zoldfeliletek gondozdsa az ©6nkormanyzati feladatelldtason belil
(Varosgondozas) biztosithatd. A parkolasi infrastrukturat az EVAT Zrt., a kulturdlis intézményi
fejlesztésekkel érintett létesitményeket a Brody Sandor Kényvtar és az EKMK m(ikodteti.

A mikodtetés elsGsorban sajat, illetve onkormanyzati szervezetrendszerben torténik, amelyet
specialis karbantartasi feladatoknal kils6é vallalkozék egészithetnek ki. A Natura 2000 projekt
esetében az 6nkormanyzati izemeltetés mellett a kihelyezett eszk6zdk és a parkold karbantartasara
kiils6é KKV bevondsa tervezett.

A mikodtetés dontéen 6nkormanyzati és varosiizemeltetési forrasokra épul. A parkoldsi rendszer
esetében sajat parkoldsi és szolgaltatasi bevételek is hozzajarulhatnak a fenntartashoz, mig a
kulturdlis intézményeknél 06nkormanyzati, intézményi és sajat intézményi bevételek is
megjelenhetnek. A projektotlet szintjén allo fejlesztések esetében az éves OPEX- és megtakaritasi
értékek el6zetes modellfeltételezéseken és becsléseken alapulnak, amelyek a részletes
projektfejlesztés soran pontositanddk.




1.6. Er6forras- és finanszirozasi térkép

1.6.1. Kotottségek és lehet6ségek bemutatasa

Hosszu tavu finanszirozasi kotottségek

A jelenlegi projektportfélié és a rendelkezésre all6 finanszirozasi adatok alapjan nem azonosithatd
olyan korabban elinditott projekt, amelyhez kapcsolddd, jelenleg nem biztositott vagy jelentds
tobbéves Onkormanyzati forraskotelezettség érdemben korldtozna a kovetkezd évek fejlesztési
mozgdsterét. A megvaldsitas alatt alld, illetve el6készitett projektek egy része tobb évet érint, azonban
ezek beruhazasi finanszirozdsa a jelenlegi tervek szerint biztositott vagy meghatarozott tdmogatasi
konstrukcidhoz kapcsolddik.

A projektek megvaldsuldsat kovetGen jelentkezd fenntartdsi és lzemeltetési koltségek az egyes
projektek mdikodtetési modelljében meghatarozott 6nkormanyzati, intézményi, lizemeltetdi, illetve
sajat bevételi forrdsokra épiilnek. A fenntarthatd Gzemeltetés vizsgalata alapjan a mikodtetés tobb
esetben a meglévs 6nkormanyzati intézményi és gazdasagi tarsasagi strukturaban biztosithato.

,Aranytojast tojo tyuk “

»A portfélioban sajat bevételre épilg, illetve a vdros pénziigyi mozgasterét hosszabb tdvon javitd
fejlesztési potencidl elsGsorban a Termal- és Strandflirdé komplex fejlesztéséhez (I-Il. Gtem és
kornyezete) kapcsolddik, amely meglévs szolgdltatasi és bevételi struktirara épil. A Prosperald
portfdlié mikodtetésénél a dokumentum is kiemeli a firdS sajat bevételeinek szerepét. Tovabbi
jelent6s gazdasagi hasznositdsi potencidl azonosithaté a Volt Dobd Istvan Laktanya funkciovaltd
fejlesztésében, ahol bérleti, piaci egylttm(ikodési vagy mas hasznositdsi konstrukcié alkalmazasa is
vizsgalhato.

Nagybefeket6i determinacid és infrastruktura igény

Ilyen determinacid leginkabb a Volt Dobd Istvan Laktanya jov6beni funkcidvaltasa esetében merilhet
fel, amennyiben a fejlesztés valdban maganbefektetd vagy piaci szerepl6k bevonasaval valdsul meg.
Ebben az esetben a kapcsolodd kozlekedési, kozml(i- és egyéb kiszolgald infrastruktura fejlesztési
igénye a részletes projektfejlesztés soran valhat meghatarozova.
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1.6.2. Projektportfolié elemzés és finanszirozasi roadmap

Rendelkezik Blended Tamogatassal | Lehet6vé Projekt finanszirozasi | Elérheté Elérhet6 tamogatasi | A projekt
megtériiléssel? finanszirozas | valdsul meg? | tevd projekt, | strukturdja forrasok forrasok (legalabb | Gtemezése
sziikséges? Nagyléptékd prioritas szintl
projekt, pontossaggal)
Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
Termal és Igen / részben nem Igen Nagylépték(i | 100% vissza nem Nem tervezett TOP Plusz vissza nem 2025-2028
strandfiirdé komplex projekt téritendd tamogatds téritend6 tdmogatas
fejlesztése
Piactér felujitasa Részben Indokolt Igen Egyedi 100% vissza nem Nem tervezett TOP Plusz vissza nem 2025-2028
Egerben lehet beavatkozas | téritendd tamogatas téritendd tamogatas
Termal- és Igen / részben nem Tervezetten Nagyléptékl | 100% vissza nem Nem tervezett Vissza nem téritend6 2031-2035
Strandfiird6 komplex projekt téritendd tdmogatas tamogatas
fejlesztése Il. litem
Termal- és Részben nem Tervezetten Egyedi 100% vissza nem Nem tervezett Vissza nem téritend6 2028-2031
Strandfiird6 beavatkozds | téritendd tamogatas tdmogatds
kornyezetének
funkcionalis
fejlesztése
Volt Dob Istvan Igen, potencialisan lgen Tervezetten Nagyléptékd Blended: 60% Piaci/maganbefektetSi | Vissza nem téritendd 2030-2035
a1 projekt tdmogatas + 30% forras tdmogatds
laktanya funkciévalté o . .
fejlesztése p|aC|/rrf:i\ga nfolrras ¥
10% sajat forrds
. . Részben nem Tervezetten Nagylépték( | 100% vissza nem Nem tervezett Vissza nem téritend6 2028-2031
Szépasszonyvolgy . . i . . .
komplex fejlesztése / egyedi ' téritend6 tdmogatas tdmogatas
beavatkozas
Gyermeknevelést Nem Nem Igen Tarsadalmi 100% vissza nem Nem tervezett Vissza nem téritend6 2025-2028
tdmogatd human projekt / téritendd tdmogatas tamogatas
infrastruktura egyedi
fejlesztése Egerben beavatkozas
Szocialis Nem Nem Igen Tarsadalmi 100% vissza nem Nem relevans TOP Plusz vissza nem 2025-2028
varosrehabilitacio projekt téritendd tdmogatds téritendd tamogatas
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Ovodai infrastrukttra | Nem Nem Igen Egyedi/ 100% vissza nem Nem relevans TOP Plusz vissza nem 2028-2031
és eszkozallomany tarsadalmi téritendd tamogatds téritend6 tdmogatas
komplex fejlesztése projekt
Szocidlis ellatasi Nem Nem Igen Tarsadalmi 100% vissza nem Nem relevans Vissza nem téritendd 2028-2031
kornyezet fejlesztése projekt téritendd tamogatas tamogatas
quosse}gl tér Efgyedl/ _ 100% vissza nem ) TOP Plus”z vllssza ne,m
fejlesztése az Nem Nem Tervezetten tarsadalmi . s , Nem relevans téritend6 tdmogatds 2025-2028
Ersekkertben projekt téritend6 tdmogatds
Széchenvi utcai Kozvetlenil nem Nem Tervezetten Egyedi/ 100% vissza nem Nem relevans Vissza nem téritendd 2028-2030
v tarsadalmi téritend6 tamogatas tamogatas
sportcentrum projekt
Jatszotér-fejlesztések | Nem Nem Tervezetten Tarsadalmi 100% vissza nem Nem relevans Vissza nem téritendé 2028-2031
Egerben projekt téritendd tdmogatds tamogatas
K6z0sségi terek Nem Nem Tervezetten Tarsadalmi 100% vissza nem Nem relevans Vissza nem téritend6 2028-2031
kialakitasa, projekt téritendd tamogatas tamogatas
fejlesztése
Geotermikus energia . . . Nem tervezett Vissza nem téritend§
s g Részben, . Lehet6vé 100% vissza nem , .
felhasznalasa ey igen Tervezetten « . ‘. P . tamogatas 2027-2030
Egerben megtakaritasbol tevl projekt | téritend6 tdmogatas
Intelli Varosi S o . . N t tt Vi téritendd 2027-2030
Frl)r"e ;Ig;;?rér?rizlsi Nem Nem Tervezetten lehetdve 90% tamogatas, 10% e télirii)a gteéTésen e
& - y tevd projekt onkormanyzati 6neré .. & B} S,
rendszer kiépitése onkormanyzati 6ner6
A Gardonyi Géza Nem tervezett Vissza nem téritend6 2027-2030
Szinhdz és tdmogatas
kapcsolédo Y . .
) p . . . lehetévé 100% vissza nem
épuleteinek komplex | Kozvetlenll nem Nem Tervezetten B . . P ,
o tevl projekt | téritend6 tdmogatas
energetikai és
szinpadtechnikai
korszerUsitése
Energetikai felujitas a , Nagyléptékd . Nem tervezett Vissza nem téritend6 2027-2030
Dobflstvén J lgen/részben, lgen Tervezetten /Ieggetgvé 100% vissza nem tamogatas
., energiamegtakaritasbol g P . téritend6 tdmogatas J
Varmuzeumban tevs projekt
Gyermeknevelési Nem tervezett Vissza nem téritendd 2027-2030
inté & k lehetévé 100% vi ta ta
" ezme_ny? Nem kozvetlendl Nem Tervezetten © ?, ove. . ,A) VIS,,SZ&I nem [ amogatas
energetikai tevd projekt | téritendd tdmogatds
korszerUsitése
Na perje'rgia—pa rk Részben, o nem Tervezetten Lehftévé 199% vis"szai nem ) Nem tervezett Vlissza nelm téritendd 2027-2030
kialakitdsa Egerben megtakaritasbdl tevl projekt | téritend6 tdmogatas tamogatas
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Hékozponti

. . . Részben, Lehet6vé 100% vi
tavfelugyeleti eszben e s nem Tervezetten N EOV? . ,A)VIS,,SZ? nem , Nem tervezett DIMOP Plusz 2025-2027
e megtakaritasbol tevl projekt | téritend6 tdmogatas
rendszer kiépitése
Varosi 90% témogatés + 10% Nem tervezett Vissza nem téritend6
. Ss s . lehetévé N 0 . . ? ta tas; <o)
mobilapplikacio Nem igen Tervezetten N ? OV? onkormanyzati amqga_ ?S, fegye 2030-2033
. , tevé projekt , , , hazai digitalis
fejlesztése és/vagy egyéb forras . . ,
fejlesztési tdmogatds
Eger varos Nem tervezett
intézményeinek
honlapfejlesztése é o [ [ Vi téritendd
eonszpeesjiteéssze esees lehetévé 90% tamogatdas + 10% té:izf)a 2;? eer|éebn ©
BYsee . . . | Kdzvetlenil nem igen Tervezetten tevd projekt | dnkormanyzati gatas, egy 2029-2033
valamint a kdz0sségi és/vagy egyéb forras hazai digitalis
platformok egységes gy egy fejlesztési tdmogatds
rendszerbe
szervezése
o . Nagyléptékdi . . - p
kos kozvil I . 100 v
Q 0s ’o’zw agitas gen/r.eszben, | igen Tervezetten / lehetdvé OOA: vns”sz:{ nem ] ESCO Jssza ne'm téritendd 2026-2028
kialakitasa energiamegtakaritasbol P . téritend6 tdmogatas tdmogatas;
tevé projekt
K.bz.é')ss.égi kozlekedés 90% tamogatds + 10% Vissza nem téritendd
dgltahs” . Nem kozvetlendl igen Tervezetten Iehe”tove. 6nkormanyzati Nem tervezett tamqgétésf .egyeb 2030-2033
elérhetGségének tevé projekt és/vagy egyéb forras hazai digitalis
kialakitasa gy egy fejlesztési tamogatas
BelterUleti utak Nem Nem Igen / Nagyléptékd | 100% vissza nem Nem relevéns TOP Plusz vissza nem 9025-2028
fejlesztések Egerben tervezetten projekt téritendd tdmogatds téritendd tamogatas
Kozlekedési atszallasi Nagyléptéki . .
ozie e. et ? szatiast asy eE) e3 . 100% vissza nem . TOP Plusz vissza nem
pont fejlesztése Nem Nem Igen / lehetévé . s . Nem relevans . s , 2025-2028
Egerben tevd projekt téritend6 tdmogatas téritend6 tdmogatds
Természetjaro TOP Plusz vissza nem
infrastruktura Egyedi / . téritendd tdmogatds
. . | ‘ . 100% ,
fejlesztése Eger Nem Nem gen/ tarsadalmi o VIS,,SZ? nem , Nem relevans 2025-2028
tervezetten . téritendd tdmogatds
Natura 2000 projekt
teriletén
Komplex parkolasi Nagvléptekii 90% tamogatas + 10% vissza nem téritend6
infrastruktura Igen/részben Igen, Tervezetten rc;g':;ktp O6nkormanyzati sajat nem tdmogatas 2027-2030
fejlesztése I. Utem proj forras
Kélyuk utca Egyedi 100% vissza nem . vissza nem téritend6
) . N N T tt . e s [ N I . . 2028-2030
fejlesztése em em ervezetten beavatkozas | téritendd tamogatas em relevans tamogatas
. . Egyedi / o . - «
Csapadékvizelvezetés Nem Nem Tervezetten lehetdvé 100% vissza nem Nem relevans vissza nem téritendd 2027-2029

fejlesztése Egerben

tevd projekt

téritendd tdmogatds

tdmogatas
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Csapadékviz-elvezets

Nagyléptéki

100% vissza nem

vissza nem téritendé

rendszer fejlesztése Nem Nem Tervezetten / lehet8vé L. L , Nem relevans ) , 2028-2030
X . téritendd tamogatds tamogatas
Felnémeten tevé projekt
- Egyedi/ . . . 3
K th L. utca dél oy 100% , téritend
ossu utea ef,l Nem Nem Tervezetten nagylépték . OVIS,,SZ? nem , Nem relevans VI,SSZB ne[n eritendo 2028-2030
oldal rekonstrukcio A téritend6 tamogatas tamogatas
projekt
Kulturalis Egyedi /
kbzintezmenyek Nem kozvetlendl Nem Tervezetten lehetévé 100% vissza nem Nem relevans vissza nem teritendd 2028-2030

mikodésbiztonsagi
fejlesztések

tevé projekt

téritend6 tamogatas

tamogatas
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2. Kvantitativ elemzés portfolio szinten

2.1 A projektportfoliok kvantitativ elemzése és dsszesitése

Prosperalé dimenzié

Termal és

strandfiirdé 1520 151 151
komplex

fejlesztése

Piactér feldjitasa 542 7
Egerben

Termal és
Strandfiird6
komplex 2100,56 168 324
fejlesztése Il.
Utem

Termal- és
Strandfiirdé
kornyezetének 1056 18 0
funkcionalis
fejlesztése

Volt Dob¢ Istvan
Laktanya
funkcidvalto
fejlesztése, 4 400 130 300
kiilon6s
tekintettel a helyi
IKT-tudasbazis
megteremtésére

Szépasszonyvoélgy

. . 2 640 45 20
fejlesztése

Megtart6 dimenzié

Gyermeknevelést tamogaté human

. . 1251,731 76,69 2
infrastruktura fejlesztése Egerben >L73 0

Szocialis varosrehabilitacio
44,44 3

Ovodai infrastruktira és
eszkozallomany komplex 2200 7,4 0
fejlesztése

Szocialis e!latasnl kornyezet 176 10 12
fejlesztése
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K6z6sségi tér fejlesztése az

Ersekkertben 453,39
Széchenyi utcai sportcentrum 440
Jatszotér-fejlesztések Egerben 352

Ko6zosségi terek kialakitasa, 528

fejlesztése

Zoldiilé dimenzio

Geotermikus energia felhasznalasa
Egerben

Intelligens  Varosi  Forgalomiranyitasi
rendszer kiépitése

A Gardonyi Géza Szinhaz és kapcsol6do
épiileteinek komplex energetikai és
szinpadtechnikai korszer(isitése

Energetikai felGjitais a Dobd Istvan
Varmuzeumban

Gyermeknevelési intézmények

energetikai korszerdisitése

Napenergia-park kialakitasa Egerben

Digitalis dimenzié

10000

1400

3060,8

817,9

1295,2

2696

188,7

70

904,8

120

5580

500

122,5

1090

Hé6kozponti tavfelligyeleti rendszer
kiépitése

Varosi mobilapplikacio fejlesztése

Eger varos intézményeinek
honlapfejlesztése és egységesitése,
valamint a k6z6sségi platformok egységes
rendszerbe szervezése

Okos kozvilagitas kialakitasa

K6z0sségi koézlekedés digitalis
elérhetdségének kialakitasa

176

176

105,6

4000

52,8

8

377,456

458,9



Kiszolgalé dimenzié

Belteriileti utak fejlesztések Egerben

Koézlekedési atszallasi pont
fejlesztése Egerben

Természetjaro infrastruktura
fejlesztése  Eger Natura 2000
teriiletén

Komplex parkolasi infrastruktira

fejlesztése I. litem
Kélyuk utca fejlesztése

Csapadékvizelvezetés fejlesztése

Egerben

Csapadékviz-elvezet6 rendszer
fejlesztése Felnémeten

Kossuth L. utca déli oldal

rekonstrukcio

Kulturalis kozintézmények
miik6désbiztonsagi fejlesztése

927,354

342,583

2500

800

1000

1000

600

400

Portfélio szintli 6sszesités (egyszerdi)

Prosperalé 12259,26 524
varos

Zoldulé 19269,9 374,7
varos

Digitalis 4510,4 307,6
varos

Megtarto 5445,56 150,09
varos

Kiszolgalo 7596,23 100,04
varos

807,1

1261,8

423,456

171

Portfélio szintli 6sszesités (diszkontalt)

0,3864

0,1007

-0,6298

-1,3681

-0,7922

487

7568,6

533,9

244,96

360

128

82,5

215

0,0698

0,064

0,047

0,022

0,038




6804,72 0,97

Prosperal 12259,2 524 807,1 ;3025 2 0,3864 487 0,0306
0 varos 6 !
4
1261,8 -9507 6151,05 1,096
Zoldilé 19269,9 374,7 ! 0,1007 7568,58 ! 0,0189 !
varos
423,456 -3508 -0,6298 1146,4 0,55
Digitalis 4510,4 307,6 533,9 0,022
varos
, 48 -6480,8 -1,3681 3414,6 0,35
Megtarté 5445,56 150,0 2449 0,042
varos 9
-6836,9 -0,7922 3492,4 0,609
Kiszolgalé  7596,23 100,0 171 77 0,022
varos 7 4

2.2. Portfdlidk kozotti 6sszehasonlitd elemzés és kdvetkeztetések

Az 6t portfdlid kvantitativ elemzés jél mutatja, hogy az egyes fejlesztési iranyok eltér6é mdédon jarulnak
Eger hosszu tdvu értékteremtéséhez. Egyes projektcsomagok kozvetlen bevételt vagy miikodési
megtakaritast termelnek, mas fejlesztések értéke elsGsorban a kozszolgaltatdsok minbségének
javulasaban, a tarsadalmi jollét novekedésében, a kornyezeti terhek csokkenésében vagy a varos
hosszu tavu ellendllé képességének er6sédésében jelentkezik.

A portfélikon belll felsorolt projektek Osszes beruhdzasi igénye mintegy 49,1 milliard Ft. A
legnagyobb t6keigényl a Zoldiilé portfélié 19,3 millidrd Ft-tal, amelyet a Prosperald portfélio 12,3
millidrd Ft, a Kiszolgald portfdlié 7,6 milliard Ft, a Megtartd portfdlid 5,4 milliard Ft, valamint a Digitalis
portfdlié 4,5 milliard Ft beruhdazasi igénye kovet. A pénziigyi sulypont tehat egyértelmien a z6ld
atdllashoz, az energetikai korszerUsitéshez, valamint a gazdasdgi-turisztikai és varosi infrastruktura-
fejlesztésekhez kapcsolédik.

Pénziigyi szempontbdl a Zoldilé portfélid mutatja a legerésebb teljesitményt. Az éves mikodési
megtakaritds meghaladja az 1,26 milliard Ft-ot, az éves nettd pénziigyi cash flow pedig megkodzeliti a
887 millid Ft-ot. A diszkontalt pénziigyi pénzaram a beruhdzasi koltség mintegy 51%-at fedezi. Tehat a
portfdlidé ugyan tisztan pénzligyi alapon nem téril meg teljes egészében, de jelentds sajat pénziigyi
értékteremtd képességgel rendelkezik. A kés6bbi projektfejlesztés soran a tamogatasi forrdsok mellett
visszaforgathatd m(ikodési megtakaritasok, energetikai finanszirozasi konstrukciok és egyéb vegyes
finanszirozasi megoldasok is vizsgalandok.

A Prosperald portfélio pénzigyi teljesitménye a masodik legerésebb. Az éves nettd pénziigyi cash flow
mintegy 283 millié Ft, mikdzben a diszkontalt pénziigyi pénzdram a beruhdazasi érték mintegy 26%-at
fedezi. A gazdasdgi és turisztikai fejlesztések kozvetett médon ndvelhetik a varos vonzerejét, a helyi
gazdasag teljesitményét és a varosi vagyonelemek hasznosithatdsagat is.

A Digitalis portfdlié kisebb beruhazasi volumen mellett pozitiv, mintegy 116 millié6 Ft éves netto
pénzigyi cash flow-t mutat. A diszkontdlt pénziigyi pénzaram ugyanakkor a CAPEX mintegy 22%-anak
felel meg, vagyis a jelenlegi projektosszetétel alapjan 6nmagdban nem tekinthetd pénziigyileg
megtérilé beruhdzasi csomagnak. A digitdlis fejlesztések értékét azonban nem kizardlag kozvetlen
pénzaramuk hatdrozza meg: az automatizalds, az energiamenedzsment, az adatvezérelt m(ikodés és a
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digitdlis szolgaltatasok mas portféliok miikodési koltségeit is mérsékelhetik. A Digitalis portfdlié ezért
részben lehet6vé tevé portfdlioként értelmezhets, amelynek valddi értéke tobb esetben a tobbi
fejlesztési teriileten realizalédik.

A Kiszolgdlé portfélié értéke elsGsorban a vdrosi mikodés fizikai és szolgaltatasi feltételeinek
javitasdban jelenik meg. A portfdlié éves nettd tarsadalmi haszna mintegy 215 millié Ft, amelyhez
tovabbi kornyezeti érték tarsul. Az Ut-, kozterilet-, parkolasi, vizelvezetési és egyéb infrastruktira-
fejlesztések hozzajarulnak a varos biztonsagosabb, kiszamithatobb és magasabb szinvonald
mikodéséhez, valamint a lakossagi és intézményi szolgdltatasok megbizhatdsagahoz. A portfdlié éves
pénziigyi egyenlege emellett pozitiv, mintegy 71 millié Ft, ugyanakkor magas beruhdzasi igénye miatt
a kozvetlen pénzligyi megtériilés dnmagaban nem meghatdrozé értékelési szempont. A portfdlié
jelent&ségét els6sorban a tarsadalmi, szolgdltatasi és rezilienciahatasok alapjan célszer( megitélni.

A Megtarté portfélié egyik legfontosabb eredménye a jelentGs kozvetlen tarsadalmi értékteremtés: az
éves nettd tdrsadalmi haszon mintegy 225 millid Ft. Az dvodai, szocidlis, kozosségi és human
infrastruktura-fejlesztések kozvetlenil jarulnak hozzd a szolgaltatdsok hozzaférhetGségének és
minGségének javitdsdhoz, a lakossdg életmin&ségéhez, valamint a varos tarsadalmi stabilitasahoz. A
portfdlié pénzigyi cash flow-ja ugyan negativ, ami a szolgdltatasok mikodtetésébdl fakadd
tobbletforras-igényt tikrozi, ez azonban e fejlesztési kér esetében nem tekintheté elsGdleges
teljesitménymutatdnak. A portfélid értéke sokkal inkdbb a tarsadalmi hasznokban és a hosszu tavu
kozszolgaltatasi hatdsokban jelenik meg.

A pénziigyi eredmények dnmagukban nem adnak teljes képet a portfolidk értékérdl, ezért fontos a
tdrsadalmi és kérnyezeti hatasok figyelembevétele is. Ezt fejezi ki a diszkontalt nettd fenntarthatdsagi
érték (DNSV), amely megmutatja, hogy 1 Ft beruhazasi raforditas hosszu tdvon mekkora dsszesitett
pénzigyi, tarsadalmi és kornyezeti értéket eredményez. A mutatd alapjan a Z6ldul6 portfoliéd DNSV-je
1,10, a Prosperaldé 0,97, a Kiszolgaldé 0,61, a Digitalisé 0,55, a Megtartdé pedig 0,35.

A Z61dil6 portfélio esetében, ha a pénziigyi eredmények mellett a kbrnyezeti és tarsadalmi elényoket
is figyelembe vessziik, akkor a portfélié hosszi tdvon mintegy 10%-kal tobb értéket teremt, mint
amekkora a beruhdzasi értéke. A portfélid tisztan pénziigyi alapon ugyan nem tériil meg teljes
egészében, a kornyezeti és tarsadalmi hatdsok figyelembevételével azonban az 6sszkép mar pozitiv.

A Prosperald portfélié esetén minden beruhdzott 1 Ft-ra mintegy 0,97 Ft diszkontdlt fenntarthatdsagi
érték jut. A mutatod ugyan kissé 1 alatt marad, de a portfdlié a Zoldul6 utan igy is a masodik legerésebb
hosszu tavu szamszerUsitett értékteremtést mutatja.

A Megtarto, Kiszolgalo és Digitalis portfdli6 DNSV-mutatdja 1 alatt marad, ez azonban nem jelenti azt,
hogy e fejlesztések alacsony varosi értéket képviselnek. Kiilondsen a Megtarto és a Kiszolgald portfélid
esetében jelentds a tarsadalmi és kozszolgaltatdsi haszon, amelynek pénzben kifejezett értéke a
jelenlegi szamitasokban csak részben jelenik meg.

Az Ot portfolid egylittes, CAPEX-szel sulyozott diszkontalt fenntarthatdsagi értéke megkozelitéleg 0,86
Ft minden beruhdzott 1 Ft-ra. A mutaté értelmezésénél figyelembe kell venni, hogy a portfélidk eltéré
szerepet toltenek be a varos fejlesztésében, ezért teljesitményiik sem azonos szempontok alapjan
itélhet6 meg. A Z6ldul6 és a Prosperald portfdlié elsGsorban gazdasagi és kérnyezeti értéket teremt,
mig a Megtartd, a Kiszolgdld és a Digitdlis portfélio féként tarsadalmi, m(ikodési és hatékonysagi
el6nyoket biztosit.

A finanszirozasi stratégia szempontjabdl ezért indokolt a differencidlt megkozelités. A bevételt vagy
megtakaritast termeld fejlesztéseknél nagyobb szerepet kaphatnak a piaci, visszaforgathato vagy
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vegyes finanszirozasi megolddsok, mig a magas tarsadalmi és kozszolgdltatasi értéket képvisels, de
alacsony kozvetlen pénzigyi megtériilésd projektek esetében tovabbra is meghatarozdak lehetnek a
tdmogatasi forrasok.
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3. Intézmeényi és mikodési modell

3.1. A projektportfolio kezeleséért felel@s intézményi struktura

Projektportfolié
menedzser, menedzsment
team

Egri Fejlesztési Ugyndkség Kft. kijeldlt portfélidmenedzsere, a
Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda koordinacidja mellett. A
menedzsment teamben feladat szerint részt vesznek az az érintett
Onkormanyzati irodak és szervezetek képvisel6i, kijel6lt
munkatarsai.

Projektgazdak és felelGs
osztalyok

Projekt jellegtdl fliggben: Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda;
Gazdasagi Iroda; Vagyongazdalkodasi Iroda; Varoslizemeltetési
Iroda; F6épitészi Csoport; Egri Fejlesztési Ugyndkség Kft.; érintett
Onkormanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok.

A portfélidért vezetGi
szinten felel6s minimum 3
f6s testilet

Eger Megyei Jogi Varos Onkorményzata Kozgy(lése, mint a
portfdlié stratégiai jovdhagyasara és érdemi moddositasara
jogosult testillet. A dontések szakmai elGkészitését a Stratégiai és
Intézményfelligyeleti Iroda koordinalja.

Dontéshozatali  struktura
(pl. Kozgylilés és
Bizottsdagai, Klimaplatform,
Gazdasagi Tanacs stb.)

Kozgy(lés, valamint feladatkor szerint elsGsorban a Pénzlgyi-,
Gazdalkodasi és Ugyrendi Bizottsag, a Kulturalis és Idegenforgalmi
Bizottsag, illetve teriletfejlesztési és beruhazasi ligyekben az
Urbanisztikai Bizottsag. A bizottsagok el6zetesen véleményezik a
hataskorikbe tartozd el6terjesztéseket. A jelenlegi bizottsagi
rendszerben mindhdrom testiilet miikodik.

Stakeholder féorumok,
lakossdagi konzultaciok

Heves Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, helyi vallalkozasok
és befektet6k, turisztikai és vendéglatdipari szerepl6k, Eszterhazy
Karoly Katolikus Egyetem, szakmai és vallalkozdi férumok, civil
szervezetek, projekt-specifikus  partnerségi és lakossagi
egyeztetések.

Projektportfélio
menedzser, menedzsment
team

Egri Fejlesztési Ugynokség Kft. kijeldlt portféliomenedzsere, a
Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda koordinacidja mellett. A
menedzsment teamben feladat szerint részt vesznek az az érintett
Onkormanyzati irodak és szervezetek képvisel6i, kijelolt
munkatarsai.

Projektgazdak és felelGs
osztalyok

Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda, kiilondsen kéznevelési,
kulturdlis, sport-, ifjusagi és civil feladatokban; Jogi, Szervezési és
Kozjéléti Iroda /szocidlis szakterilet; Varostizemeltetési Iroda és
FGépitészi Csoport a kapcsoldodo fizikai fejlesztéseknél; tovabba az
érintett onkormanyzati intézmények, szocialis és kozOsségi
szolgaltatok.
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A portfélidért vezet6i
szinten felel6s minimum 3
f6s testilet

Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgy(lése. A
portfélidhoz kapcsoldodéd dontések szakmai elGkészitését a
Stratégiai és Intézményfeliigyeleti Iroda koordinalja az érintett
szakirodakkal és intézményekkel.

Dontéshozatali  struktura
(pl. Kozgylilés és
Bizottsdgai, Klimaplatform,
Gazdasdgi Tanacs stb.)

Kozgy(lés; feladat szerint elssorban a Kdznevelési, Szocialis és
Sport Bizottsag, kulturalis targyu fejlesztéseknél a Kulturalis és
Idegenforgalmi Bizottsag, pénziigyi kérdésekben a Pénziigyi-,
Gazdalkodasi és Ugyrendi Bizottsag.

Stakeholder féorumok,
lakossdagi konzultaciok

Egri Civil Kerekasztal, Civil Férum, oktatdsi, szocialis, kulturalis és
sportintézmények, ifjusagi kozosségek, id6sek és csaladok
érdekképviseletei, civil és egyhdzi szervezetek, Eszterhazy Karoly
Katolikus Egyetem, lakossagi férumok és projekt-el6készitd
konzultaciok.

Projektportfélio
menedzser, menedzsment
team

Egri Fejlesztési Ugynokség Kft. kijeldlt portfélidmenedzsere, a
Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda koordinacidja mellett. A
menedzsment teamben feladat szerint részt vesznek az az érintett
Onkormanyzati irodak és szervezetek képvisel6i, kijelolt
munkatarsai.

Projektgazdak és felel6s
osztalyok

Stratégiai és Intézményfellgyeleti Iroda; Varoslizemeltetési Iroda

— Beruhazasi és Uzemeltetési Csoport; F&épitészi Csoport;
Gazdasagi Iroda; Vagyongazddlkoddsi Iroda; Informatikai

Szolgaltaté Iroda; Egri Fejlesztési Ugynokség Kft.; érintett
Onkormanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok. Energetikai
projekteknél az érintett varosi energetikai és kozszolgaltatd
tarsasagok is szakmai projektgazdaként vagy végrehajtoként
jelennek meg.

A portfélidért vezet6i
szinten felel6s minimum 3
f6s testilet

Eger Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgy(lése, amely
elfogadja a ZAF-ot, jovahagyja a z6ld projektportféliét és annak
érdemi mddositasait, valamint megtdrgyalja az éves allokacids és
hatasjelentést.

Dontéshozatali  struktura
(pl. Kozgylilés és
Bizottsdagai, Klimaplatform,
Gazdasagi Tanacs stb.)

Kozgyllés; feladat szerint az Urbanisztikai Bizottsag és a Pénziigyi-
, Gazdalkodasi és Ugyrendi Bizottsag, valamint a projekt targyatol
fliggben mas illetékes bizottsdgok el6zetes véleményezésével.

Stakeholder férumok,
lakossagi konzultaciok

Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, kozszolgaltaték és
infrastruktira-lizemeltet6k, Heves Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara, helyi gazdasagi szerepl6k, kornyezet- és
természetvédelmi civil szervezetek, kozlekedési és
kozosségfejlesztési szervezetek, lakossagi és projekt-specifikus
konzultaciok.
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Projektportfolié Egri Fejlesztési Ugyndkség Kft. kijeldlt portfolidmenedzsere, a

menedzser, menedzsment | Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda koordindcidja mellett. A

team menedzsment teamben feladat szerint részt vesznek az az érintett
onkormdnyzati irodak és szervezetek képviselGi, kijelolt
munkatarsai.

Projektgazdak és felel6s | Informatikai Szolgdltaté Iroda mint els6dleges informatikai
osztalyok szakmai és Uzemeltetési szerepld; Stratégiai és
Intézményfeliigyeleti Iroda; Egri Fejlesztési Ugynokség Kft.;
tovabba projektt6l fliggben Varosiizemeltetési Iroda, Gazdasagi
Iroda, dnkormanyzati intézmények és gazdasagi tdrsasdgok. Az
energiamenedzsmenthez, tavfellgyelethez és okos-
infrastruktirdahoz  kapcsolédd  rendszereknél az  adott
infrastruktira tizemeltetGje is kozvetlenll bevonandé.

A portféliéért  vezet6i | Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kézgydlése.
szinten felel6s minimum 3
s testiilet

Dontéshozatali  struktira | Kozgy(lés; pénziigyi és szervezeti kérdésekben a Pénziigyi-,

(pl. Kozgylilés és | Gazdalkodasi és Ugyrendi Bizottsdg, varosi infrastrukturdhoz
Bizottsdagai, Klimaplatform, | kapcsolddé digitalizacio esetén az Urbanisztikai Bizottsag, szakmai
Gazdasagi Tanacs stb.) el6készitésben pedig az Informatikai Szolgaltatd Iroda és a

Stratégiai és Intézményfellgyeleti Iroda.

Stakeholder forumok, | Onkormdnyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok mint
lakossagi konzultaciok rendszerhasznaldk, helyi vallalkozasok, Eszterhazy Karoly
Katolikus  Egyetem, informatikai és rendszerintegrator
szolgdltatdk, kozszolgdltatdk, lakossagi felhaszndldk, digitalis
szolgdltatdsokhoz  kapcsolédé  kérdGives és  felhasznaléi
konzultaciok.

Projektportfélio Egri Fejlesztési Ugynokség Kft. kijeldlt portfélidmenedzsere, a

menedzser, menedzsment | Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda koordinacidja mellett. A

team menedzsment teamben feladat szerint részt vesznek az az érintett
Onkormanyzati irodak és szervezetek képvisel6i, kijelolt
munkatarsai.

Projektgazddk és felelSs | Varosiizemeltetési Iroda — Beruhazasi Csoport és Uzemeltetési
osztalyok Csoport; FGépitészi Csoport; Vagyongazdalkodasi Iroda; Stratégiai
és Intézményfellgyeleti Iroda; Gazdasagi Iroda; Varosrendészeti
Iroda kozterilet-gazdalkodasi és kozterilet-feltgyeleti
szakterilete; Egri Fejlesztési Ugynokség Kft.; projekttsl fiiggéen
érintett intézmények és 6nkormanyzati tarsasagok.

A portféliéért  vezet6i | Eger Megyei Jogt Varos Onkorményzata Kézgydlése.
szinten felel6s minimum 3
s testiilet
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Dontéshozatali  struktura | Kozgydilés; elsGsorban Urbanisztikai Bizottsag, tovabba pénzigyi
(pl. Kozgylilés és | és vagyongazddalkodasi kérdésekben a Pénzligyi-, Gazdalkodasi és
Bizottsagai, Klimaplatform, | Ugyrendi Bizottsag.

Gazdasagi Tandcs stb.)

Stakeholder féorumok, | Varosrészi lakossag, kozlekedési szolgaltatdk, kozm{(iszolgaltatdk,
lakossagi konzultaciok kozteriilet-haszndldk, gazdasagi szerepl6k, érintett intézmények,

civil és érdekképviseleti szervezetek, projektterileti lakossagi
forumok és kozosségi tervezési alkalmak.

3.2. Varosi governance struktlra az 6t portfolio kozos kezelésére

sz

kiszolgald portféli6 — kozos kezelése a meglévé Onkormanyzati dontéshozatali, hivatali és
projektmenedzsment-struktirara épil. A miikoédési modell célja az egyes portféliok egységes varosi
projektcsatorndba torténd integralasa, a stratégiai célok, a projekt-elGkészités, a finanszirozds, a
végrehajtas és a monitoring 6sszehangoldsaval.

A modell a meglévé Onkormdnyzati hatdskori rendre, a Polgarmesteri Hivatal szakirodaira, az
onkormanyzati intézményekre és gazdasagi tarsasagokra, valamint az Egri Fejlesztési Ugynokség Kft.
projektmenedzsment-kapacitasaira tamaszkodik. A m{kodési keret célja, hogy az egyes szervezeti
egységek meglévé feladat- és hataskoreit megtartva biztositsa a portfélidk kozotti koordinaciét és az
egységes projektcsatorna miikodését.

Stratégiai és politikai dontéshozatal

A teljes projektportfélid stratégiai iranyitdsanak legfelsé dontéshozd szerve Eger Megyei Jogu Varos
Onkorményzata Kozgy(lése. A Kozgyllés dént az Uzleti modellt és a projektportfélidkat érintd
stratégiai kérdésekrél, a portféliok lényeges moddositasairdl, valamint az egyes projektekhez
kapcsolodd azon kérdésekrdl, amelyek a vonatkozé ©nkormdnyzati szabdlyozas alapjan kozgydilési
hataskorbe tartoznak.

A Kozgy(ilés elé kerll6 el6terjesztéseket azok targya szerint az illetékes kozgy(lési bizottsagok
el6zetesen véleményezik. A bizottsagi rendszer biztositja, hogy a pénzlgyi, varosfejlesztési,
vagyongazdalkodasi, humdn, kulturalis, kornyezeti és egyéb szakmai szempontok mar a dontés-
el6készités soran megjelenjenek.

A politikai-stratégiai dontési szinthez kapcsolddik a polgarmester és az alpolgarmesterek vezet6i
szerepe is. A Kabinet Iroda els6sorban a vdrosvezetés munkajanak tdmogatdsaban, a dontéshozatalhoz
szlikséges informaciddramldsban és a vezetdi koordinacidban vesz részt.

Stratégiai és hivatali koordinacio

Az 6t projektportfolio kdzos kezelésének hivatali koordinaciojat a Stratégiai és Intézményfelligyeleti
Iroda latja el.

Feladata kiilondsen az lizleti modell és a varosi stratégiai célrendszer kozotti 6sszhang biztositasa; az
ot portfélio kozotti kapcsolatok és szinergiak koordindlasa; a portfélidkat érinté dontések szakmai
el6készitésének Osszefogdsa; az érintett hivatali irodak, intézmények és 6nkormanyzati tarsasdgok
kozotti egyuttmikodés koordindlasa; a stratégiai és monitoringhoz sziikséges informaciok
Osszesitésének koordinacidja; valamint az Uzleti modell és a projektportféliék id6szakos
felllvizsgdlatanak koordinalasa.

40



A Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda horizontalis koordinacids funkciét tolt be, a szakmai
projektgazdai, mlszaki, pénziigyi, jogi és lizemeltetési feladatok tovabbra is az arra kijel6lt szervezeti
egységeknél maradnak.

Operativ portféliomenedzsment

Az operativ projektportfélio-menedzsmentben az Egri Fejlesztési Ugyndkség Kft. kijeldlt munkatérsa
vagy munkatdarsai vesznek részt.

A portféliomenedzsment f6 feladatai a projektjavaslatok és projektadatok nyilvantartdsa; a
projektcsatorna folyamatos aktualizalasa; a projektértékelések és priorizaldsok koordinaldsa; a
projekt-el6készités tdmogatdsa; a finanszirozasi lehet8ségek és projektstatuszok nyomon kovetése; a
projekt- és portfdlidszintl adatszolgaltatds koordindlasa; a monitoringinformaciék Osszesitése;
valamint a portfdlidk feliilvizsgalatahoz szlikséges operativ dokumentacio el6készitése.

Projektszint(i szakmai felel6sség

Az egyes projektek szakmai el6készitéséért, megvaldsitdsdért és mikodtetéséért a projekt tartalma
szerint illetékes hivatali szervezeti egység, dnkormdnyzati intézmény vagy gazdasagi tarsasag felel.

A f6 horizontdlis szakmai szerepl6k a Varoslizemeltetési Iroda, a Gazdasagi Iroda, a
Vagyongazdalkodasi Iroda, a FGépitészi Csoport, a jogi szakteriilet, az Informatikai Szolgaltaté Iroda,
valamint a human és kozjoléti szakteriiletek. A projekt jellegétél fliigg6en tovabbi dnkormanyzati
intézmények, gazdasagi tarsasagok, kdzszolgaltatok és kiils6 szakmai partnerek is bekapcsolddhatnak
a projekt el6készitésébe, végrehajtasaba vagy Gzemeltetésébe.

Portfoliok kozotti egyiittmiikodés

A prosperald, megtartd, zoldul6, digitdlis és kiszolgalé portfélio egymassal 6sszefiiggd rendszerként
mikodik. Szdmos projekt tobb portfdlié célrendszeréhez is kapcsolddik, ezért a governance modell
egyik alapvet6 funkcidja a portfélidk kdzotti szinergidk kezelése.

A keresztportfolié-koordinacid kiilondsen az energetikai és digitalis fejlesztések, a kozlekedési és
zoldinfrastruktura-projektek, a kozterileti és kozosségi fejlesztések, a turisztikai, gazdasagfejlesztési
és varosrehabilitacios projektek, az intézményi infrastruktiura-fejlesztések, valamint a digitdlis
szolgdltatas- és kdzszolgdltatas-fejlesztések esetében sziikséges.

A koordindcié a meglévd hivatali feladat- és hatdskori rendre, valamint a rendszeres vezet8i és szakmai
egyeztetésekre épiil.

Monitoring és visszacsatolas

Az Uzleti modell és a projektportféliok dinamikus rendszerként mikodnek, ezért a governance
struktdra szerves része a rendszeres monitoring és fellilvizsgdlat.

A projektszint(i végrehajték és projektgazdak szolgdltatjdk a projekt elérehaladasara, koltségeire,
finanszirozdsdra és indikatoraira vonatkozd adatokat. Az operativ portféliomenedzsment ezeket

sz

Stratégiai és Intézményfelligyeleti Iroda végzi.
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A maddszertani Utmutatd szerint az Gzleti modell évente fellilvizsgadlando és aktualizalandé, ezért a
projektcsatorna és a portfélidk kezelése folyamatos vérosi menedzsmentfunkcid.
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KDZGYULES

stratégiai dontéshozatal és portfoliGjovahagyds

h

FELADATKGR SZERINT ILLETEKES KOZGYULES| BIZOTTSAGOK
eldzetes szakmai, pénziigyi &5 2gazati véleményezés

T

STRATEGIAI ES INTEZMENYFELUGYELETI IRODA
FVS-szintil stratégiai &5 hivatali koordinacid

T

) - 1
EGH.:::'raﬁv pmjﬂ;g?:gn HORIZONTALIS SZAKTERULETEK
portidliomenedzsment penzigy / jog / vagyon / foepites / informatika

l !

OT FVS PROJEKTPORTFOLIO

PROSPERALG MEGTARTD 2oLouLE DRGITALIS KIS20LGALS

T

PROJEKTGAZDAK ES PROJEKTSZINTU VEGREHAITOK
szakirodak - intézmények - Gnkormanyzati tarsasagok - kizszolgiitatok

UZEMELTETES J MONITORING
eredmények, indikdtorok &5 mikidési tapasztalatok visszacsatoldsa

1. dbra: FVS projektportféliok kozo6s iranyitasi és menedzsment strukturaja
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