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I. Altalanos bevezeté
a) A gazdasdgi program sziikségessége, aktualitdsa

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6loé 2omu. évi CLXXXIX. toérvény 116.§ (1)
bekezdése alapjan az 6nkormanyzatoknak gazdasagi programot kell késziteni, amely
meghatarozza azon célkit(izéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat
koltségvetési lehetGségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal nytjtandd
szolgaltatasok, ellatand¢ feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

b) A gazdasdgi program célja, feladata, a felélelt idétdv
A gazdasagi program elkészitésének alapveté céljai az alabbiak:

e Segitse a varos gazdasagi fejl6dését, a lakossag életmindségének javulasat

o Ismertesse az egyes kozszolgaltatdsok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozd fejlesztési elképzeléseket

e A varos torténelmi hagyomanyaira, kornyezeti adottsagaira, értékeire, el6nyeire
alapozva vetitsen elére egy, a kiilonb6zé kornyezeti, gazdasdgi, tarsadalmi
valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodni képes jovéképet, valamint az ennek
megvaldsitasahoz  sziikséges  infrastrukturdlis, intézményi, pénzigyi
feltételrendszert.

e Foglalja Ossze azokat a fejlesztési elképzeléseket, amelyek hosszabb tavon
meghatdrozzak az 6nkorményzati dontések iranyat.

e Az egyes agazatokra kidolgozott koncepcidkra alapozva, a kiillonb6zé Eurépai
Unids és hazai palyazatokon vald részvételhez fejlesztési tervek, programok
megléte sziikséges. A gazdasagi program célja, hogy a palyazati lehetdségek
kozott iranyt mutasson a fejlesztési elképzelések megvaldsitasahoz.

Jelen gazdasdgi program a 2015-2020. évek kozotti fejlesztési elképzelések, stratégiai
célkitlizések mellett a 2020. évet koveté iddszakra is kitekint, meghatdrozva a
kiilonbo6z6 agazatok jovobeni iranyat.

Miutdn az adott térségben, telepiilésen él6k jovojét, jolétét szamos, a helyi
dontéshozok akaratan kiviilallé tényez6 is befolyasolja, jelen dokumentum kiemelten
azokra az elemekre koncentrdl, amelyekre az onkormdnyzatnak hatdsa van a
gazdasagfejlesztés, a humaner6forras fejlesztés és a kornyezetmindség javitasa terén.

¢) A gazdasdgi programot meghatdrozé tényezdk, kapcsoléddsi pontok

L. Kiilsé feltételrendszer

Az Onkormanyzat a 2015-2020. évek gazdasigi programjit Heves Megye
Tertiletfejlesztési Programjahoz, a kozgytilés altal elfogadott varosi Tertiletfejlesztési
Programhoz illeszkedve alkotja meg.

A helyi gazdasagfejlesztés elvei, prioritasai illeszkednek az Integralt Teriiletfejlesztési
Programhoz, az elkovetkezendd id6szak Eurdpai unios forrasokra épiilé fejlesztési
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stratégiajahoz. Mindezek megfelel6 alapot jelentenek a gazdasagi program céljainak
meghatarozasaban.

Eger Megyei Jogu Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidjat (IVS) — amely lényegében
az ITS elédjének tekintheté - 2008-ban hagyta jova a varos kozgytilése. A kormany
2012-ben rendeletet alkotott a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
teleptilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkozokrél, valamint az egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl (314/2012. (XI1.8.) Korm. rend.). A
rendelet  szerint az  Integrdlt  Telepiilésfejlesztési  Stratégia  tartalmi
kovetelményrendszere megvaltozott, ez indokoltta tette a 2008-as stratégia
feliilvizsgalatat és aktualizalasat.

A felulvizsgalatot és aktualizaldst azonban nem csak a vonatkozo rendelet megjelenése
tette sziikségessé, hanem az is, hogy az IVS elkészitése ota eltelt idészakban a varos
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetében jelent6s valtozasok kovetkeztek be.

Megvaltoztak az altalanos feltételek:

e a piaci, gazdasagi korilmények, befektetési tendencidk (gazdasagi vilagvalsag
hatdsai);

o el6térbe keriiltek korabban kisebb jelentdséglinek vélt szempontok, mint pl. az
energiahatékonysdg, a kornyezetvédelem, a klimavaltozas, az innovacio kérdése;

e megujult az EU kohézios politikaja, ezzel (részben) Osszefliggésben a nemzeti
szintl teriletfejlesztési koncepcid. Teriileti (megyei) és dgazati tervezési munkak
késziiltek el.

Megvaltoztak az 6nkormanyzatot érint6é konkrét tényezok:

modosultak a varos tarsadalmi (demografiai), gazdasagi folyamatai;

jelentés véltozdson ment at az 6nkormadnyzat feladatkdre (intézményfenntartas,
kozigazgatads, arszabdlyozas, finanszirozasi rendszer, stb.);

rendelkezésre allnak az elmult id6szak tapasztalatai, a fejlesztések eredményei;

e az  Onkormdanyzatnak a  jovOben  lehetésége  nyilik arra, hogy

intézményfenntarto/fejleszté szerepe mellett gazdasagfejlesztéként 1épjen fel a

varos életében: a Megyei Jogi Varosok Szovetsége (MJVSz) elkészitette

novekedési zdna koncepciojat. A Novekedési Zona program koncepcidja a GINOP

és TOP program szinergidjanak novelését tdmogatja.

Id6kozben megjelentek a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai a 2011-es népszamlalas
eredményeirdl, ami azt jelenti, hogy joval frissebb adatok alapjan lehet tervezni, mint
ahogyan az a 2008-as IVS kidolgozasakor lehetséges volt. (Akkor csak a 2001. évi
népszamlaladsi adatok dalltak rendelkezésre.) Az ITS - a 314/2012 (XI.8.) sz.
kormdnyrendelet 5.§-a szerint meghatarozott - megalapozo6 vizsgalatat Eger Megyei
Jogi Varos Onkormanyzata a 49/2014.(I.14) kozgytilési hatarozattal jovahagyta,
megallapitva, hogy a megalapozé vizsgalat megfelel a tervezés alapjanak.

2014-2020. kozott kozel 12.000 millidrd forint unids forrdas all Magyarorszag
rendelkezésére, amelynek koszonhetéen erésodhet a gazdasdg, novekedhet a
foglalkoztatas.
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A 2014-2020-as idGszak nemzeti fejlesztési célkitlizéseinek 6sszefoglaldsa

A pénziigyi konszolidacio lezaruldsa utan Magyarorszag immar fokozottabban
fordulhat az eurdpai felzarkozas felé. A felzarkdzasban kitiintetett szerep jut a
fejlesztéspolitikanak, amely Magyarorszagon a 2014-2020-as idgszakban - 6sszhangban
a mar elfogadott vagy a jelenleg is formalodd unids és hazai tervdokumentumokkal és
szakpolitikai fejlesztési iranyokkal - 6t kozéptava f6 nemzeti prioritasra és azokat az
unids finanszirozasi elképzeléseket Osszegzd, a Partnerségi Megallapodas
szempontjabol 0sszef(iz6 atfogd nemzeti fejlesztési célra épiil. Az atfogo cél elérésében
és a nemzeti fejlesztési prioritdsok érvényesitésében dontd szerepe van az unids
tamogatdsok felhaszndaldsanak, de ezeket a torekvéseket hazai fejlesztéspolitikai,

szabalyozasi eszk6zok és egyéb kezdeményezések is tAmogatjak.
Atfogd nemzeti fejlesztési cél

A hazai (Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio) és az unios (EU 2020
Stratégia, valamint a Nemzeti Reform Programban rogzitett vallalasok) fejlesztési
sziikségletek és novekedési lehetdségek alapjan a 2014-2020-as tervezési ciklus atfogo
nemzeti fejlesztési célja a fenntarthatd, magas hozzdadott értékdi termelésre és a
foglalkoztatas bévitésére épiilé gazdasagi novekedés.

Fenntarthatd novekedés

A cél a fenntarthaté gazdasigi novekedés, amihez a 20m-2012. években lezajlott
pénziigyi konszolidacio teremti meg az alapokat. A 2000-es évek els§ évtizedében a
viszonylag magas, de egyes orszagokétdl mégis elmarado gazdasdgi novekedés az
allamadossdg gyors és fenntarthatatlan novekedésével és a tartésan magas
koltségvetési  deficittel parosult. Az elmult években végrehajtott pénziigyi
konszolidacio eredményeként a 2014-2020-as tervezési ciklusban mar egy koltségvetési
egyensulyra  tamaszkodd, fenntarthaté gazdasdgi novekedés indulhat el
Magyarorszagon.

A fenntarthat6sag mellett azonban legalabb ekkora hangsulyt kell kapnia a
novekedésnek is. Ezért a Magyarorszagra érkez6 er6forrasokat, igy a 2014-2020-as
tervezési ciklus eurdpai unios fejlesztési forrasait is - a jelenlegi tervezési ciklushoz
képest — nagysagrendekkel nagyobb mértékben kell kozvetlentil gazdasagfejlesztésre
forditani. Emellett a nem kozvetleniil gazdasagi jellegli fejlesztési programokat ugy
célszerti felépiteni, hogy azok kozvetve vagy attételesen hozzdjaruljanak a novekedés
céljdhoz.

Magyarorszag gazdasagi novekedése ugy lehet hosszu tavon is tartds, ha a kornyezeti
és tarsadalmi strukturak potencidlis gazdasagi eréforrasait jobban képes hasznositani.
Ezt a torekvést olyan fejlesztések tamogatjak, amelyek eredményeképpen a
foglalkoztatottsag és a tarsadalmi téke boviil, az eltartottak aranya és a kornyezeti
kockazat csokken, a természeti és humadn/kulturalis eréforrasok hatékonyan és
fenntarthatéoan hasznosulnak. Ezért a gazdasagi szereplék és a piacok szamara
juttatott, valamint a gazdasagi infrastrukturafejlesztésre forditott forrasokat tarsadalmi
és kornyezeti beruhdzasok is kiegészitik.

Magas hozzaadott értéki termelés és a foglalkoztatas bévitése

Az atfogo nemzeti fejlesztési célkitlizés egyuttal tamaszkodik a gazdasagi novekedés
két alapvet6 forrdsara, az eréforrasok bévitésére, vagyis a foglalkoztatas kiszélesitésére,
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valamint az eré6forrasok hatékonyabb felhaszndldsara, azaz a gazdasag technologiai
fejlédésére, a magasabb hozzdadott értékid termelésre. Az eurdpai 1éptékkel mérve
kiugréan alacsony foglalkoztatds nemcsak gazdasagi-tarsadalmi probléma, hanem
egyuttal mozgosithato novekedési er6forras is. A technologiai modernizacié és a magas
hozzaadott értékt termelés pedig a globalis versenyképesség erdsitésének, és igy a
gazdasagi felzarkdzasnak a legfontosabb eszkoze. A magyar gazdasag globdlis
értéklancokba valé erés bedgyazottsaga és nyitottsaga ellenére jelent6s a kozvetlen
hazai hozzdadott érték aranya a bruttd exportban (42,2%, OECD-TIVA, 2013)

OT F6 NEMZETI FEJLESZTESI PRIORITAS

Annak érdekében, hogy a fejlesztések valoban a valtozasok kritikus tomegéhez
vezessenek el, az atfogd nemzeti fejlesztési célhoz az Orszagos Fejlesztési és
Tertiletfejlesztési Koncepcidban kijel6lt 6t f6 nemzeti fejlesztési (tamogatdsi) prioritas
kapcsolddik, amelyek atfogjak a fejlesztéspolitika egészét, beleértve a vidékfejlesztési
célkitizéseket és hozzajarulast is:

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitdsa és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasa

2. A foglalkoztatas novelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi felzarkdzasi szakpolitikdk altal, tekintettel a tertleti kiillonbségekre)

3. Az energia- és er6forras-hatékonysag novelése

4. A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése

5. A gazdasagi novekedést segit6 helyi és térségi fejlesztések megvalositasa

A fent bemutatott célrendszer Magyarorszag atfogd nemzeti fejlesztési
tervdokumentumara, az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcidra (OFTK),
illetve annak er6sen gazdasagorientalt, de tdrsadalmi-kornyezeti szempontokat is
integrald célrendszerére tamaszkodik.

Az EU 2020-as céljaihoz igazodnak az egyes operativ programok intézkedései, amelyek

biztositjdk tobbek kozott a foglalkoztatas bévitését, a gazdasdgi novekedés
feltételeinek megteremtését, és hazank versenyképességének javitasat.

Az Eurdpai Uni6 tamogatdsait az elérend6 célokhoz (u tematikus célkit(izés) és a
célokhoz meghatdrozott prioritdsokhoz (beruhdzasi prioritdsok) koti, és ezekhez
igazodva hirdet meg kiilonb6zé programokat, palyazatokat. Az Unidé atfogd és
specifikus céljait bizonyos horizontdlis alapelvek egészitik ki, melyeket minden egyes
cél megvaldsulasanal érvényesiteni kell. Az EU Bizottsag altal megfogalmazott két
horizontélis alapelv (esélyegyenldség és kornyezeti fenntarthatosag biztositdsa), olyan
prioritasokat jelentenek, melyek megvaldsuldsa a feltétele a fejlesztések legfontosabb
céljanak: az életmindség javitasa elérésének. Eger uj fejlesztési dokumentumai ezen
horizontalis alapelvek figyelembevételével késziiltek, a célok megvaldsitasa érdekében
tervezett intézkedések és beavatkozdsok Osszhangban vannak az EU alapelveivel,
melyeket a stratégia végrehajtasandl minden esetben érvényesiteni kell.
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A kohézids politika 11 tematikus célja:

1. Kutatas, technologia-fejlesztés és innovacié erdsitése

2. Informacios és kommunikaciés technoldgidkhoz valé hozzaférés és ezek
mindségének fejlesztés

3. Kis- és kozepes vallalkozdsok, agrarszektor és halaszati szektor
versenyképességének fejlesztése, vizkulturak tdmogatdsa

4. Az alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasigra vald atdllas elSsegitése
minden agazatban

5. A klimavéltozashoz valo alkalmazkodas elésegitése és kockdzat-megel$zés
és -kezelés

6. Kornyezetvédelem és er6forras-hatékonysag 6sztonzése

7. A fenntarthato kozlekedés fejlesztése és a kulcs halézati infrastruktarak sziik
keresztmetszeteinek feloldasa

8. A foglalkoztatds bévitése és a munkaer$ mobilitdsdnak tdamogatasa

9. A tarsadalmi befogadas segitése és a szegénység elleni harc

10. Befektetés az oktatdsba, készségekbe és az élethosszig tarto tanuldsba

1. Intézményi kapacitasok fejlesztése és hatékony kozigazgatas

Fejlesztéseink iranyat, iitemezését nagymértékben determindljdk az EU 2020
programjai altal meghatarozott prioritasok és alprogramok.

A FENNTARTHATOSAG ELVE

,Felelsséggel a jové nemzedéke felé”

A fenntarthaté fejlédés legfontosabb eldfeltétele az integracio kell, hogy legyen, a
kornyezeti és kozgazdasagi meggondolasoknak kell 6tvozédni a dontéshozatalban.

A fenntarthatosag 3 {6 jellemzdje:

- fenntartja az élet dltalanos minGségét

- biztositja a természetes eréforrasok folyamatos elérhetéségét
- elkertili a tartos kornyezeti karokat

Kornyezeti fenntarthatdsag

- Policentrikus varosszerkezet, valtozatos teriilethaszndlat biztositasa

- Kornyezetbarat, energiatakarékos kozlekedési modok el6térbe helyezése

- Epiiletek energiahatékonysagadnak javitasa, Uj létesitmények energiatakarékos
tervezése

- Helyi gazdasag 6sztonzése

- Aktiv energiagazdalkodas

- Klimabarat hulladék- és vizgazdalkodas megteremtése

Tarsadalmi fenntarthatosag

A tarsadalmi fenntarthatosag: az emberek alapvetd igényeinek a kielégitését, a jo
kormanyzast, (jogkovetés, fogékonysdg a  tarsadalmi sziikségletek irant,
esélyegyenldség, atlathatosdg) az egészségmegbrzést, egészségtudatossagot, a

”wor

szolidaritast, a kozosségi kapcsolatok erdsitését jelenti.
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A megvalodsitashoz sziikséges:

- A demokratikus dontéshozatal (szubszidiaritds)

- A kozosséget Osszetarto szolidaritds

- A szegregacio elleni kiizdelem

- K6zosségépités kiillonboz6 szinteken és formakban

Gazdasagi fenntarthatosag

A fenntarthato varosfejlédés gazdasagi szempontbol olyan diverzifikdlt, a valsagoknak
ellendlld helyi gazdasagot jelent, melynek magas a termelékenysége és az innovacios
szintje. Az innovacid el6feltétele a mindségi oktatds, a kutatds és fejlesztés, az erds kis-
és kozépvallalkozasok, valamint a fenntarthato fejlédés melletti elkotelezettség.
Elemei:

- Tébb labon allo (diverzifikalt) helyi gazdasag

- Magas termelékenység és innovacios szint

- A helyi kis és kozépvallalkozasok tamogatasa

- A kutatas-fejlesztés tamogatasa

PARTNERSEG ES EGYUTTMUKODES

A telepiilésfejlesztési koncepcidé megalapozo vizsgalatokat tartalmazé munkarészében
meghatdrozasra kertilt Eger szerepe a regiondlis telepiiléshalozatban, a megyében, a
kistérségben, bemutattuk a vonzaskorzetet kiilonbozé aspektusokbol. Osszefoglalva
elmondhato, hogy Eger nem csak a megyének, de tagabb térségének is kozpontja,
szamos kozigazgatasi funkcidt is ellat.

A varos kortil szuburbanizaciés gytirti alakult ki, melynek hatdra egyre béviil. A varos,
térségének gazdasagi, kozosségi, szolgaltato kozpontja. Az Egerbdl elvandoroltak egy
része Eger kornyéki telepiilésekre kolt6zott, de munkavégzése és a tanulmanyai miatt
tovabbra is a megyeszékhelyhez kotodik. A megyeszékhelyrdl a kornyezé telepiilésekre
kikoltozott lakossag jelentds valtozast jelentett és jelent a kornyezd teleptilések
életében. A varos vonzasdra alapozva a térségi teleptiilések egy része gyors fejlédésnek
indult (termal turizmus, ipar, bordszat). Eger és térségének egyiittmiikodése létkérdés,
hiszen csak az 6sszehangolt fejlesztések érhetik el a kivant célt, az egyiittmiikodések
hidnydban egymas fejlesztéseit is gitolhatjak. A megyei teriiletfejlesztési koncepcid
helyzetelemzése, helyzetértékelése, a megye kistérségeinek fokuszcsoportos felmérése
alapjan megallapithato, hogy valamennyi, a felmérésben résztvevd civil, vallalati és
kutatasi szerepl6 ,egységesen ugy itéli meg, hogy a jovében - akar a jarasok vezetésével
- nélkilozhetetlen az alulrdl szervez6dd  kistérségi  gazdasagi-tarsadalmi
egyiittmtikodések valamilyen formaban toérténé fenntartasa, tamogatasa.” Altalanos cél
a kolcsonos elényok, a munkamegosztason alapulo egytittmiikodés minél magasabb
szintjének elérése.

Az egylttmiikodés lehetséges pontjai:

- a térség gazdasagi strukturajanak kiegyensulyozottsagara vald torekvés, megfeleld -
szerves — kapcsolat kialakitasa az egri gazdasagi szerkezettel,

- kolcsonos és gyors elérhet6ség megteremtése,

- szakképzett human eréforras potencial 6sszehangolasa,
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- a lakossag altalanos életkoriilményeinek javitasa,

- a tomegkozlekedés rendszerének megujitasa,

- koz06s és 6sszehangolt palyazati tevékenység,

- kozo6s turizmusfejlesztés és marketingpolitika,

- egyes kozszolgaltatasok kozos fejlesztése és miikodtetése.

Tovabbi kiilsé feltételek

Heves Megye Fejlesztési Tervei

Heves Megye Fejlesztési dokumentumait a Heves Megyei Onkormdnyzati
Hivatal valamint a Heves Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.
készitette.

Heves Megye Teriiletfejlesztési Koncepciodja (2014-2020)

A koncepcié a horizontdlis elvek figyelembevételével atfogd, specifikus és
terileti célok rendszerén keresztiill kivanja megvalositani a felvazolt
jovoképet.

[ovOkép

,Heves megye a megfelel6en képzett és képezhetd, egészséges human tékére
tamaszkodd, innovacié-orientdlt, versenyképes és kiszamithatéan fejlédé
gazdasagaval, természeti erdforrasainak fenntarthaté hasznalataval és
tarsadalmi  er6forrasainak, kozosségeinek  folyamatos  fejlesztésével,
munkahelyek teremtésével és egyre javulé kozbiztonsdgaval 2030-ra a
nemzetgazdasag fontos szerepldjévé valik.” Ennek a jovéképnek az elérését
megvaldsitd program az aldbbi modon foglalhaté 6ssze: HEVES MEGYE
MAGYARORSZAG HARMONIKUSAN FEJLODO, ELHETO MEGYEJE.

A dokumentum javaslattevé munkaanyaga 3 atfogo célt fogalmaz meg:

1. atfogo cél: Komplex, integralt foglalkozas-intenziv gazdasag

2. atfogd cél: Produktiv, képzett, a kornyezetével harmonidban élni képes
tarsadalom

3. atfogd cél: Magas szinvonalu és egymassal Osszhangban 1évé épitett és
természeti kornyezet

Az atfogo célok mellett a teriiletfejlesztési koncepcio 7 stratégiai célt jelol
meg:

1. stratégiai cél: Eger- Gyongyos-Hatvan ,gazdasagi tengely” erdsitése

2. stratégiai cél: Az Eszak-hevesi térség természetkozpontu fejlesztése

3. stratégiai cél: Dél-Heves és a Tisza-to térségének helyi értékekre épiild

fejlesztése

4. stratégiai cél: Kitorési pontokra épiilé gazdasagfejlesztés

4.1 prioritds: Elelmiszeripar kapacitds- és minéségfejlesztése

4.2 prioritds: Energetikai szerkezetvdltds a klimavédelem és az energiaimport
fiiggbség csokkentése érdekében
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4.3 prioritds: Gépipar fejlesztése, versenyképességének fokozdsa

4.4 prioritds: Sokszintliségében harmonikus megye, mint turisztikai desztindcié
poziciondldsa

4.5 prioritds: KKV szektor versenyképességének novelése

5. stratégiai cél: Helyi adottsdgokra épilé vidékfejlesztés, foglalkoztatds
centrikus agrarvertikum

5.1 prioritds: Fenntarthatd agrdrszerkezet létrehozdsa

5.2 prioritds: Hozzdadott érték névelése termékpdlya modellek tudatos
kialakitdsdval

5.3 prioritds: Egészséges, vonzo vidék megteremtése a helyi gazdasdg erdsitésével
5.4 prioritds: Egylittmiikodd, egymadst erdsitd, stabil helyi k6zésségek

6. stratégiai cél: Erték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogadasra
nyitott tarsadalom

6.1 prioritds: A sport, mint az egészséges élet nélkiilozhetetlen alappillére

6.2 prioritds: Egészséges tarsadalom kialakitdsa

6.3 prioritds: Tdrsadalmi felzdrkéztatds, mint a szegénység megsziintetésének
eszkoze

6.4 prioritds: A lakossdg biztonsdgérzetének javitdsa

6.5 prioritds: A csaldd, mint érték el6térbe helyezése

6.6 prioritds: Korszerli gyakorlati tudds biztositdsa, valamint a kultura
szerepének novelése a térségi identitds erGsitésében

7. stratégiai cél: Erés varostérségek, élhetd vidék, fenntarthatd kornyezet és
térszerkezet

7.1 prioritds: Az elérhetGség feltételeinek javitdsa

7.2 prioritds: Kérnyezeti beruhdzdsok 6sztonzése, stratégiai eréforrdsok védelme
7.3 prioritds: Fenntarthat¢ teleplilés- és térszerkezet

7.4 prioritds: Infokommunikdcids fejlesztések

Horizontalis célok koziil 4 f6 célt fogalmaztak meg a dokumentumban:
1.Humadn téke fejlesztése

2.Természeti tGke értékeinek megGrzése

3.Gazdasdgi t6ke novelése

4.Tdrsadalmi téke erdsitése

A Tertletfejlesztési Koncepciot Heves Megye Kozgytlése 2013. aprilisi tilésén elfogadta.

Heves Megye Teriiletfejlesztési Programija (2014-2020)

A programban stratégiai szemlélettel alakitottak ki a célrendszert. Meghataroztak a
teriileti és komplex célokat, valamint azok prioritasait, a prioritasok intézkedései
azonban indikativ felsorolasként jelentek meg. A Stratégiai Program célrendszere
koveti a Koncepcid célrendszerének strukturajat, azonban az intézkedések
pontositasra keriiltek a jelenleg ismert Operativ Programok alapjan, azonositva azok
intézkedéseit a megyei célrendszer relevans elemeivel.

A megyei tervezdkkel tartott folyamatos egyeztetések alapjan elmondhaté, hogy Eger

fejlesztési céljai, iranyai és a megyei elképzelések minden nagy témateriileten beliil
O0sszhangot mutatnak. A tervezéskor még nem ismert végleges peremfeltételek,
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valamint a két szervezet eltér§ tervezési fennhatdésiga okan a hangsulyok
értelemszertien egyes fejlesztési iranyokban kiilonb6zéek.

Fontos hangsulyozni, hogy a Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Programban
(TOP) megjelend fejlesztési forrasok, igazodnak az orszag kozigazgatasi egységeihez.
Ennek értelmében a megyei jogui varosok szamara biztositott dedikalt forrasok mellett
a megyei Onkormanyzatok is meghatarozott TOP forrasokkal rendelkeznek. A megyék
tervezési feladatai (a forrasok felhasznaldsa) az adott megye teljes teriiletére és - a
megyei jog varosok kivételével — az 6sszes megyei telepiilésre vonatkoznak. Igy az egri
jaras teriilet- és teleptilésfejlesztési feladatainak finanszirozasa a megyei keretet terheli.
A tobbi agazati, operativ program tekintetében ilyen lehatdrolas nincs.

I1. Bels feltételrendszer

Az elmult 20 évben elkésziilt kdzéptava fejlesztési programok folyamatosan igyekeztek
kialakitani azokat a fejlesztési iranyokat, - figyelembe véve a kiils6 forrasszerzési
lehetGségeket - melyek leginkdbb megfeleltek a varos akkori igényeinek.

Telepiilésfejlesztési Koncepcio

A varos fejlesztési- ill. telepiilésrendezési tervét megalapozo irdnyelveit,
terlileti vonatkozasokat és végrehajtandé feladatokat bemutaté anyagot a
kozgytilés 2003. majus 29-i iilésén targyalta és fogadta el.

Eger MJV Telepiilésszerkezeti Terve

Eger MJV Kozgytlése 2004. VI. 24-i iilésén targyalta és fogadta el a
telepiilésszerkezeti tervet, azaz a telepiilésfejlesztési koncepcié térbeli
leképezését, a telepiilés ,épitészeti arculatat”.

Aktudlis dokumentumok:

Jogszabdly elGirdsa alapjan a szerkezeti tervet 10 évente feltilvizsgalni
sziikséges, tehat a feltilvizsgalatot el kell végezni.

A feliilvizsgalat tovabbi aktualitasa, hogy a 2014-2020-as ciklusra elkésziilt a
Telepiilésfejlesztési Koncepcid, valamint az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia. E dokumentumok megallapitasait szerepeltetni sziikséges a
szerkezeti tervben.

A kormany 2012-ben rendeletet alkotott a telepiilésfejlesztési koncepcidrol, az
integralt teleptilésfejlesztési stratégiarol és a teleptilésrendezési eszkozokrol,
valamint az egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl (314/2012.
(XI.8.) Korm. rend.). A rendelet szerint az Integrdlt Teleptiilésfejlesztési
Stratégia tartalmi kovetelményrendszere megvaltozott, ez indokoltta tette a
2008-as stratégia feliilvizsgalatat és aktualizalasat. Mind a Telepiilésfejlesztési
Koncepciot, mind az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiat a Kozgytilés 2014.
szeptember 25-én fogadta el.
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Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)

A KONCEPCIO ES AZ ITS CELRENDSZERE

1. TARSADALOM

A munkavallaléi mobilitas 6sztonzése Eger iranyaba, a kvalifikdalt munkaeré megtartasa
T1 | (munkahely-megtartas és teremtés) az egri sziiletésti, de nem egri felsGoktatasi intézményben
tanul¢ fiatalok visszavonzasa.

1.1. Népesség megtartasa T2 | Lakaskinalat bévitése

T3 | Kulturalis kinalat bévitése

Eger népességének T4 | Atarsadalmi befogadds elémozditdsa a lakosok kdzésségtudatanak erdsitése
megtartasa, kotédésének

,,g, , ! i A varos profiljanak megfeleld, specialis oktatasi teriiletek definialasa, és ennek megfeleld
erdsitése, oktatas- T5 L s Sy S .

.. oktatasi kinalat kialakitasa (iskolavaros szerep)

munkahely kinalat
optimalizalasa. A tarsadalmi | 1.2. A versenyképes tudas 6 Az Eszterhazy Karoly Fiskolahoz kapcsolodé K+F+l kdzpont kialakitasa, specidlis szakok inditasa
szolidaritas névelése, kialakitdsa és fenntartasa (z6ld energia, sz616, bor, élelmiszer, idegen nyelvi kézpont)
szocialis és egészségiigyi T7 | Aversenysport ergsitése
ellatorendszerek T8 | A tehetséges am hatranyos helyzetben lévé fiatalok mentoraldsa

fejlesztése.
T9 | Atarsadalmi egyenl6tlenség csdkkentése

1.3. Tarsadalmi integracio ergsitése
T10 | A leromlott és leromlassal fenyegetett varosrészek fejlesztése, felzarkoztatdsa

o e T11 | A lakossag korosszetételéhez rugalmasan igazodo ellatd és tamogato rendszer kialakitasa
1.4. Szocidlis és egészségligyi ellato

€s tamogato rendszerek fejlesztése T12

Az egészséges életmad, az aktiv kikapcsolddas feltételeinek javitasa

12
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2. GAZDASAG

Eger varos kiegyenslilyozott
tarsadalmi-gazdasagi és
teriileti fejlodési
feltételeinek megdrzése,
javitasa a varosgazdasag
harmonikusabba tétele,
elsésorban a magas
hozzaadott értéket elgallito
(tudas-intenziv)
tevékenységek és helyi-
térségi egylittmiikodések
révén.

2.1. Jarmdiipar és kapcsol6dé T13 | Térségi ipari-gazdasagi teriilet kialakitasa a varos déli iparteriiletein
dgazatainak fejlesztése T14 | Magas szint(i oktatas, tovabbképzés elGsegitése a cégek bevonasaval
2.2. Egészséggazdasag T15 | Termalkincs hasznositasa egészségmegdrzés, gyogyitas, rekreacid céljara
jovedelemtermel6 képességének és ] ] . o , .
munkahelyteremté hatasanak T16 | A volt Dobd Istvan laktanya szolgaltato és tudaskézpontta alakitasa
névelése T17 | Specidlis gyégykezelések piaci helyzetének javitisa (rehabilitacié, implantacid)
2.3. Idegenforgalom T18 | Az Egri Var és kornyezetének Uj szemlélet(i m(iszaki- és attrakcio-fejlesztése
jovedelemtermeld képességének és X . - X - - » .. — ..
4 p T19 | Boraszati agazat fejlesztése, a helyi termel6k egyiittmiikédésének elGsegitése
munkahelyteremtd hatasanak
névelése T20 | Program kinalat bévitése minGségi elemekkel (Belvaros, sport- és 6koturizmus)
2.4. A hidnyzé makroszintii T21 | Kozlekedési kapcsolatok javitasa az orszagos halozatokhoz
Infl’aStI‘l’.lk’tI.!I’ahS elemek Info- és telekommunikaciés rendszer javitasa az 6nkormanyzat, a gazdasagi szféra, a lakossag,
megvaldsitasa T22 N , — R
az intézmények és a vonzaskorzet egyiittmiikédésével
2.5. Helyi-térségi gazdasag 3 Helyi hagyomanyos mindségi élelmiszerek és szolgaltatasok fejlesztése és ujak kialakitasa a
fejlesztése a varoskornyéki varostérség bevonasaval
teIepuI’esek egyuttmukodésében az T24 Az Gveghdzi kertészeti, sz6lészeti gylimolcstermesztési és feldolgozasi, boraszati, térségi
ac.i_ottsagok,ra alapoz’\{a . ) allattenyésztési és erdészeti, faipari szektorok fejlesztése, tdmogatasa az adottsagokra alapozva
(féldhasznalat, megujuld energia,
helyi piac) T25 | Helyi gazdasagi beszallitdi klaszter-program kidolgozdsa és megvaldsitasa
2.6. Gazdasag diverzifikalasa, ezen T26 | Uj befektet6k és befektetések vonzasa
bellil a K+F és innovacio sulyanak . . . hox . . .
L i y K+F+l tevékenységek menedzselése (palyazatok, konferencidk, szervezés, helyzetbe hozas,
novelése, a nagyvallalatok és a KKV- | T27 .
iy . .. PR tudaspark)
k kozotti gazdasagi egylttmikodés
erg@sitése T28 | Ipari beszallitoi program kidolgozdsa és megvaldsitasa a helyi kkv-k bevonasara
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3. EPITETT- ES TERMESZETI KORNYEZET

Eger varos szerves
fejlédése, kompaktta
valasa, olyan belsé és
megujuld eréforrasokra
tamaszkodva, amelyek
fenntarthaté modon
elégitik ki a népesség
megtartasat, biztositva az
élheté kornyezetet és a taji-
természeti, épitett értékek
hossza tava megérzését.

T29 | Varosi kozlekedési rendszer korszer(isitése
3.1. Varosi és varostérségi
kapcsolatok ergsitése T30 Eger és az agglomerdciojahoz tartozo telepilések kdzotti kozlekedési, gazdasagi kapcsolatok
erdsitése
31 A varos levegbjének védelme, atgondolt ipar és energetikai fejlesztések, kornyezetbarat fltési
rendszerek
3',2' ETergmhate’kony Kozmd-infrastruktura ellatds javitasa, hidnypdtlasa, csapadékviz, belviz, szennyvizkezelési
varosiizemeltetés 132 . . oA e . . .
problémak megoldasa. Termal- és ivovizbazisokkal valé gazdalkodas
T33 | Energetikai szerkezet-valtas, klimavédelem
T34 | Alulhasznositott tertletek fejlesztése
T35 Rehabilitacio, rekonstrukcid, és egyedi beavatkozasok végrehajtdsa, épitett 6rokség, miemlékek
3.3. A varosrészek harmonikus védelme
fejlesztése ] ] ] . .
T36 | Energiabarat, kornyezetbarat kozlekedési eszk6zok elényben részesitése
T37 | Eletképes szomszédsagi teriiletek
T38 | Az Egri torténelmi borvidék tajkarakterének megérzése
T39 | A Nemzeti 6koldgiai haldzat folytonossaganak biztositasa és fejlesztése
T40 | A vizkészletek védelme és vizgazdalkodas
3.4. Kilterileti fejlesztések és a e « L i < = L. o
- . .J s T41 | A nem borvidéki mez&égazdasagi terliletek mez6- és erdégazdasagi hasznositasa
tajhasznalat optimalizalasa
T42 | Aroncsolt felliletek, tajsebek rehabilitacidja, kornyezeti kdirmentesitése és rekultivacioja
T43 | Okoturisztikai, sport- és szabadidds fejlesztések
T44 | A kertes, volt zartkerti terlletek tajhasznalati konfliktusainak kezelése
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Az akcidteriletek elhelyezkedése a varosszerkezetben

=

-

p%
-

77 7 N\

7
L.

MR \ ) N
\

S - i Z - \
% R : . )
\\T\\A /_/ ) /7 N

JELMAGYARAZAT =74

77/} akciéteriilet lehatérolasa /f&

vérosrészek hatdra &\
belteriilet hatara \QY/
m— kOzigazgatasi terlilet hatdra D ;

¥ Z=

v . : ST S X
N & / \/})@: |
QAR o / : /égégb‘: I ‘
R - N %
» P
A N < 2 <
AN 2 | )
A 5 % &

\\\
: /
Y ~
Q
N\
N

7.

1. Komplex gazdasagfejlesztés Eger déli iparteruletein - I. Uitem

2. Az Egri Var és a torténelmi Belvaros funkcidb 6vitd rehabilitacidja
3. Volt honvédségi teriiletek funkciévalté rehabilitacidja

4, Az egri furdonegyed fejlesztése

5. FelsGvarosi lakotelep-rehabilitacié
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A tematikus célok és a megvaldsitast szolgalo beavatkozasok viszonya az ITS-ben.

Az ITS, mint operativ jellegli stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegii
beavatkozasokat (projekteket, illetve programokat), amelyek a célok eléréséhez
sziikségesek. A projektek nemcsak beruhdzasi tipustiak lehetnek, hanem példaul
foglalkoztatasi, képzési, szemléletformalo jellegtiek is.

Az ITS az alabbi projekt tipusokat kiilonbozteti meg:
1. Akcidtertileti projektek

Akciotertileti projekteknek a térben és id6ben koncentralt, jellemz6en komplex jellegti
projekteket nevezziik. A térben valo koncentraltsdg azt jelenti, hogy a beavatkozasok
egy jol meghatarozhatd hatdrvonallal kortilvett teriileten belil torténnek. Az idében
valé koncentraltsag azt jelenti, hogy az akcioteriileten beliili beavatkozasok szintén egy
jol meghatarozott, de =zaros hatdridén belil - legfeljebb néhany év alatt -
megtorténnek. A komplex jelleg pedig az, hogy az akcioteriileten tobbféle, de
egymadssal szorosan Osszehangolt beavatkozdsok valosulnak meg. Az akcidteriileten
megvaldsulo fejlesztések:

o az akcidtertilet szamara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvalositasra,

e volumeniik, igy varhaté hatasuk is akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéznek el$
az akciotertileten,

e egylittesen szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas
projektelemek megvalosuldsat, illetve hatasanak kiteljesedését.

2. Halozatos projektek

Haloézatos projektnek az egymdssal Osszehangolt, térben kapcsolédd beruhazasi és
nem beruhdazdsi (,soft”) jellegli projekteket nevezziik. A térben vald kapcsolddas azt
jelenti, hogy a halozatos projekt kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akar a varos
egészére is, kapcsolddhat tovabba nagyobb léptéki térségi (orszagos, megyei, jardsi)
halézatokhoz is. A halézatos projekt

e tobb, egymashoz kapcsolodd, akar azonos jellegii projektelemekbdl all,
e avaros egészére vagy annak egy részére — példaul tobb akcioteriiletre - terjed ki,
¢ a projektelemek egy egyiittm(ikodé rendszer elemeit képezik.

3. Kulesprojektek

A kulcsprojekteknek azok, a tervezett beavatkozasok, amelyek az egyes akcidtertileti
fejlesztések megvalosithatésaganak alapfeltételei (pl. teriiletszerzés, szabalyozasi
feltételek megteremtése), vagy az egyes varosfejlesztési akciok ,hazoprojektjei”,
megvaldsitasuk az akcioteriileti projektek koziil prioritast élvez. (A kulcsprojektek az
egyes akcioteriiletek projektlistaiban els6 helyen, kiemelve szerepelnek.)
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Mivel a stratégianak nem feladata a rogzitett fejlesztések finanszirozasi forrasanak
meghatdrozasa, igy mind Europai Unids teriileti (TOP) és dgazati (pl GINOP) mind
hazai forrasok felhasznadldsara szamitunk, a kinalkozo lehetéségekhez igazodva.

E6bb akcidteriileti kulcsprojektek:

Ipartertilet el6készités a déli ipari 6vezetben

Az Egri Var és kornyezetének turisztikai célt komplex fejlesztése
Bem utca volt honvédségi tertileteinek fejlesztése

Nemzeti Vizilabda és Uszékdzpont létesitése

Ko6zosségi terek megujitasa az északi varosrészben

F6bb héldzatos projektek:

Varosi alk6zpont fejlesztések (Maklari hostya, Fels6varos, Lajosvaros)

Alapfoku nevelési, egészségligyi és szocidlis alapellatasi infrastruktira program (a teljes
beltertileten)

Varosi kozlekedési és parkolasi rendszer fejlesztése

Térségi, regiondlis nagyprojektek:

251. sz. 0sszekotd at (M3 kapesolat) megvalositdsa
Intermodalis kozlekedési csomdpont megvalositasa
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I11. A gazdasdgi program pénziigyi alapjai

A Magyar Kormdny meghirdette a Nemzeti Egytittm(ikodés programjiat a munka,
otthon, csalad egészség és rend kiemelt célok érdekében. A kormdnyzati prioritasok a
kovetkezdk voltak:

1.

10 év alatt egymillié 4j munkahely

A gazdasagpolitika kozéppontjaba a munkat allitja a program. A magas
munkanélkiiliségi rata ugyanis nemcsak gazdasagpolitikai problémadkat
okoz, hanem a szegénység kiterjedését is eredményezi, ami egyiitt jarhat
egyes telepilések, térségek végleges leszakadasaval. Az egymillid uj
munkahelyet a Magyarorszagon miikodé vallalkozasok teremtik meg.
Kiemelt szerepet szannak az épitGiparnak, a mezdégazdasignak és a
turizmusnak. A kreativ iparagak, az innovacio és a K+F is hangsulyosan
szerepel a tervek kozott. Fontos szempont, hogy a foglalkoztatas
szabdlyai a gazdasdg igényei mellett a potencialis munkaerd igényeit is
vegyék figyelembe. Sziikség van a vallalkozasok adminisztracios
terheinek csokkentésére is (addrendszer egyszertsitése, szabalyozo
el6irasok terheinek csokkentése). A kormdany a vallalkozok altal
megbecsiilt emberekbdl allo testiiletet allitott fel, amely évente nyilvanos
jelentést készit a parlament szamadra az allami el6irasok vallalkozasokra
gyakorolt hatasardl. Roviditeni sziikséges a fizetési hataridéket, novelni
kell a fizetési fegyelmet. Az allami kifizetéseknél go naprol 30 napra kell
csokkenteni a fizetési hataridéket. A zo6ld kozbeszerzések tamogatdsa a
kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételét szolgalja. Védelmet
igényelnek a magyar termékek, aruk, termel6k és a fogyasztok is.
Meghatarozandok a gasztrondmiai, kulturdlis, természeti értékek
kritériumai.

A fels6oktatads és a szakképzés atalakitasa

A magas hozzaadott értéki iparagak fejlesztéséhez (egészségipar, high-
tech, innovéacio, K+F, z0ld gazdasdg) szitkség van a hazai
természettudomanyos és mérnokképzés megerdsitésére.

A munkaerépiac ,hozzaférhetévé tételét az atképzések biztosithatjak.

A helyi szinti fejlesztések motorja a helyi oOnkormanyzat.
Vallalkozasbarat 6nkormdanyzatok miikodését szeretné megvalodsitani a
Kormany a program ideje alatt.

Fontos eszkoz az egymillid6 munkahely megteremtése érdekében a
kézmunka program megvaldsitasa.

2. A kozrend és kozbiztonsag kiemelt szerepet kap a programban.

Biztositani kell a torvény el6tti egyenloséget, a kovetkezetes, szigoru
torvényalkotast. Az allam kizarolagos jogaként és lehetéségeként
deklardlja a rend helyredllitisit a Kormany. Tobb rendért, tobb
fizetéssel és tobb eszkozzel kivan alkalmazni.

3. Az egészségligy atalakitasa, az ellatdsi struktura meghatarozasa szintén

kiemelt feladatként jelenik meg Az egészségiligy finanszirozasanak
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Osztonoznie kell az optimdlis betegutak megvalasztasat és el6 kell
segitenie a terlleti és szakmai egyenl6tlenségek felszamolasat. Az
egészségbiztositds terliletén novelni sziikséges a biztosito ellendrzé
szerepét. Kiemelten kell kezelni a lakossdg egészségi allapotanak
javitasat és a terlileti kiilonbségek csokkentését, a Népegészségiigyi
Program finanszirozasat torvényi szinten kell garantdlni. Fontos varosi és

regiondlis érdek, hogy a Markhot Ferenc Oktatokorhaz  és
Rendel6intézet megérizze, novelje szerepét a megyei egészségiigyi
szakellatasban.

4. Szocidlis biztonsag megteremtése

csaladok erdsitése, gyermekvallalas tamogatdsa

. az idések tisztelete, megbecsiilése, biztonsiga

a fogyatékossaggal él6k helyzetének javitasa

. szocidlis, gyermekvédelmi-gyermekjoléti szolgaltatasok fejlesztése
ciganysdg kortilményeinek javitdsa, tarsadalmi beilleszkedésiik
elGsegitése

a nyomor enyhitése

otthonteremtés, lakhatas biztositdsa

. ajovo épitése: az ifjusag és a sport tamogatdsa

P oan oW

)

= g

Az allami szerepvallaldas erdsodése kiilondsen indokolja az
egylttmikodést a segélyezés és foglalkoztatas teriiletein a jarasi
szervekkel.

Kiemelt feladat az allamhaztartasi hiany, az inflacié EU el6irasokon beliil
tartasa, az adossadgallomany csokkentése. Ennek eléréséhez - a Széll
Kidlman tervben meghirdetettek szerint - strukturalis reformokat
inditottak a munkaerdpiac, a nyugdijrendszer, a gydgyszerkassza, az
oktatds, a kozosségi kozlekedés, az dllam és az onkormanyzatok kozotti
feladatmegosztas, valamint a biirokracia és az adminisztracio
csokkentése érdekében.
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II. Helyzetkép, helyzetfelmérés

a) Az Onkormdnyzat gazdasdgi helyzete
1. Eger Megyei Jogt Varos gazdalkodasa 2008. - 2014. kozott

Eger varos onkormadnyzata gazdalkodasat stabil pénziigyi folyamatok jellemezték a
kedvezétlen kiils6 koriilmények ellenére.

Az id6szakot egy elhuizodd pénziigyi- és gazdasagi valsag jellemezte. Az egyes évek
koltségvetési f60sszege 2008-2014. kozott 13,9 és 17,6 millidard Ft kozott mozgott. A
legmagasabb koltségvetési f6Osszeget a 2012. évi és a 2014. évi koltségvetés tartalmazza
17,6 milliard Ft 6sszegben. A koltségvetési f60sszeg 2012-16] 2013-ra jelentésen csokkent
a feladatatadasok (kozoktatds, &llamigazgatds) kovetkeztében. A  koltségvetési
f60sszegen beliil a fejlesztési koltségvetés aranya kedvezd volt a ciklus idészakaban,
23,5% és 41,5% kozott alakult. A 2014. év a felhalmozasi kiadasok aranyat tekintve
kiemelkedének szamit, mivel a koltségvetési f60sszeg 41,5%-at tette ki.

2011-ig a koltségvetésekben - a 2008-as évet kivéve — miikodési hiannyal is szamoltunk,
azonban ezt a hidnyt minden esztendében sikeriilt megsziintetni. A ciklus id6szakaban
a legmagasabb 0Osszegli miikodési hidnyt 2010-ben kényszeriltiink tervezni. A
muikodtetés tervezett kiadasai 2008-rdl és 2011-re 7,4%-kal néttek, 2011-r6l 2012-re 3%-
kal. A szervezeti valtozasokhoz igazodva a 2011. évi mtikodési kiadasok 72%- ara esett
vissza a kiadas.

Az éves koltségvetések bevételeinek stagndlasdban szerepet jatszott egyrészt a sajat
bevételek, masrészt a kozponti tamogatdsok alakuldsa. A sajat bevételek 2012-ben
alakultak a legkedvezébben, kozel 7,6 milliard Ft Osszegben. 2010-ben jogszabalyi
el6iras alapjan az atengedett kozponti addk is bekeriiltek a sajat bevételek kozé,
azonban 0Osszehasonlithato adatokkal a 2010. évi koltségvetés 5,66 milliard Ft, a 2011
évi 5,8 milliard Ft, a 2012. évi pedig 6,3 milliard Ft sajat bevételt tartalmazott. 2012-ig
megallapithato, hogy az allami tdamogatdsok (dllami hozzajarulasok és atengedett SZJA
egyltt) Osszege évrol évre folyamatosan csokkent.

2013-tol lépett hatalyba a kdzponti tdmogatdsok 4j finanszirozasi rendszere, mely az
egyes Onkormanyzati feladatokhoz fajlagos mutatok alapjan biztosit forrast. A
bevezetés évében 2,8 milliard Ft, 2014-ben 3,2 milliard Ft, 2015-ben eredeti
el6irdanyzatként 2,9 milliard Ft kozponti tamogatas érkezik a varoshoz.

A Kkoltségvetési koncepcidkban és a koltségvetési tervekben meghatarozott célok
alapvetéen megvalosultak. A gazdalkodas feltételrendszere biztositott volt, a
koltségvetési szervek és a Polgarmesteri Hivatal a jovahagyott elSiranyzatokon beliil
miikodott. A 7 év soran a koltségvetés egyensulya biztositott volt, likviditasi problémak
nem jelentkeztek. A bevételi tobbletek, kiadasi megtakaritasok és a tartalékok
biztositottak a gazdilkodashoz sziikséges zavartalan pénzellatast. A kiskincstari
rendszerben (2009. janudr 1-t6l az EKVI-n belill) az intézmények finanszirozdsa
zavartalanul makodott.

2008-ban 20 6nallo és 22 részben 6ndlld intézménye volt az 6nkormanyzatnak.

2008. januartdl az Egri Kulturalis és Mtivészeti K6zpont vette at a feladatokat a Forras
Gyermek és Ifjusdgi Kozponttol és a Bartakovics Béla Mivelédési Kozponttdl. 2009.
januar 1-ével a pénziigyi és szamviteli feladatokat az EKVI keretein belil litja el az
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onkormanyzat az intézmények részére, a Brédy Sandor Megyei és Varosi Konyvtar és a
Dob¢ Istvan Varmuzeum kivételével. 2009. julius 1-t8l tagiskola lett a Mdra Ferenc
Altalanos Iskola és ElSkészité Szakiskola, tovabba 4 6voda tagévodava valt. 2009.
augusztustdl a Tourinform Iroda feladatai atkeriiltek a Miivészetek Hazdhoz.
Epitéshatosagi feladatok atvételére is sor keriilt a kistérség telepiiléseitSl. 2010-ben
tovabbi valtozast jelentett, hogy a Polgarmesteri Hivatal gazdalkodasi korébe tartozo
két tarsulds (Eger és Korzete Kistérségi Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulds és a
Heves Megyei Regiondlis Hulladékgazdadlkodasi Tarsulas) kiillon kezelends,
koltségvetésiik nem része az 6nkormadnyzat koltségvetésének. 2011-ben atalakitotta az
onkormanyzat az 6vodai hdldzatot, 3 6ndlléan mi(ik6dé 6vodahoz keriilt valamennyi
6voda. 2012. januar 1-t81 a Hivatdsos Onkormanyzati Tizoltdsdgot Aatvette a
Katasztrofavédelem. Szintén 2012. janudr 1-t6l kapta meg az 6nkormdnyzat a Gardonyi
Géza Szinhaz és a Harlekin Babszinhaz fenntartasat. 2012. szeptembertdl egyhazi
intézményként miikodik az Andrassy Gyorgy Kozgazdasagi Szakkozépiskola.

2013. januadrtol jelentés feladatvaltozdsok torténtek. A jardsok megalakuldsaval
csOkkent a hatosagi feladatok kore. A kozoktatasi feladatok - az ovodafenntartds
kivételével - a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponthoz keriiltek, az intézmények
miikodtetése viszont az étkeztetéssel egyiitt onkormdnyzati feladat maradt. 2013.
januar 1-t6l a Dobo Istvan Varmuizeum miikodtetését is atvette Eger onkormanyzata.
2013. janudr 1-t6l a Polgarmesteri Hivatallal 14 koltségvetési szerv fenntartdsat és
iranyitasat végzi Eger varos Kozgytilése.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti atalakitdsira 2008. novemberében, majd 2013.
januartdl keriilt sor. Az iroddk szama folyamatosan csokkent. Jelenleg 6 iroda és 3
6nall6 csoport mikodik a Polgarmesteri Hivatalban.

Az onkormanyzati feladatellatdsra az onkormanyzat altal hozott dontések mellett a
kozponti szabdlyozas is jelentds hatdst gyakorolt. Az 6nkormdanyzati munkavallalok
személyi juttatdsai a ciklus iddszakdban 2008-ban novekedtek 5%-kal. 2009-t6l
megszlint a 13. havi juttatas. A kozalkalmazottak és koztisztviselok engedélyezett
létszama a 2008. januar 1-i 2.352 f6rél 2014. januar 1-re 1.332 fére csokkent.

2. Bevételek

Az Osszbevételen beliil a sajat bevételek aranya 2008-2009-ben kozel azonos, 38-38,5
%-o0s értéket képviselt, mely 2010-ben 47%-ra valtozott. 2011-2012-ben 44% koriili az
arany, mely ezt kovetéen folyamatosan né, ha az unids forrasok novekedését figyelmen
kiviil hagyjuk.

A sajat bevételek alakulasanak meghatarozé eleme a helyi adébevételek nagysaga,
Osszegét 2008-ban 2,9 milliard Ft-tal terveztiik, 2009-ben csokkent 2,7 milliard Ft-ra,
2010-ben ismét elérte a 2,9 milliard Ft-ot. 2011-t6] folyamatos novekedést tartalmaznak
a koltségvetések, 2014-ben mar 3,6 millidard Ft-tal, 2015-ben kozel 4 milliard Ft-tal
szamoltunk. A vagyoni bevételek valamennyi évben elmaradtak a tervezett 6sszegtol.

A 2008-2012. kozotti idészak alatt az atengedett kozponti adok Osszes bevételhez
viszonyitott aranya 14%-16l 6,6%-ra csokkent, mivel az SZJA normativan elosztott része
atkeriilt a kozponti tdmogatasok kozé, valamint a helyben maradd SZJA osszege is
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csokkent. A gépjarmtiadd tervezett Osszege is csOkkenést mutat, mivel az atengedés
mértéke 100%-1rdl 40%-ra valtozott. A gépjarmtiadd tervezett Osszege a 2008. évi 415
millio Ft-rol 2013-ra 16 millio Ft-ra, 2014-ben 133 milli6 Ft-ra, 2015-ben 144 millié Ft-ra
modosult. A jovedelemkiilonbség meérséklésére biztositott évenkénti kiegészitések
dontd részét vissza kellett fizetni, mivel az ipartizési adderd képesség kedvezébb volt,
mint az igényléskori Osszeg. A kiegészités egy részérél évkozben mondott le az
onkormdnyzat (2008., 2009.), a tobbi visszafizetésének fedezetét a pénzmaradvanybol
biztositotta a varos. 2010-ben 193 milli6 Ft SZJA kiegészitést igényeltiink év kozben a
tervezett 149 millid Ft-hoz. 2013-tdl a feladatfinanszirozasi rendszer bevezetésével az
onkormanyzatok a személyi jovedelemadobdl nem részesednek.

A kozponti koltségvetési tdamogatds a vizsgdlt idészak bevételének jelentds, bar
aranyaiban folyamatosan mérsékléd6 hanyada (2008-ban 31,4%, 2009-ben 29,8%, 2010-
ben 24,5%, 2011-ben 28,5%, 2012-ben 23,18%, 2013-ban 19,84%. 2014-ben 18,24%). 2012-
2013-2014. években a kozponti tamogatdsokon kiviill egyedi kormanydontéssel
tobbletforrasokhoz jutottunk (2012-ben 1 millidrd Ft, 2013-ban 1,1 milliard Ft, 2014-ben
574,4 milli6 Ft). A kozponti tdmogatds belsé szerkezetében jelentds valtozas
kovetkezett be. A kozponti tdmogatds legnagyobb részét 2012-ig a normativ allami
hozzajarulasok tették ki.

A tadmogatasértéki fejlesztési bevételek kozott dontd részben az unids palyazatok
tdmogatasi O0sszegei szerepelnek, mely 2010-13-ban 0sszességében kozel 5,6 milliard Ft-
ot tett ki.

oo

Az Osszbevétel teljesitésében jelentds aranyt képviselt az el6z6 évek pénzmaradvanya,
a bevételeken beliil 5-10% kozott mozgott a vizsgalt idészakban.

3. Kiadasok

A varos koltségvetési kiaddsainak jelentds részét az intézmények miikodtetésével
kapcsolatos kiadasok teszik ki, a 2008. évi 8.554.297 E Ft-rdl 2012. évre 10.279.352 E Ft-
ra emelkedett. A 2013. évi intézményi mikodési koltségvetés teljesités 7.084.558 E Ft, a
csokkenés a feladatatadasokkal fiigg Ossze. 2012-ben mar a Polgarmesteri Hivatal
koltségvetése is része az intézményi koltségvetésnek az onkormanyzat és a hivatal
onallo koltségvetés-készitési kotelezettsége miatt. A miikodési kiadasok nagy részét az
intézmények személyi juttatasai, illetve a munkaadokat terheld jarulékok jelentették.
Osszességében elmondhat6, hogy az intézmények zavartalan mikodéséhez - a
kiilonboz6 feladatokra az allamtol kapott tamogatasok mellett - egyre nagyobb 0sszegti
onkormanyzati sajat forrasra is sziikség volt.

Az elmult hat évben a varosiizemeltetési feladatok is jelentds kiadasokat igényeltek
(2008. év 434.931 E Ft, 2009. év 390.554 E Ft, 2010. év 463.958 E Ft, 2011. év 408.355 E Ft,
2012. év 506.362 E Ft, 2013. év 594.752 E Ft). Az adott évek koltségvetéseiben szerepld
varosiizemeltetési elGiranyzatok az el6z6 évi pénzmaradvanybol kiegésziiltek.

A koltségvetési szervek felqjitasi és beruhdzasi kiadasai a vizsgdlt idészakban az
intézmények és az oOnkormanyzat anyagi lehetdségeihez, illetve a palyazatokhoz

igazodtak.
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Az Onkormanyzat feltjitdsi munkaiban minden évben kiemelt szerepet kaptak az
intézmeényi feldjitasok és az utfeltjitasok. Az Onkormanyzat feltjitasi feladatai kozott
intézmény-felyjitdsokra 2008-ban 20,6 millié Ft-ot, 2009-ben 18,6 millié Ft-ot, 2010-
ben 52 millié Ft-ot, 2011-ben 9,8 millié Ft-ot, 2012-ben 19,2 millié Ft-ot, 2013-ban pedig
23,3 millié Ft-ot koltott a varos. Az intézmények sajat koltségvetésében (az EKVI-vel
egyltt) ezen kiviil felgjitasként 2008-ban 44,2 millié Ft, 2009-ben 52,2 millié Ft, 2010-
ben 61,4 millio Ft, 2011-ben 32,7 millié Ft, 2012-ben 48,6 millié Ft, 2013-ban 44,9 millié
Ft teljesités tortént. Az utfeltjitasokra forditott kiadasok is jelentések: 2008-ban 77,7
millié Ft, 2009-ben 92,1 millié Ft, 2010-ben 101,1 millié Ft, 2011-ben 11,5 millié Ft, 2012-
ben 46,7 millio Ft, 2013-ban 45,1 milli6 Ft Osszegli pénziigyi teljesités szerepel az
onkormanyzat beszamolojaban.

Az elmult években jelentds beruhdzasok valosultak meg. Példaként:
akadalymentesitések, Szvorényi ut és Dedk Ferenc tut korszerisitése, Tetemvar és
Vécsey —vOlgy uti zart csapadékcsatorna épités, a nyugdijashaz homlokzatszigetelés és
ablakcsere, az értelmi fogyatékosok Gij napkozi otthona, a Lajosvarosi bolcséde fér6hely
bévitése, informatikai infrastruktura fejlesztése az oktatdsi intézményekben, Balassi
Iskola nyilaszard csere és tornaterem felqjitds, a Szépasszonyvolgy Marai Aktiv
Turisztikai Latogatékozpont megvaldsitasa, valamint a Szilagyi Erzsébet Gimndzium
kollégiumi épiiletének korszertsitése, csapadékviz rendezés a Szépasszonyvolgyben.
Megtortént a Korcsarnok azbesztmentesitése és székcseréje. Jelentds a Dobo tér - Eger
patak - belvarosi térsor funkciobdvité beruhdzasa, az Egri Var és Erédrendszer
fejlesztése, a Szala varosrész rehabilitacioja, a bolcs6dék korszertsitése, a Lenkey Janos
Altalanos Iskola tornaterem fejlesztése, az Ipari park karmentesitése, kerékparut
épités, orvosi rendeldk fejlesztése és felgjitasa. Tarsasagi add forrasok bevonasaval

korszerisitjiik a Korcsarnok épiiletét, tovabba a Barany uszodat.

Gazdasagi  tarsasdgaink valositottak meg a termadlfiird6 fejlesztését, a
Tlizoltomuzeumot, az Agria Vallalkozoi Parkot és mas fontos beruhdzasokat.

b) Onkormdnyzati feladatok

A helyi 6nkormanyzatok onallédsaga tobbek kozott azt jelenti, hogy az 6nkormanyzat
szabadon vallalhat minden tigyet, amelyet torvény nem utalt mas szerv kizarélagos
hataskorébe és ezekben az tigyekben mindent megtehet, ami jogszabalyt nem sért. A
kotelezé feladatok helyi végrehajtdsa soran az 6nkormdnyzat a helyi elképzelésekhez
és lehet6ségekhez igazodva tovabbi célokat ttizhet ki, 6nalléan alakithatja a kézponti
célok megvaldsitasanak helyi modozatait. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélo
2011. évi CLXXXIX. torvény alapjan Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata az alabbi
feladatok ellatasarol koteles gondoskodni:

telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiiléstizemeltetés (koztemetSk kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol
valé gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitasa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb koztertiletek
kialakitasa és fenntartdsa, gépjarmtivek parkoldsanak biztositdsa);

3. a kozteriiletek, valamint az oOnkormanyzat tulajdondban all6 kozintézmény
elnevezése;
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egészségligyi alapellatas, az egészséges életmdd segitését célzo szolgaltatasok;
kornyezet-egészségiigy  (koztisztasdg, telepiilési kornyezet tisztasagdnak
biztositasa, rovar- és ragcsaloirtas);

ovodai ellatas;

kulturdlis szolgdltatds, kiilonosen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa;
filmszinhaz, el6ado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturdlis 6rokség helyi
védelme; a helyi kozmiivel6dési tevékenység tamogatdsa;

szocialis, gyermekjoléti szolgaltatdsok és ellatasok;

lakas- és helyiséggazdalkodas;

. a teriiletén hajléktalannd valt személyek ellatdsanak és rehabilitaciojanak,

valamint a hajléktalannd valas megel6zésének biztositasa;

helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdailkodas, vizkarelhdritds; zart
csapadékcsatorna halozat és nyilt arkok karbantartdsa

honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

helyi adéval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

a kistermel6k, 6stermelSk szamara - jogszabdlyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehetGségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;
sport, ifjusagi tigyek;

nemzetiségi tigyek;

kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

hulladékgazdalkodas;

tavhészolgaltatas;

vizikozmi-szolgaltatds, amennyiben a vizikozmii-szolgaltatasrol szold torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felel6snek mindstil.

Mas jogszabalyok tobbek kozott az alabbi kotelezé, onkormanyzat altal ellatando
feladatokat hatarozzadk meg:

Iskolai étkeztetés biztositasa

Az egészségligyi szakellatas korében: pszichiatriai gondozas, fogszabélyozas,
fogdszati rontgen

Allati eredet(i hulladék 4rtalmatlanna tétele

A teleptilés beltertiletén a kobor ebek befogasaval, 6rzésével, vagy artalmatlanna
tételével kapcsolatos feladatok

Az onkormanyzati tulajdonban 1évé mtiemlékek védelme, fenntartdsa és mélto
hasznositasa

Onkormdnyzati igazgatasi tevékenység

Kozalkalmazottak és koztisztviselk foglalkozas- egészségligyi alapellatasa
Gondoskodas a hivatal, illetve a koltségvetési szervek bels6 ellenérzésének
muikodtetésérol.

A kotelezé feladatokon tul az onkormanyzat szabadon vallalhat egyéb feladatokat is.
Az onkormdnyzat ezeket oly modon oldhatja meg, hogy az ne veszélyeztesse a
torvényekben kotelez6en eldirt feladatok megvalositasat. A kotelezé és onként vallalt
feladatok felsorolasat Eger Megyei Jogu Varos Alapokmanyarol szolé 28/20m. (VI. 30.)
onk. rendelet fiiggelékei tartalmazzak.
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c) Az Onkormdnyzat egyes feladatainak bemutatdsa
1. Vagyongazddlkodds és hasznositds

A helyi 6nkormanyzat vagyona a tulajdonabdl és a helyi 6nkormanyzatot megilleté
vagyoni értéki jogokbol all, amelyek az oOnkormdnyzati célok megvalositasat
szolgdljak. Az onkormanyzati vagyon kiilon része a tdrzsvagyon, amelyet a tobbi
vagyontargytdl elkiilonitve kell nyilvantartani.

A vagyongazdalkodas szabalyait elsésorban az Onkormdnyzat vagyondrol és a
vagyongazdalkodasrdl szolé 6/2012. (I1.24.) Onkormanyzati rendelet szabdlyozza,
amelyet a hatékony gyakorlati alkalmazds és a folyamatosan valtozé piaci
viszonyokhoz igazitds érdekében a Kozgytilés tobbszor modositott. A vagyonnal vald
rendelkezés alanyai els@sorban értékhatdr szerint meghatarozottak, a hataskorok
ennek megfelel6en alakulnak.

Az Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdonat képezé ingatlanok tételes
nyilvantartasa (ingatlan-vagyonkataszter) az e-Kata szoftver hasznalataval torténik. A
nyilvantartds megfelel az Onkormdanyzatok tulajdonaban 1évé ingatlanvagyon
nyilvantartdsi és  adatszolgaltatasi  rendjérél  szolo  147/1992. (XI.  6.)

"

kormanyrendeletben el6irtaknak.
2. Egészségiigyi és szocidlis elldtottsdg

Az egészségiigyi ellatdsok miikodési feltételeinek megteremtése az oOnkormanyzat
feladata, a folyamatos mikodtetést pedig az Egészségbiztositasi Pénztar finanszirozza.
Az alapellatas feladatai a haziorvosi ellatas 22 orvosi korzetben, a hazi gyermekorvosi
ellatdis 11 orvosi korzetben, a védondi, ifjasdg, iskola-egészségiigyi szolgalat,
mentalhigiénés ellatds, iskolafogaszat, fogaszati rontgen, fogszabalyozas.

A Boles6dei Igazgatdsag 2013. janudr elsejétdl kistérségi feladatokat vett at, ekkortol a
Gyermekjoléti és Bolcsédei Igazgatdsag alapfeladata a nappali ellatas és a gyermekek
atmeneti gondozdsanak biztositasa. A vdrosban 4 bolcséde miikodik Osszesen 260
féréhellyel, és 30 kisgyermeket fogadnak a jatszohazaink. A 63 gyermekrél
gondoskodnak g9 csoportban a csalddi napkozik, a 38 féréhelyes csaladok atmeneti
otthona pedig a sziil6jével dtmenetileg fedél nélkiil maradt gyermekeket fogadja be.

Az egészségiigyi feladatok tobbségét feladat-ellatasi szerz6déssel latjak el az orvosaink
egészségiigyi vallalkozasok keretében. A Varosi Ellaté Szolgdlat a fogorvosi tigyeletet, 3
iskolafogdszatot és egy ifjusag-egészségiigyi (iskolaorvosi) szolgalatot miikodtet.

Az oOnkormdnyzat a jardbeteg-szakellatdsi kapacitdsok javitasa érdekében sajat
ingatlanban szakrendelSket alakitott ki, illetve épitési telek biztositasaval tamogatott
maganerds egészségligyi beruhazast. Kedvezmény nyujtasdval hozzdjarult, hogy az
egészségiigyi alapellatasban dolgozo orvosok a rendel6ik tulajdonosava valjanak.

A szocidlis gondoskodas keretében telepiilési tamogatasokat folyositunk és személyes
gondoskodast nyujto ellatasokat biztositunk. A segélyezés a szocidlis torvényen alapulo
helyi rendelet szabalyai szerint torténik. Jelentés valtozas tortént 2015. marcius 1-tél,
amikortol a jovedelmet potld juttatasok (aktiv koruak foglalkoztatast helyettesité
tdmogatdsa és rendszeres szocidlis segély) atkeriltek a jardsokhoz. Jegyzéi
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gyamhatodsagi jogkorben rendszeres gyermekvédelmi tamogatast allapitunk meg,
valamint mindsitjiik a gyermek halmozottan hatranyos helyzetét.

A személyes gondoskodast nyujto ellatasokat két intézménytnk (Csaladsegits Intézet,
Id6sek Berva-volgyi Otthona) szolgaltatja. A raszorulok apolo-gondozo otthoni
ellatast, étkeztetést, nappali ellatdst, hdazi segitségnyujtast, jelz6érendszeres hazi
segitségnyujtast, tdmogaté  szolgdltatast, hazi  gyermekfeliigyeletet, éjjeli
menedékhelyet, atmeneti szdllast, csaladsegitést és gyermekjoléti szolgaltatdst
vehetnek igénybe. Uj helyre koltozott az Ertelmi Fogyatékosok Nappali Otthona és 4j
gondozasi kdzpont jott létre a felnémeti varosrészben.

A feladatok ellatdsa civil és mdas onkormdnyzati partnerek bevondsaval torténik. A
Biosziget Alapitvany rehabilitdcios lakootthont tart fenn, az egyhdzi szervezetek és a
Voroskereszt részt vallalnak a téli krizisfeladatokban.

3. Oktatds, testnevelés-sport, ifjusdgpolitika

Eger tradicionalis iskolavaros, kiterjedt és soksziniti intézményhalozattal rendelkezik.
Az iskoldk gazdag képzési kindlata, a specidlis igényeket is kielégit6 intézmények
(kollégiumok, fogyatékos gyermekek, tanulék nevelését-oktatasat felvallald
intézmények, alapfoki muvészetoktatds, pedagodgiai szakmai és szolgaltato
intézmények) komoly vonzerével hatnak a kornyezé telepiilésekre. A vdros megyei
jogu jellegébdl adoddan jelentés feladatokat vallal a megye és az észak-magyarorszagi
régio oktatdsaban is.

Az onkormanyzat fenntartdsdban mitikodé kozoktatdsi intézményhaldzatban jelentds
szervezeti valtozasok kovetkeztek be. 2013. janudr 1-jétél az iskolak fenntartoi feladatait
a Klebelsberg Intézményfenntartéd Kozpont latja el. A szakképzé iskolak kivételével az
onkormanyzat feladata a pedagdgiai folyamatokhoz sziikséges targyi feltételek
biztositasa, a targyi infrastruktura mikodtetése.

Ovodai halézat:

o 2011. augusztus 1-jei hatallyal harom évodai korzet keriilt kialakitasra. Mindez a
foldrajzi elhelyezkedés, az dvodai korzethatdrok, valamint a feladatok aranyos
megosztasanak figyelembe vételével tortént. Jelenleg az Onkormdnyzat
fenntartdsaban 3 6voda - 6sszesen 18 telephellyel - miikodik.

o A nemzeti koznevelésrdl szolo 20m. évi CXC. torvény és a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo
20/2012. (VIII1.31.) EMMI rendelet szabalyozdsa szerint az 6nkormanyzati 6vodak
féréhelyei 2013-ban feliilvizsgalatra kertiltek. Az dvodai féréhelyek szama 1.885
f6, melyen biztositott az 6vodaskoru gyermekek elhelyezése.

o Az Ovodai ellatdisban az Onkormdnyzati fenntartdsa ovodak szerepe
meghatdrozo, az 6vodasok kb. 93%-a 6nkormanyzati intézményekbe jar.
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Iskolai haldzat, kollégiumi ellatas:

o 2013. janudr 1-jét6l a koznevelési feladatot ellaité egyes oOnkormdnyzati
fenntartasa intézmények dllami fenntartasba vételérél szolo 2012. évi
CLXXXVIIL. torvény és a Kozgytilés dontése értelmében az iskoldk, kollégiumok,
szakszolgalati feladatokat ellato intézmény és a zeneiskola allami fenntartasba
keriiltek, tovabba a szakképzé iskoldk mikodtetése is a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézponthoz keriilt.

o Jelenleg 6t altalanos iskolai feladatot ellato iskola, harom kozépiskola, négy
kollégium, egy szakszolgalati feladatokat ellaté intézmény és a zeneiskola
miikodtetSje Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata.

o A varosban tanulé A&ltaldanos iskolasok szama kozel 5.000 f6, 70%-a jar
onkormanyzati mtkodtetési intézménybe.

o A varosban tanulo kozépiskolas didkok kb. fele mas telepiilésrél naponta bejaro.
Az 6nkormanyzat miikodtetésében 1évé gimndziumokba a kozépiskolas tanulok
16 %-a jar.

o Az onkormanyzati mikodtetést kollégiumok 6sszesen 600 tanulo elhelyezését
biztositjak.

o 2005. junius 1-jén kezdte meg tevékenységét az Egri TISZK Nonprofit Kft,
melynek hat szakképzé intézmény partnerintézménye. A TISZK alapvetd
feladata a kozponti képzdéhely miikodtetése, tovabba a partnerintézmények
szakképzési feladatainak koordinalasa, feln6ttképzés szervezése.

Sport, ifjusag:

Az Onkormanyzat a testnevelést valamint a sportot, mint a kulttra részét lehet6ségein
beliil igyekezett elismerni és segiteni. A kiilonb6z6 egyesiiletek, klubok, szakosztalyok
muikodési feltételeinek részbeni biztositasa, valamint a didksportélet kiemelt
tdmogatdasa évek ota szerepet kap. A sportoldsi lehetéségek bévitése, az
egészségmegOrzd programok tdmogatasa érdekében a Kozgytilés az elmult években az
alabbi dontéseket hozta:

- 2001 évben megalapitottuk az Egri Varos Sportiskolat.
- A sportlétesitmények tizemeltetését a 347/2008. (VI. 26.) kozgytilési hatdrozat
alapjan 2009. januar 1-t6l az Egri Varosi Sportiskola latja el.

Minden évben jelentésen tamogatunk ifjasagi kezdeményezéseket és ifjusagi
szervezeteket, illetve az altaluk megvaldsitandé kulturdlis, szabadidds és
sportprogramokat.

A korabbi koncepcié, a 2010-ben végrehajtott ifjusagkutatds, a 2omu-ben lezajlott
nyilvanos konzultaciok és a tobbéves tapasztalatok alapjan elkésziilt Kozéptava
Gyermek- és Ifjasagi Koncepciot a Kozgytlés 2011-ben elfogadta, melynek végrehajtasat
kétéves cselekvési programok szolgaljak.

27



Eger Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata gazdasdei programja 2015-2020.

4. Idegenforgalom, kultira

Eger Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata 2om-ben uj alapokra helyezte az
idegenforgalommal és marketinggel kapcsolatos tevékenységét.

Eger marketingkommunikacidja teljesen megujult belsé és kiilsé marketing
tekintetében egyarant. Eger Onkormanyzata, Polgdrmesteri Hivatala, a véros
intézményei és cégei 4j arculatot kaptak.

Ezzel parhuzamosan megujult a varosi honlap: hosszt, alapos munkat kovetéen 2013-
tol naprakész, felhaszndlobarat, informativ oldal népszertsiti Egert, tdjékoztatja az itt
éléket és az idelatogatokat egyarant. A honlap Eger legfontosabb kommunikacids
eszkoze, 2013-ban a Magyar Marketing Szoévetség ,Ev Honlapja” megmérettetésén
kilondijat kapott.

2014-ben késziilt el két ingyenesen letolthetd mobiltelefonos alkalmazas, mely
egyediildll6 a maga nemében. Mindkét feliilet kivaléoan alkalmazhato, legmodernebb
technikai lehetéségeket kihaszndlva elkészitett praktikus program minden
felhasznalonak. Az egrieket és az idelatogatokat is nagyban segiti mindkét applikacio.
Az ,Eger-appok” elkészitése soran egyediilallo, innovativ megoldasokat is
alkalmaztunk. Ezek a programok mindenben alkalmasak arra, hogy felkeltsék Eger
irant az érdeklédést, és segitsék mindazokat, akik Egerbe kivannak utazni. Kiemelten
fontos szamunkra, hogy Eger Marketing Koncepcidja olyan dokumentum, melybél
évente tudunk dolgozni, s igy Eger jol atgondolt, vildgos irdnyt szab maganak a
marketingmunkdban.

2014. tavaszatdl Eger Varoskartya is szolgdlja az egrieket, akik ezzel az 4j lehetéséggel
széles spektrumu engedményekkel vehetik igénybe a helyi szolgaltatasokat. Mig a
telefonos applikaciok az egriek és a hozzank latogatd turistdk szdamadra egyardnt
hasznosak és szerethetéek lehetnek, a szintén 2014. marciusaban utjara inditott Eger
varoskartya létrehozasdval Eger Onkormdnyzata és az egyiittmi(ikodé partnerek
kifejezetten az egriek szamara nyujtanak elényoket. Ezt kivanjuk tovabbfejleszteni a
Turisztikai kartya létrehozasaval is.

A varosi rendezvények oOsszehangoldsa, intézményeink kommunikacioja szintén
egységesitve zajlik, jelenleg a kozteriileti reklamfeliiletek arculathoz igazitdsan van a
SOT.

Mindig friss, folyamatosan bé6viil6 eseménynaptarunkkal sokat tesziink
rendezvényeink népszertsitéséért, oOsszehangoltan a leheté legszinesebb kinalatot
nyujtva minden érdeklédének.

A KSH el6zetes adatai alapjan 2014-ben a legnépszer(ibb tiz varosban miikodé
kereskedelmi szallashelyek Gsszesen 13.030.918 vendégéjszakat regisztraltak, amely a
magyarorszagi vendégforgalom tobb mint felét teszi ki (53,8 szdzalék). A teljes
vendégforgalmat tekintve a 2013-as sorrendhez képest az elsé tiz helyen nem tortént
valtozas. A tiz legnépszerlibb telepiilés koziil a vendégéjszakdk szama a
legdinamikusabban Egerben (+9,3 szdzalék) emelkedett.
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Eger adottsagai, fejlesztési programja az épitett vonzerékon alapuld varoslatogato,
kulturadlis és fesztival turizmust, a konferencia és tizleti turizmust, a vizhez kot6dé
egészségturizmust (gyogy, wellness), valamint a bor- és gasztronomiai turizmust jel6li
ki.

A gazdasagi fellendiilés, egyben a fejl6dés alapja az egytittmiikodéssel megvaldsuld
osszefogds, az Unids forrasok palyazati uton torténd elérése tudatosabb, komplex
turisztikai tervezéssel.

A f6bb feladatok:

Termékfejlesztés

+ a versenytarsaktol jol megkiilonboztethetd kindlati profil kialakitasa,

* termékfejlesztési koncepcid és stratégia kialakitasa,

+ innovativ szemlélet elterjesztése a marketing, az attrakciok és az értékesités
tertiletén.

Térségi szintl turisztikai promdcio
* a térségre jellemz6 egységes arculat kialakitdsa illeszkedve a régids stratégiahoz,
* egységes informatikai bazison alapulo informacidszolgaltatas és értékesités.

A turisztikai vallalkozasok versenyképességéhez valo hozzdjarulas
+ informacioszolgaltatas
* Tourinform Iroda mikodtetése

A desztinacio-fejlesztés komplex szemlélettel, integralt megoldasokkal kell szolgdlja a
turisztikai szektor fejl6dését; a turisztikai szolgaltatasok komplex elérhet8ségét és a
turisztikai szolgaltatasok, termékek piacra jutasat. A markaépités célja, hogy Eger és
térsége egyarant versenyképes legyen a belfoldi és a kiilfoldi turisztikai piacon.

A varos idegenforgalmi vonzerejének novelése érdekében tovabb kell folytatni a
megkezdett munkat:

- Az egészségturizmus fejlesztése elsésorban a gydgyvizek mindségének
felmérésén kell, hogy alapuljon. A termalturizmushoz kapcsolodé szolgéltatdsok
bévitése a ,fiirdévaros projekt” kiterjesztésével, a fiird6kultarahoz kapcsolo
épliletek feltjitasaval, 4j gydgyhelyfejlesztési program kidolgozasaval, a
szezonalitas csOkkentésével realizalhatd. A gyogyaszati, a szallashely, az éttermi
beruhazasok o0sztonzésével, ill. a sportturizmus fejlesztésével komplex
egészségturisztikai kinalat alakithato ki.

- A borturizmus fejlesztését a Gazdasagfejlesztési, illetve Tertiletfejlesztési
operativ programok lehetdségeire kell épiteni. Ezzel egyiitt erdsiteni kell a
gasztronomiai turizmust is.

- A kulturdlis turizmus fejlesztésekor kiemelt figyelmet kell forditani a varra,
illetve a var kornyezetére, 4j attrakciokkal kell épiteni az 1552-es hds varvédelem
turisztikai vonzerejére. A Nemzeti Varprogram Eger szamadra rendkiviili
jelentdségli. A varos uj vonzereje lesz az Erseki Palotdban megnyilé mtzeum és
latogatokozpont.

- A didkturizmusban, a sportturizmus és az egyhdzi turizmusban rejlé
lehetéségeket az érintettek bevondsaval, 4j tartalmak kialakitdsaval kell

29



Eger Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata gazdasdei programja 2015-2020.

kihasznalni. Az attrakcidk helyszinén, és azok kapcsolt szolgaltatasai
tekintetében olyan latogatéi kedvezményrendszert kell kialakitani, amelyek a
nyugdijasokat, a diakokat és a csaladokat el6nyben részesitik.

A vdrosban taldlhaté kulturdlis intézmények (miivészeti intézmények, kézmiivel6dési
intézmények, kézgytijtemények)

A kultira tertiletén dolgozé intézmények, civil szervezédések munkdjanak,
egyuttmiikodésének eredményeként a varos kulturdlis élete, programkindlata szines és
szertedgazd. Az Onkormdanyzat évrél évre palyazatokkal, jelentés onkormadnyzati
forrasok célba juttatdsaval tamogatja a rendezvényeket. Kiemelkedd a szinhdzak, és
mas onkormanyzati kulturdlis intézmények szerepe, de jelentések az onkormanyzati

kozremiikodéssel megvalosulo, orszdgos hiri események, a varos hatdrain tal is ismert
muivészeti csoportok.

El6adémiivészeti intézmények (szinhdzak) és szervezetek

A  mivel6déshez valé jog érvényre juttatasdnak eldsegitése érdekében az
onkormanyzat onként vallalt helyi kozszolgaltatdsi feladatellatas korében el6ado-
miivészeti tevékenység ellatdsara el6ado-mivészeti szervezeteket, szinhdzat és
babszinhazat tart fenn.

Az oOnkormanyzat biztositja a kiemelt el6add-miivészeti szervezet mindsitést
megszerzéséhez, megtartasahoz a fenntartora, az el6add-miivészeti szervezetek pedig
a szervezetekre harulo feltételeket.

Az el6ado-miivészeti szervezetek az Onkormdanyzat altal biztositott, tovabba a
kozponti koltségvetési tamogatds, valamint 4&llamhdztartdson kiviili forrasbdl
szarmazd bevételeik felhasznalasaval latjak el feladataikat.

A miivészeti tevékenység végzése, a milivészeti évadterv kialakitdsa soran az eléado-
miuvészeti szervezetek figyelembe veszik a fenntartéi megallapodasban foglaltakat, a
kiemelt el6ado-mivészeti szervezettel szembeni kovetelményeket és a
rendelkezésiikre allo forrasokat.

Gdrdonyi Géza Szinhdz: 6nallo tarsulattal rendelkezd, prozai és tanc tagozattal miikodo
szinhaz

Harlekin Bdbszinhdz: 6ndllo tarsulattal rendelkezd, babszinhdzi profilt megvalositd
szinhaz

Egri Szimfonikus Zenekar Egyestilet

Mozik
Urdnia Filmszinhdz: art, kortars magyar és 3D-s filmeket bemutaté tobbtermes mozi
Agria Mozi: tobbtermes moziként premier filmeket, sikerfilmeket vetit6 tizem

Kozgytijtemények

Brédy Sdandor Konyvtdr

Mint nyilvdnos konyvtar mindenki altal hasznalhaté és megkozelithetd, konyvtari
szakemberek foglalkoztatdsaval, a konyvtari szolgdltatdsok céljaira alkalmas
helyiséggel és nyitva tartassal, ingyenes alapszolgdltatisokat nyujt. Segit az
oktatasban, a digitdlis irdstudas, az informaciés miveltség elsajatitasaban, az egész
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életen at tartd tanulds folyamatdaban. Kulturdlis, kozosségi, kozmiivel6édési
rendezvényeket és egyéb programokat szervez, a konyvtaron beliil, és mas kozosségi
szintereken is.

Mikodését részben a kozponti koltségvetésben jovahagyott allami hozzajarulas,
részben az onkormadnyzati tdmogatds és a sajat bevételek biztositjdk. E két utobbi
forras az éves kiadasoknak csaknem 30 %-a.

A Kozponti Konyvtar gazdag allomanyaval, sokrétli szolgaltatdsrendszerével mindenki
szamara kindl lehetdséget az informadcidszerzésre, tdjékozodasra, a kulturalt
kikapcsolodasra, A Gyermekkonyvtar az o6voddk és iskoldk csoportjait a
legkiilonfélébb foglalkozasokra, szabadidds programokra, tanoérakat segité konyvtari
rendezvényekre varja. Zenei gylijteménye tematikus kiilon gy(ijtemény, a zenével
kapcsolatos dokumentumokat gyujti, zenei
szakkonyveket, folydiratokat, zenemtiveket (kotta, partitira), vagy kiilonb6z6 miifaju
és tipusu hangfelvételeket. Az idegen-nyelvi részleg a nyelvtanuldshoz nyujt konyvtari
hatteret. autentikus szovegekkel és hanganyagokkal, a legujabb szdtarakkal,
orszagismereti- és szépirodalommal. A helyismereti gytjtemény minden Heves
megyét érinté kérdésre valaszt ad. A kozigazgatdsi konyvtar gy(jtékorébe a
kozigazgatasi, jogi és kozgazdasagi témaju konyvek tartoznak.

A Brody Sandor Konyvtar Egerben 3 fiokkonyvtarat miikodtet, emellett feladata a
kistelepiilési konyvtari ellatas is.

Heves Megyei Levéltdr: levéltari feladatokat ellatd intézmény
Torvény rendelkezése alapjan a nem selejtezhet koziratokkal kapcsolatos levéltari
feladatokat - ideértve a tudomanyos és igazgatasi feladatokat is - végzi

Mugzedlis intézmények

Dobé Istvdn Vdrmuzeum: megyei hatokor(i varosi mizeum

Mint megyei hatokort varosi muzeum feladata a kulturdlis javak helyi védelmének
Heves megye kozigazgatasi teriiletére kiterjedd biztositasa. Gyujtéteriilete a megye és
Eger megyei jogu varos kozigazgatasi tertilete.

A Varmazeum mikodését részben a kozponti koltségvetésben jovahagyott allami
hozzajarulas, részben az 6nkormdanyzati tAmogatds és a sajat bevételek biztositjak. Az
allami hozzajarulas aranya - a hasonlo finanszirozasi rendben m(ik6dé intézmények
kozott - kedvezd. Sajat bevételeit jelentésen befolydsolja a muzeum altal végzett
régészeti tevékenység.

Fébb feladatai:

evagyonkezeldje a tevékenység ellatasahoz sziikséges allami vagyonnak,

o gyljtoteriiletére kiterjedéen végzi a jogszabdlyban meghatarozott régészeti
szaktevékenységeket,

e szakmai tandcsadast folytat a muzedlis intézmények szakmai egytittmiikodése,
munkdajuk 0Osszehangolasa, valamint az egyéb kulturdlis javak védelme
érdekében,

erészt vesz a szellemi kulturdlis orokség védelmével kapcsolatos helyi
tevékenységek koordinalasaban és szakmai tamogatasaban,

e muzeolodgiai, muzeumpedagogiai, képzési és restauraldsi szakmai-modszertani
koézpontként miikodik.
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A torténeti gyljteményben a 16. szdzadtdl napjainkig Orzi, gy(jti az irdsos és targyi
torténelmi emlékeket. A gytjtemény tobbsége a Heves megye teriiletérdl szarmazik. A
néprajzi gyljtemények részei tobbek kozott a népviselet és textilgylijtemény, melynek
darabszdama megkozeliti a 4.500-at. Az irodalomtorténeti gydjtemény Gardonyi
nevéhez fliz6dik, nagy gondot fordit a életmii dpolasara, az iré kultuszanak életben
tartdsara, erdsitésére, a hagyaték muzeumpedagogiai és kozmiivel6dési hasznositasara.
A Gardonyi-gylijtemény a magyar irodalomtorténet egyik legteljesebb ir6i hagyatéka a
képzémiivészeti gyljtemény. A képzémiivészeti gyljteményben a 16-18. szazadi olasz,
németalfoldi, német, osztrdk, spanyol, francia festményeket az egri barokk mesterek és
a 19. szazadi magyar muivei egészitik ki. A katolikus egyhazi letétek visszaszolgaltatasat
kovetéen kiemelt feladat a gylijtemény potlasa. A régészeti gyljtemény feladata a
régészeti és numizmatikai emlékek gytjtése, megérzése, tudomanyos feldolgozasa és
kozmiivel6dési hasznositasa, részei az Gskori, népvandorlds kori és kozépkori
gyljteményi egységek. A kutatast 24 ezer kotetes szakkonyvtar segiti.

Kepes Vizudlis Kézpont: Kepes Gyorgy muvészetét bemutato kidllitohely

Ttizolté Mtzeum: a kozponti muzeum telephelyeként a tlizoltosag emlékeit bemutatd
gytjtemény (az EVAT Zrt. fenntartasaban)

Torténeti Tarhdz: magangy(ijté fegyvergy(ijteményét bemutatd tarlat (az EVAT Zrt.
fenntartasaban)

Kopcsik Marcipdnia: Kopcsik Lajos mestercukrasz munkait bemutato kiallitas(az EVAT
Zrt. fenntartdsaban)

Vitkovics emlékszoba:Vitkovics Mihaly kolté emlékét 6rz6 kiallitas, az EKMK
telephelye

Templom Galéria: idészaki kiallitohely, az EKMK telephelye

Zsinagoga Galéria: kidllitasokat befogado galéria, a Dobo Istvan Varmuzeum telephelye
Sportmuzeum: sporttorténeti értékeket bemutaté miazeum, alapitvanyi miikodtetésben
Egri Féegyhdzmegyei Konyvtdr: konyvritkasagokat 6rz6, kutatdst tdmogato nyilvanos
konyvtar

Erseki Gytijteményi Kozpont: az egyhdzmegye emlékeit 6126 muzeum

Keresztény Ifjusdgi Klub és Galéria: kidllitdsoknak, kozéleti forumoknak, koncerteknek
helyet ad¢ létesitmény

Kdlvin Hdz: irodalmi esteket, tematikus beszélgetéseket, kamarakoncerteket szervezé
intézmeény

Kozmiivelédési intézmények

Egri Kulturdlis és Mtivészeti Kozpont: kozmiivel6dési feladatokat ellatd intézmény

Az onkormdanyzat a kozmivel6déshez valo jog gyakorlasat és a kozmiivel6dési
tevékenységek tamogatasit elsésorban az intézmény szolgdltatdsain keresztiil
biztositja.

A megyei jogi varos kozmivel6dési feladatainak ellatasdhoz az intézmény
koltségvetési kiadasai 6,5%-anak megfelel6 allami hozzajarulast kap. A koltségvetési
tamogatdas kedvezétlen ardanydra tekintettel az intézmény tevékenysége jelentds részét
a bevétel-orientalt, piacképes kulturdlis javak kozvetitésére kell, hogy forditsa.

Az intézmény miikodtetése Gtjan ad teret a helyi kozmiivel6dési feladatok ellatasat
szabalyozo rendeletben meghatarozottak szerint:
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e az iskolarendszeren kiviili, 6ntevékeny, onképzé, szakképzé tanfolyamok,
életmindséget és életesélyt javitd tanulasi, felnéttoktatasi lehetdségek,

e a szellemi, mivészeti értékek, hagyomdanyok feltardsa, megismertetése, a
helyi mtivel6dési szokdsok gondozasa, gazdagitasa,

e az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadds elGsegitése, az iinnepek
kulturajanak gondozasa,

e az ismeretszerzd, az amatdr alkoto, miivel6d6 kozosségek tevékenységének
tamogatasa,

e a  helyi tdrsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi — életének,
érdekérvényesitésének segitése,

e a kilonbozé kulturdk kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartdsanak
segitése,

e aszabadidé kulturalis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa.

5. Vidrostizemeltetés

A varos a telepiiléstisztasaggal, varosiizemeltetéssel Osszefiiggésben jelentkez6
feladatokat 2005. évtél a Varosgondozas Kft-n keresztiil latja el. Az ivoviz szolgaltatast,
szennyvizelvezetést és tisztitdst a Heves Megyei Vizmi Zrt-vel kotott vagyonkezelési
szerz6dés szerint biztositjuk. A Heves Megyei Vizmu Zrt-ben Eger varos a legnagyobb
tulajdonos. A kozvilagitasi kiadasok egy részét — a lekotott teljesitmény alapjan - a
mindenkori kozbeszerzés nyertesével kotott szerzédés szerint fizeti a varos, ezen kiviil
a tulajdonos EMASZ Nyrt részére rendszerhaszndlati dij fizetési kotelezettségiink is
fennall. A villamos halézat fejlesztések az EMASZ Nyrt. tulajdonaba keriilnek
téritésmentes atadassal.

A varosiizemeltetés tertiletén a legfontosabb feladatok: zoldfelillet védelem és
fejlesztés, jatszotér felyjitdsi program, a vdros Kkoztisztasaganak biztositasa,
akadalymentesitési program, temetéfejlesztés, bel- és kiiltertileti onkormanyzati
kezelés(i utak karbantartasa, csapadékviz-elvezet6 rendszerek épitése, karbantartasa.

A belvaros rehabilitacids programja keretében a parkoldk helyett a varos lakossagat
kiszolgalo terek, zoldfeliiletek, illetve sétautak létesiiltek. Ezen megujulo kozteriiletek
gondozasa nyilvanvaléan 4j feladatot jelent a varosiizemeltetési feladatok kozott, de
ezek a kozosségi terek egyben vonzobb kornyezetet is biztositanak.

Az elmult idészakban szdmos Uj jatszotér létesiilt. A kovetkezd idGszakban a
kihasznalatlan jatszoterek megsziintetése mellett a megmaradok tovabbi fejlesztése, 4j,
modern jatszo eszkozok telepitése a f6 cél. A koztertileti ,fitness-parkok” kialakitasa 4j
és stirgetd igény. E parkok a feln6ttek szabadtéri testedzését szolgaljak.

A varos tulajdondban van a Gréber urnatemet6 és a Lajosvarosi temet6 egyik része. A
Lajosvarosi temetében a ravatalozd megépitését a kovetkez6 idészakban meg kell
oldani.
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A viaros fenntartasiban lévé kozuthalozat oOsszetétele az elkovetkezd idészakban
kismértékben at fog alakulni. 2013-ban tettiink lépéseket az utak tulajdoni
viszonyainak rendezésére. Els6 {itemben azok az utak keriilnek at allami tulajdonbdl
onkormanyzati tulajdonba, illetve Onkormdnyzati tulajdonbdl allami tulajdonba,
amelyeknél nem sziikséges telekalakitdsi eljarast lefolytatni. Ezt kovet6en a sziikséges
telekalakitasi eljarasok befejeztével 6nkormanyzati tulajdonba keriilnek azon allami
utak, melyek kezelését mar most is az onkormanyzatunk végzi. Osszességében az
onkormanyzati kezelést utfeliiletek nagysaga a jelenlegihez képest nem fog jelent6sen
megvaltozni. Ezzel egylitt az id6szak palyazati forrdsainak felhasznadlasaval az

r

onkormanyzati és allami kezelést utak muiszaki szinvonalanak emelése fontos feladat.

A varos zoldfeliileteinek nagysdga, altalanos allapota megfelels. A virdgos feliiletek
gondozasat szamos orszagos dijjal jutalmaztdk. A szinvonal megtartdsa érdekében -
figyelemmel az id6kozben bekovetkezett klimavaltozdsokra - a kiiiltetéseknél
szarazsagtlrd fajtakra kell torekedni, valamint folytatni kell a frekventdlt helyeken az
automata ont6zé berendezések telepitését.

A varos csapadékviz-elvezet6 rendszere onkormanyzati tulajdonban van. Az elmult
id6szak egyik legnagyobb el6relépése éppen itt, a csapadékviz elvezetés teriletén
tortént. Palyazati forrasbol valdsult meg a Szépasszonyvolgy ovarok rendszere, de a
varos szinte valamennyi teriiletén jelent6s beavatkozasokat végeztiink a beltertiletek
csapadékviz elleni védelme érdekében. A bels6 csapadék halozat egyes elemei komoly
javitasra, cserére szorulnak. A mitdrgyak folyamatos karbantartasa a kézuti kozlekedés
biztonsagaval is szoros Osszefliggésben van, ezért e teriilet finanszirozdsa kiemelt
feladat.

A varos atfogo kozlekedési koncepciojanak elkészitése fontos tennivalonk. E koncepcio
keretén belil az egyes kozlekedési elemek fejlesztését (kozosségi kozlekedés,
kerékpdros kozlekedés, parkolas, forgalom technikai beavatkozdsok) allami és
onkormanyzati eszkozok figyelembe vételével kell el6késziteni.

Altalanos tapasztalat és 6rvendetes tény a kerékparos kozlekedés térhdditasa. 2015-ben
megvaldsul a varost hosszanti irdnyban atszel6 kerékparut, mely tobb uj épitésti és a
mar meglévé szakaszbol 4ll 6ssze. Ehhez kapcsoléddéan koncepcio szinten ki kell
dolgozni a varos teljes tertiletén a biztonsdgos kerékpdaros kozlekedés feltételeit,
eszkozrendszerét. Ezt kovetGen az iddszak végéig a koncepcidoban foglaltakat meg kell
valdsitani. A kerékparos uthdlézat oOnkormanyzati kezelési részeit az altalanos
karbantartasi kategoriaba fel kell venni.

A kozvilagitas a varos teljes teriiletén alapvet6en megfelel6 szinvonalon mukodik. A
rendszer régi elemei azonban egyre gyakrabban meghibdsodnak, javitasuk egyre tobb
id6t és pénziigyi raforditast kivan. F6 cél a jelenlegi vilagitasi szinvonal megtartasa,
illetve a régi elemek cseréje energia-takarékos elemekre. Cél tovabba, hogy az idészak
végére meg kell teremteni a szolgaltatokkal egyiittmikodve a rendszer, a fogyasztas
mérhetdségének feltételeit.
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6. Informatika

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata az informatika teriiletén az elmult években
mas megyeszékhelyekkel Osszehasonlitva komoly szakmai eredményeket ért el. A
Polgarmesteri Hivatalban bevezettiink egy komplex pénziigyi programot, a fejlesztések
eredményeként a szamviteli, pénziigyi nyilvantartdsok vezetése szamitdgépes
programmal torténik. A  megvalositott  tigyviteli rendszer, a mindsitett
szakalkalmazasok megfelelnek az e-kozigazgatds elvarasainak. A tovabblépéshez
folyamatos bels6é szakmai oktatdasok sziikségesek és a varos polgdrait az tjonnan
bevezetett szolgdltatasokrol folyamatosan informdlni sziikséges, amelynek

legfontosabb eszkoze a naprakész és konnyen hasznalhaté varosi portal.

Az elmult idészakban nagy hangsulyt fektettiink olyan bels6 rendszerek bevezetésére,
amelyeket ,hdzon belil” fejlesztettiink a helyi igényekhez igazitva (workflow
rendszerek, PH-Napirend, PH-Riport, PH-Helpdesk stb.) Latvan ennek sikerét célunk,
hogy minden lehetséges munkafolyamatot testreszabott elektronikus rendszerrel
tamogassunk.

Elvaras, hogy minden teriileten bevezessiik a teljes elektronikus tigyintézést.

Mobiltelefonos platformon miikodé alkalmazasokat vezettiink be, amelyek a
mindennapi életben gyakran haszndlhaté funkciokat latnak el, illetve audiovizudlis
elemekkel segitett informaciot kozolnek a varosunkba latogatd turistdk szdamara. A
teljesség igénye nélkil az alabbi funkcidk, szolgaltatasok érhetéek el: onkormanyzati
és varosi hirek, a koztertileti fényképes bejelentd, mobil parkolds, eseménynaptar,
integralt RSS a varos portdlra, gombpanoramas képek, audioguide altali virtudlis
idegenvezetés utvonaltervezéssel, stb.

Természetes elvards, hogy a bevezetett mobiltelefonos alkalmazasok a jovében

is naprakész adatokat tartalmazzanak és folyamatos fejlesztésen essenek at,
igazodva a kor kovetelményeihez.

A varosi térfigyel6 rendszert folyamatosan bdviteni sziikséges, kihaszndlva az
adatatviteli technoldgia adottsigait. A térfigyel6 rendszertdl fiiggetleniil, de annak
fejallomasait felhasznalva novelni kell az ingyenes vezeték nélkiili internetelérés
tertiletét és mingségét a varosban.
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III. Eger varos gazdasagi programja 2015-2020.

1) Agazati programok és koncepciok
a) Eger MJV Helyi Varosrendezési és Epitési Szabalyzata és Szabélyozasi Tervek

Az 1997-es Epitési torvény alapjan a korabbi OESZ alapu tervek 2004. janudr 1-tél
hatdlyukat vesztették. Egernek 11 varosrészére vonatkozéan volt OESZ alapt
szabdlyozasa, ezekre a teriiletekre valt sziikségessé 1j, OTEK alapt szabalyozas
elkészittetése. A tervezés folyamata 2006. 6szén kezd6dott meg és 2008. janiusdban
keriilt elfogadasra az Egységes Helyi Epitési Szabdlyzat és 11 varosrészre vonatkozo
szabdlyozasi terv. A tobbi varosrészre vonatkozé, mar OTEK alapt szabalyozassal
rendelkezé varosrészek tervei folyamatosan épiilnek be az Gj rendszerbe, illetve a
kisebb mddositasok is ennek az alaprendeletnek a mddositasaval jonnek létre.

b) Informatikai koncepcio

Az informatikai fejlesztések elsédleges céljaul tovabbra is a szolgaltatd jellegd,
y2ugyfélbardt” oOnkormadnyzat megtartasa, tovabbi fejlesztése, Uj - a kor
kovetelményeinek megfeleld - lehet&ségek bevezetése, a kényelmes és gyors tigyintézés
megteremtése kertilt meghatdrozasra a polgarmesteri hivatal, az intézményei és a
lakossag vonatkozasaban egyarant.

Tovabbra is feladat egy korszerd, stabilan miik6d6, redundéans, virtudlizacios
technologian alapul6 informatikai kornyezet mikodtetése, folyamatos fejlesztése,
amely minden tekintetben megfelel a hatdlyos adatvédelmi és az adatbiztonsagi
el6irasoknak.

Fontos célunk, hogy a varos tobb pontjan és minden kozintézményben legyen elérhet6
ingyenes vezeték nélkiili internet, amely az egri lakosok és a varosba latogatok szamara
egyarant hatékonyan segiti a gyors és naprakész informaciok fogadasat.

A kozbiztonsdg megtartasa és annak novelése kiemelkedéen fontos feladat, igy
folyamatosan bdviteni sziikséges a varosi térfigyel6 kamerak szamat.

Napjaink informatikdjat és annak mindenkori haszndlhatosagat nagymértékben
befolyasolja az adatatviteli technologia jellege és minésége. Nem engedhetd meg, hogy
varosunk ezen a teriileten lemaradjon, hiszen tobbek kozott gatja lehet példaul az
Ujonnan indulé vallalkozasok induldsanak és a befektetési hajlandosagot is csokkenti,
amely kihat a varos addbevételeire.

Fentiek alapjan is elvaras és megvaldsitandd célunk, hogy magas terhelhetdségli és
nagy atviteli sebességgel rendelkez6 kabeles és vezeték nélkiili adatatviteli kozeg fedje
le a varos teljes teriiletét, hangsulyozottan beleértve az iparteriileteket is.

c) Eger MJV koéznevelési feladatai

Az oktatdsi nevelési haldzat 2013. januar 1-jei hatallyal tortént atalakitasat kovetéen
a helyi 6nkormanyzat feladatai megvaltoztak. Tovabbra is fenntartdi feladatokat lat
el az 6vodai nevelés teriiletén, az iskolai halézatban pedig a szakképzo iskolak
kivételével az intézmények és a hozza tartozo infrastruktira miikodtetése az
onkormanyzat feladata.
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Az Oktatasi Hivatal - a megyei kormanyhivatalok kozremtkodésével - 2013.
majusaban a megyénkénti megbontasban készitette el a kdéznevelési halozatot
érint6 feladatellatasi, intézményhalozat-mikodtetési és koznevelés-fejlesztési
tervét. A koznevelési fejlesztési terv meghatdrozdsa szerint az 6vodai feladatellatas
szakpolitikai célja a nevelés eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa, a
hatranyok csokkentése, illetve kiegyenlitése, a tehetséggondozas hangsulyozasa,
felkészités az iskolai tanulmanyokra.

A koznevelési fejlesztési terv Eger vonatkozdsaban az alabbi megallapitasokat teszi:

e A 3-6 éves populdciot vizsgalva a telepiilés 6vodai kapacitdsa megfelel a
kovetkezd 5 évben az ellatasra jogosultak szamanak. Ez a szamitds nem veszi
figyelembe a 7 éves korosztdly létszamat, akik jelentds része viszont kikertil
az 6vodai ellatasbol, és az 4ltaldnos iskola intézményrendszerben jelenik
meg.

e A jelenleg rendelkezésre all6 szamok alapjan a rendelkezésre allo o6vodai
kapacitas elegend6 a feladatellatas biztositasdhoz. A fér6helyek 4 %-a (80 6)
egyhdazi fenntartdsu intézményben, 2,4 %-a (48 f6) pedig allami szerv altal
fenntartott intézményben és 2 %-a (40 f6) kozhasznu alapitvany déltal
fenntartott intézményben 4ll rendelkezésre. Fokozott figyelmet igényel az
ezekkel az intézményekkel kotott megallapodasok figyelemmel kisérése.

d) Esélyegyenléségi Program

Az egyenlé banasmaddrol és az esélyegyenldség el6mozditasarol szold 2003. évi CXXV.
torvény szerint az onkormanyzatnak 5 évre szdlo esélyegyenldségi programot kell
elfogadni, amelynek hidnyaban 2013. jdlius 1-t6l az dllamhdztartds alrendszereibél, az
eurdpai unids forrasokbdl, illetve a nemzetkozi megallapodas alapjan finanszirozott
egyéb programokbol szarmazo, egyedi dontés alapjan nyujtott, palydzati aton odaitélt
tadmogatasban nem részesiilhet.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata Kozgytlése 2012. VI. 28-i {ilésén alkotta meg
Eger Megyei Jogu Varos Esélyegyenl6ségi Programjat és Intézkedési tervét, mivel a
jogszabalyi valtozasok miatt a 2006-ban elfogadott Esélyegyenléségi program hatalyon
kiviil helyezése és tjraalkotdsa valt sziikségessé.

A helyi esélyegyenl6ségi programot kétévente kell feliilvizsgalni, mely 2015. masodik
félévben esedékes. A program elkészitéséhez és feltilvizsgalatahoz a Tiirr Istvan Képzé

és Kutato Intézet nygjtott és nyujt szakmai segitséget.

A program Intézkedési Terve 5 célcsoportra vonatkozdan rovid, kozép és hosszu tava
célokat fogalmaz meg, melyek érintik a 2015-2020-as tervezési idszakot.
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e) Kozos helyi hulladékgazdalkodasi terv

A terv meghatarozza az elkovetkez6 kozéphosszu id6tav elérendé célkittizéseit
és az azokat biztosito eszkozrendszert.

2006-ban megépiilt egy épitési — bontasi hulladékkezel$ 1étesitmény Egerben,
melynek miikédtetésével lehet6vé vélt az épitési és bontdsi (inert) hulladék
kezelése és  nagyfokd  Gjrahasznositdsa a  vonatkoz6  jogszabalyi
kotelezettségeknek megfelelGen.

2006-ban megépiilt a kiemelten kezelend6 hulladékdramok kozil az
onkormanyzati felel6sségi korben keletkez6 dllati eredett hulladékok kistérségi
regionalis gyUjté és atrakd rendszere Egerben.

2009-re a Heves Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas - amely Eger
gesztorsagaval mikodik - koncesszids kozbeszerzési eljarasai  révén
megvaldsultak a térség korszer(i hulladékgazdalkodasanak a feltételei.

A Heves Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas altal KEOP palyazat
keretében 2014. év végére fejez6diott be a tagonkormadnyzatok egy részénél az
elavult hulladék leraké rekultivacioja.

A  Heves Megyei Regiondlis Hulladékgazdalkoddsi Tarsulds minden
tagonkormanyzatanak elkészitette a kozos helyi hulladékgazdalkodasi tervet.

A kozos helyi hulladékgazdalkodasi terv egyik fontos intézkedési feladata a
megel§zés.

A terv készit6i onkritikusan megallapitjak, hogy a terv csak az 6nkormanyzati
felel6sségi korbe tartozo tevékenységekbdl keletkez6é hulladékokra vonatkozik.
Ahhoz, hogy hosszt tavon is megfelel6 kornyezeti allapotok legyenek, a
kornyezetgazdalkodasban és a kornyezet megovasdban érdekeltekkel (a
mezo6gazdasagban, az iparban, a szolgaltatasi szektorban tevékenykeddkkel ill. a
lakossaggal) 6sszehangolt tevékenységet kell folytatni.

Az 1j hulladékgazdalkodasi torvény és a végrehajtdsi jogszabalyok a térségi és a
varosi feladatok ellatdsanak feltételeit atrendezik. A kockazatok gondos
mérlegelésével kell a sziikséges tulajdonosi és egyéb dontéseket meghozni.

f) Testnevelési és sportkoncepcio

Eger Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2015. februdrjaban elfogadta a varosi
sportélet helyzetét, eredményeit, problémait, targyi-személyi feltételeit, a
fejlédés iranyait, annak alapelveit, az 6nkormdnyzati spottamogatas elveit
meghatdrozo Sportkoncepcidt.

- A koncepcié tovabbra is kimondja, hogy a sport értékteremts,
kozosségformalo tevékenység, a varos kotelezd feladatainak része.

- A testnevelés és sport résztertiletei: az dvodai testneveléstdl a didksporton,
az utanpotlas-nevelésen at az élsportig egymassal Osszefliggd egységet
képeznek, amelyben egyik teriilet fejlesztése sem indokolt a masik
rovasara. Ugyanakkor a sport teriiletén is érvényesiilnie kell a befektetett
munka és finanszirozas ésszerli megosztasanak.
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- Tovabbra is gondoskodni kell a sportlétesitmények fejlesztésérdl, a
sportfunkcid megorzésérdl. Kiillonos figyelmet kell forditani arra, hogy a
sportlétesitmények fenntartasa, felgjitasa biztositott legyen.

- Az Egri Varosi Sportiskola megfelelé szervezeti kereteket jelent a
koncepcioban foglalt célok megvaldsitasdhoz.

g) Ifjusagi koncepcio

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a Kozéptava Gyermek és Ifjusagi
Koncepcio elfogadasaval az Ifjusagi Cselekvési Terv végrehajtasaval
kinyilvanitotta, hogy az ifjasdg helyzetének javitasat, tarsadalmi
integraciojanak segitését helyi koziigynek tekinti. Alapelvként jelenik meg,
hogy a fiatalokra mint eréforrasra kell tekinteni, és nem mint
problémahordozokra, nem a problémadikat kell megoldani, hanem helyzetbe
kell hozni 6ket. Az Onkormdnyzat érdekelt abban, hogy a varos
népességmegtartd ereje novekedjen a fiatal és a fiatal feln6tt korosztalyok
korében is. Hozza kivan jarulni az Egerben él6 fiatalok 6nallova valasanak
segitéséhez, tarsadalmi integraciojanak megvaldsuldsahoz. Tamogatni kivanja
a fiatalokat és kozosségeiket abban, hogy képessé valjanak egyéni és kozosségi
szinten az egyéni és gazdasagi, tarsadalmi kihivasok megvalaszolasara.

Az oOnkormanyzat az Ifjusdgi Koncepcioban megfogalmazott célok
megvaldsitasa soran egylittmiikodik a fiatalokkal és szervezeteikkel, valamint
a helyi tarsadalom tobbi szerepléivel és szervezeteivel.

Az Ifjusagi Koncepcio végrehajtasa, a feladatok titemezése érdekében Eger
Megyei Jogti Varos Onkormanyzata két éves idétartamra szolé helyi Ifjusagi
Cselekvési Terveket alkot és hajt végre.

2.) JovOkép, stratégiai célok és prioritasok megfogalmazasa
,Eger - fogalom. Ha valahol Magyarorszagon Eger varosa szoba keril, akkor

megmelegszik a sziv és bolint a fej: igen, mégiscsak Egerben kellene élni. Mert itt lehet
élni. Egerben ezer éve lehet élni.

Madrai Sandor szavaival: ,... egyszerre megejt a varadzsos érzés, hogy otthon
vagyunk valahol. Eger az a varos, ahol nem elég megérkezni. Hazaérkezni is
lehet Egerbe”.

Eger azon szerencsés varosok kozé tartozik, ahol egyszerre vannak jelen a torok
id6kbdl, a végvari multbol megmaradt torténelmi emlékek, az egyhazi épitészeti
remekek. Megférnek egymas mellett a gyogyvizkultara, a boraszat, az ipar, a
kereskedelem, az idegenforgalom funkcionalis elemei, illeszkedve a harmonikus
természeti kornyezetbe.

A varos kozossége értékeli a tradicio szerepét, a hagyomanyok jelentoségét.
Ragaszkodik a kialakult mili6hoz, a torténelmi hangulathoz, a megszokott
életstilusdhoz és mindségéhez.
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Az EU 2020 prioritasoktol fiiggetlentil részletes megalapozo vizsgdlat és helyzetfeltard
munkarész készilt a varos és kornyezete egészére, melynek megallapitasaira
tamaszkodva egy atfogo helyzetelemzé, helyzetértékel6 dokumentacié jott 1étre. Ez a
megalapozo vizsgdlat a kozos hattere a Telepiilésfejlesztési Koncepcionak és az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégianak is.

A Telepiilésfejlesztési Koncepcid6 mintegy 15-20 éves tavlatban rajzolja fel Eger
jovoképét a tarsadalmi, gazdasagi, taji természeti épitett kornyezetére vonatkozoan.

A tarsadalmi, gazdasdgi, taji természeti épitett kornyezetre, a varos helyzetére
vonatkozo vizio megalkotasakor nem a jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi folyamatok
elOrevetitése, hanem a javasolt beavatkozasok eredményeként elérendé jovékép
fogalmazodik meg.

Ennek megfeleléen 2030-ban Eger, térségének gazdasagi, kozosségi szolgaltato
kozpontja, mely tovabb er6siti kozponti szerepét, els6dlegesen a helyi gazdasagara,
épitett, taji, természeti értékeire alapozva. A jarmi- és gépiparban megerdsitett
pozicidja mellett, mindségi szolgaltatdsokat nyujt az egészségiparban, turizmusban,
borturizmusban. A hagyomanyokkal rendelkezé kozépfoku és fels6foku oktatasaban
tovabb folytatja a magas szinvonala képzést. Természeti, tdji, épitett kornyezetével
élhetd, térségében kiemelkedd sport és rekreacidés kozpontjaként, produktiv és

kiegyensulyozottan fejl6dé lako és munkakornyezetet biztosit.
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3. Epitett, termeészeti kérnyezet

A TELEPULES CELRENDSZERE

2. Gazdasag

2.1

Eger Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata eazdasdagi programja 2015-2020.
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A jovékép mottoja: ,Eger a mindség varosa”

Tarsadalmi jovéképe 2030-ban: Eger adottsidgainal fogva nyitott, fiatalos, az aktiv
szabadidé eltoltéséhez lehet6séget biztosito, az itt tanuldk jelentOs részét a varos
életébe bekapcsold, az ide munkat végezni érkezoket letelepedésre 6sztonzo varos.

Gazdasagi jovéképe 2030-ban: Eger gazdasaga tobb labon all, az informacié és tudas
felhalmozdsa, tovabbitdsa, a sokoldalusag a KKV-k tovabb fejlédésének jo
feltételrendszere jellemzi.

T4ji, természeti, épitett kornyezeti jovOképe 2030-ban: Eger épitett, természeti és
kulturdlis értékeire tamaszkodva, felkésziilve a klimavaltozds hatdsaira, magas
szinvonalt lako és munkakornyezetet biztosit. Kornyezeti értékeinek védelme,
hatékony infrastruktira és lizemeltetés segitségével hozzdjarul a szolgdltatasok és
munkahelyek elérhetdségéhez, de gondosan banik kiilteriileteivel, taji értékeit ovja és
fejlesztéseit inkabb kompaktsagdanak novelésével éri el.

Telepiilésfejlesztési Koncepcio

A Telepiilésfejlesztési Koncepcido Eger jovoképének megvalodsitisa érdekében a 3 f6
tématertilethez - tarsadalom, gazdasag, épitett és természeti kornyezet - 3 atfogo és 14
részcélt, az egyes részcélokhoz kiilonb6z6 szamu - Osszesen 44 darab - intézkedést
hatarozott meg. Ezek az intézkedések maguk a kozéptavu tematikus célok, amelyek
eléréséhez sziikséges stratégiai beavatkozasok az ITS-ben keriiltek meghatarozasra.

Annak érdekében, hogy a kivivott rangunkhoz htiek maradjunk, a varos lakdinak
életmindGsége, a gazdasagi élet szerepldinek megelégedettsége emelkedjen, az alabbi
stratégiai céloknak a jelzett prioritasok mentén vald elérése kivanatos:

A jovékép, a stratégiai célok és prioritasok megvaldsitasahoz vezeté ut
meghatdrozdsaban az Integralt Teriileti Program 1.0 (2014) dokumentum nyujt
segitséget.)

Stratégiai célok

1. Gazdasagi kapacitas megerdsitése, fokozasa

A célcsoport azokat a prioritasokat gytjti Ossze és rendel hozzdjuk
intézkedéseket, amelyek feltételt teremtenek és kozvetlen hatast gyakorolnak a
helyi gazdasag jovedelemtermel6 képességére, 1ij vallalkozasok megtelepedésére.

Fontos cél a kozlekedési koncepcio aktualizalasa. Ez magaban foglalja Eger térségi
kapcsolatainak fejlesztését, a 251. sz. féut és tavlatban az észak-déli 6sszekotd ut
megépitését. A kiils6 kapcsolatok megujitasan tal folyamatos cél a bels6 uthaldzat
fejlesztése a leterhelt kozlekedési utvonalak tehermentesitése, a P+R koncepcio
érvényesitése a belvaros peremén létesitendé parkolohazakkal és a
tomegkozlekedés fejlesztésével. A tomegkozlekedés rendjét, belsé strukturajat
nagyban meghatdrozza az intermodalis csomopont megvaldsuldsnak esélye.
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Kiemelt prioritas a varos huzdéagazatanak, az idegenforgalomnak fejlesztése, az
ebben rejlé potencidlis versenyelény kihaszndlasa: a termalgydgyaszat, a bor-,
fiird6- és kulturturizmus élénkitése, a raépiil6 szolgaltatasok bdvitése.

Prioritasok:

e 11 Gazdasagi infrastruktura fejlesztése (ipar- és szolgaltatasfejlesztés,
kozlekedés, kozmiifejlesztés)

e 1.2. Idegenforgalom fejlesztése (kulturdlis, rekredcids, sport-életmod és
borgasztronomiai projektek)

e 1.3. Befektetések 0Osztonzése a munkahelyek megérzése és ujak létesitése
céljabol

2. Human eréforras fejlesztése, tartalmi kiaknazasa

Az onkormanyzat els6sorban az altala fenntartott/mikodtetett intézményekben
folyd munka mindségének biztositdsara és szakmai szinvonaldnak fejlesztésére
tud hatast gyakorolni - megteremtve az anyagi és szakértdi hatteret a személyi és
targyi optimum kozelitésére.

A gazdasagi élet szereplbivel vallalt szorosabb egyiittmikodés eldsegitheti a
képzési iranyoknak a piaci igények szerinti befolydsolasat is.

Prioritasok:

e 2.1. Intézmények infrastrukturadlis és szakmai fejlesztése, szervezeti dtalakitasa

3. Eletmindség javitasa - az élhetd varosért

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen lakosai egyre novekvé életmindséget
igényl6 elvarasainak, nem csupan a lakhatds feltételeit kell biztositani, hanem az
élhet6 épitett és természeti kornyezet megbrzésére, a jolét kozosségi feltételeit
biztosito fejlesztésekre is intézkedéseket kell megfogalmazni.

Prioritasok:

e 3.1 Lakhatas és élhetbség fejlesztése: szocialis-egészségligyi program, ifjusag,
sport-szabadidé, partnerkapcsolatok

* 3.2. Kornyezeti kultara fejlesztése: kornyezetvédelem, viz- és
hulladékgazdalkodas, levegébtisztasag, zaj- és rezgés elleni védelem, zoldfeliilet-
fejlesztés; parkositas, fasitas, virdgositas

4. Onkormdnyzati feladatellatas ill. feltételrendszer fenntarthato fejlesztése

Az elkovetkezendd iddszak egyik legfontosabb feladata a kozszolgaltatasok
modernizacidja - valtozd kornyezetben
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Prioritasok:

4.1 Ugyfélbarat kozigazgatas: komplex e-kozigazgatasi projekt

4.2 Az onkormdnyzat pénziigyi gazdalkodasi egyenstlyanak megérzése: pénziigyi
gazdalkodas programja (mtikodéképesség biztositasa, addpolitika, palyazatok,
egységes adatszolgaltato rendszer, kotelezé és onként vallalt feladatok 6sszhangja), az
onkormanyzat vagyongazdalkodasi programja (nem lakascélu ingatlanok,
lakdsgazdalkodds, intézményi vagyon, tarsasagok, egyéb vagyonelemek)

43 A helyi 6nkormanyzati feladatok térségi szint ellatdsanak lehet6ségei

3.) Stratégiai célok kifejtése, a megvalositas teriiletei

o7

I.  Gazdasagi kapacitas megerdésitése, fokozasa

a) Komplex gazdasagfejlesztés Eger déli teriiletén

A varos gazdasagi potencidljanak novelése érdekében, a hagyomanyokra épiils, az
adottsagokat jobban kihaszndlé komplex gazdasagfejlesztésre, ezen belil térségi
iparfejlesztésre van sziikség. Cél a népesség fogyasanak megallitdsa, a kvalifikalt
munkaerd megtartasa, melynek érdekében a mindségi életkoriilmények megteremtése
mellett kiemelten fontos a munkahelyteremtés. A varos tradiciondlis térszerkezete,
jelentds miiemlékvédelmi teriilete, torténelmi belvarosa, természeti kornyezete
korlatozott lehet&séget ad gazdasdgi Gvezetek, ipari teriiletek kialakitdsdra. A jarmu-
és elektronikai ipar a kozép-eurdpai régioban folyamatosan béviil, innovativ dgazat,
amely épit a hazai munkakulttrara, a termelési hagyomdnyokra és meglévé épitett és
human infrastruktarara. A térség jelentds humanpotencidllal rendelkezik a K+F+I
teriiletén. A 2014-2020 eurdpai unids programozasi idészakban a jarmtipar (tovabba a
muszeripar, az élelmiszergazdasag) és a K+F+I stratégiai jelentdséggel bir6é gazdasagi
agazatok.

A helyi vallalkozdsok bevondsaval, térségi iparfejlesztési stratégia kidolgozasa
sziikséges a 2014-2020. iddszakra. A komplex, térségi gazdasagfejlesztés sziikségességét
indokolja a termelési hagyomanyok, a meglévé human- és miszaki infrastruktura, a
gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés, a fejlesztheté felsGoktatdsi kapacitds, innovacios
képesség, amelyek a fenntarthato, egylittmiikodésen alapulo térség- és varosfejlesztés
alapjat képezik. A tertilet- és telepiilésfejlesztési hatds mellett a legfontosabb
hatastertiletet a beszadllito-, és vallalkozasfejlesztés, valamint a K+F+I+O szektor
képezi. A déli iparteriiletek fejlesztése, a gazdasagi beruhazasok soran kiemelten kell
érvényesiteni a kornyezet fenntarthatésagi szempontokat, osszefiiggésben a mindségi
gazdasag- és varosfejlesztés céljaival.

A déli iparteriiletek rendelkeznek nagyobb o0sszefiiggd, eddig be nem épitett
tertiletekkel. A régi rendezé-palyaudvar és térsége, volt kertészeti teriiletekkel és
Andornaktalyahoz kozeli beépitetlen teriileteket jelent els6sorban, ahol lehet6ség van
a szomszédos teleptilések iranyaban is egy térségi ipari-gazdasagi ovezet kialakitasara.
A déli ipari teriiletek varosszerkezeti szempontbol kedvezd helyen vannak, hiszen
kozutrol és vasutrol is megoldhaté a megkdzelitésiik. A tervezett fejlesztés hatasara
mintegy 20 hektaron alakulhat ki 0ij ipari-gazdasagi tertilet.
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Az akcidteriileten végrehajtando fejlesztések, tervezett projektek:

Beruhdazasok fogaddsdra alkalmas iparteriilet bévités:
¢ a magantulajdonu és MAV tulajdont teriiletek
megszerzése
e tereprendezés

ATP1 | Teriilet-el6készités . B . e
e z0ldmezdés beruhdzasokhoz kozmikivaltasok
és kozmuifejlesztések
e meglévé gazdasagi épiiletek feltjitasahoz,
rekonstrukciojahoz nygjtando tdmogatas
e Feltaro utak és csomdpontok kiépitése
. e Faiskola utca szélesitése zartcsatorna épitéssel
ATP>. A déli varosi utak e« S it Eoer-Fi b 1t kiils it
fejlesztése as ut - Eger-Fiizesabony vasit kiilonszint(i
csomopont kialakitdsa
e Sas ut - Kistdlyai ut infrastrukturalis fejlesztése
) . A geotermikus potencidl kiakndzasa és alkalmazasa az
Geotermikus energia . .. ,, f . , -
ATP3 | " iparteriileten (el6zetes felmérés és fejlesztési program
asznositasa .,
alapjan)
, o e beruhdzas vezérelt szakképzés fejlesztése a
Oktatas, szakképzési helyi TISZK bevondsaval
ATP4 | fejlesztések és L . e
egyiittmikodések e kooperacié a teriileten miikodé vallalatokkal
(ZF Hungary, ZF Lenksysteme, Aventics, stb.)
iztisztito-tel e o
ATPs5 ?Z.enny‘flz 1sztito-telep A szennyviztisztito-telep technologiai korszertsitése
ejlesztése
o AT-8, ATio kutak feltjitasa, és 4j kut furasa
ATP6 | Termal kutak fejlesztése e termadlviz-vezeték épitése (el6zetes felmérés és
fejlesztési program alapjan)
e beszdllitéi klaszter-program és informacios
rendszer kidolgozasa
ATPp-  Beszdllitoi halézat e egylttmitkodések, kozos projektek
7 | fejlesztése megvalositdsanak osztonzése a varostérséggel
e nemzetkozi kapcsolatok erdsitése
e szolgdltatasfejlesztés
e Sas Villalkozoi Park és Inkubacios Program
(maganerds fejlesztés) - 1. titem:
e az iparterilet vonalas infrastrukturajanak
;A( .Sa?ll'lt,' F'aiskola.utca ésa felujitasa
t t ment Nl il st s
ATpg | lStayal it ment o Dbels6 uthalozat és parkolok kiépitése

gazdasagi teriiletek
fejlesztése

e ¢épiilet felgjitasok

e Dbelsé zoldtertiletek kialakitasa

e A Kistdlyai at és a Faiskola utca menti
csarnokok aktivizalasa
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b) Az Egri Var és a Belvdros funkciob6vitd rehabilitacioja

Eger Megyei Jogu Varos Kulturdlis Koncepcidja célul ttizi ki Eger kulturdlis arculatanak
meghatdrozasat, fejlesztését. A koncepcio kulcskérdésnek tartja, hogy a varos
rendkiviil gazdag adottsagaibol meritsen, és meg tudja jeldlni a leginkabb ra jellemz6,
a helyi identitassal is harmonizal6 egyedi tartalmakat.

Eger egyik legnagyobb problémaja a kvalifikalt munkaer6 megtartasa és a varosba
vonzdsa. A varos remek adottsigai ellenére, a frissen végzett, nyelveket beszéld
munkaerd nehezen vonzhatd a varosba, ezért a varos pozitiv imazsanak, vonzerejének
erGsitésére van sziikség. Eger vdros imdzsat torténelmi maultjara, hagyomanyaira, a
varos szellemi eréforrdsaira, kultardjara, sportéletére épitheti. E mellett fontos szerepet
jatszhat a belvaros épitett kornyezete és a telepiilés parkjai és a kornyék természeti
értékei.

Az egri var hazdnk egyik leglatogatottabb miiemléke és muzeuma. Miszaki
allapotanak javitasa, és a hozzd kapcsolodé marketing program bévitése,
korszertisitése fejlesztéseket igényel. Elkésziilt az Egri Var stratégiai fejlesztési terve,
melyben mitszaki és programelemek megvaldsitasanak, a var kiilonb6z6 részeinek -
kozépkori plispoki palota, provizori palota - rekonstrukcioja, wjjaépitése, Uj vonzo
programelemekkel torténé bemutatdsa célként fogalmazddik meg. A fejlesztés
keretében elvégzend6 feladatok tobbségében épitészeti, zoldfeliilet-rendezési,
régészeti és restaurdacios munkalatok, alapinfrastruktara-korszer(sités, ill. az attrakcio-

és élménytartalom bévitése, a belsd enteriérok élményszerd kialakitasa.

Megoldand¢ feladat a Var kornyékének parkoldsi problémadja. Specialis igény Egerben a
turistabuszok parkoldsi lehetségének biztositdsa. A varoskozpont és a f6bb turista-
célpontok kornyezetében altaldban csak fel-leszalldhely alakithato ki, a tartos parkolast
célszert a varoskozponttol délre biztositani.

A fejlesztés tovabbi célja a 2012-ben Eurdpai Unids tamogatdsbol megkezdett ,,Dobé tér
- Eger patak - Belvdrosi térsor funkcidbévité rehabilitacidjanak” folytatdsa, és
kiterjesztése. A varosfejlesztési akcio keretén belil a teriilet kozteriiletei meguajulnak és
a tombbels6k felgjitasra keriilnek. A tombbels6k hasznositdsanak XXI. szazadi
ujragondolasaval lehetdség nyilik a belvarosi térsor folytatasara, a hangulatos gyalogos
utvonalak kiterjesztésére. A fejlesztés célja a tagabb értelemben vett Belvaros egyedi
karaktereinek erdsitése, és a kiilonboz6 tertiletek kozotti kapcsolat megteremtése, a
kozosségi funkciok eltoltésére alkalmas helyek kiterjesztése, bdvitése. A fejlesztési
akcid keretén beliil a koztertiletek, tombbels6k megujitasan talmenden tobb pontszerl
beavatkozas is tervezett.
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Az akcidteriileten végrehajtando fejlesztések, tervezett projektek:

A projekt keretében tervezett fejlesztések:
1. Avar kozépkori f6tere és a Provizori Palota rekonstrukcioja
2. A kozépkori székesegyhdz és kornyezetének megujitasa
3. A Varkoch béstya és mas varoskép-alakité épitmények

Az Egri Var és [
kérnvezetének rekonstrukcidja, hasznositasa.
ATP1 yezetenes 4. A gotikus palota mtiemléki felujitasa
turisztikai célu komplex \ Al s
. . 5. Az alsé udvar funkcidbévité megujitasa
fejlesztése , . ., .o g .
6. Muzeumi Interpretacio - turisztikai attrakciéfejlesztés
Fontos, hogy a projekt alapos szakmai el6készitése (falkutatas, feltaras)
megtorténjen, ezzel csokkentve a kivitelezés kozben jelentkez6
régészeti kockazatokat.
Kossuth L. u. - Eszterhazy tér - Barkdczy u - Csiky S. u altal hatarolt
ATP2 | Kozteriilet megujitas terillet - kozterlilet megujitasa: sétdlo utca szakaszok kialakitdsa és
zoldteriiletek, parkok megujitasa
Tombbels6k  feltjitdsa,  atjarhatosag  biztositasa,  foldszinten
ATP3 | Témbrehabilitacio Uzlethelyiségek kialakitasa (lehetéség szerint), egyedi karakterek
definidldsa.
e Az Eszterhdzy tér és a Pyrker tér megujitdsa
ore , , - burkolatcsere, kozvildgitas felajitasa,
A Bazilika és a Liceum . . a8t )
.. . - zoldteriilet rehabilitacié
ATP4 | kornyezetének e i1 . .
A - belvérosi informdcios kézpont létrehozasa
megujitasa , . S s wia 1s 1A
e A Liceumot és a Bazilikat 06sszekoté lépcs6sor, el6lépes6k
felyjitasa
Az Erseki palota-egyiittes e A Bazilika mtiemléki rekonstrukcioja
ATP és a Bazilika | * Az FErseki palota egyiittes rekonstrukcitjanak folytatdsa: D-i
5 rekonstrukcioja  (Ersekség szarny és E-i gazdasagi udvar helyreallitasa, kulturalis célokra
feladata) torténd hasznositdsa
A minaret kdrnyezetének felgjitdsa (Harangént6 utca, Torony utca) és a
A Minaret | zoldteriileti rendszerbe integraldsa (meglévé terv alapjan).
ATP6 | kornyezetének A Minaret melletti Irgalmasok kapolndja torténelmi épiiletrészek
megujitasa muiiemléki feltjitasanak folytatasa, kulturdlis célu hasznositas - latogatd
koézpont
e Dontés-el6készité épitészeti-miiszaki tanulmany készitése az
.. . Urdnia mozi épiletegyiittesének helyredllitasara, felujitdsara,
Az Urania mozi s s P &Y Y )
épiiletének kulturalis hasznositdsara.
ATPy . 1 x cn e A mikodtetés 21. szazadi feltételrendszerének kidolgozdsa és
célu funkciébévité e i1 1 o . s .
optimalizaldsa:  kulturdlis  6rokség  hiteles, élményszert
rekonstrukcidja , . ) S ., ;
bemutatdsa; @j funkcidk a filmszinhdzi funkcié megtartasa
mellett;
. . , Varosi piacéplilet és piactér felyjitdsa (magantdke bevondsdval), a
ATP8 | Piac fejlesztése TSt placepy  practer Jelyras: ( san o lies )
mindségi-élelmiszer piacra vitelét szolgalo intézmény kialakitdsa:
A Szt. Miklos véarosrész megfelel6 potencialt hordoz tobbféle ifjusagi
tevékenységhez: oktatdsi, kulturdlis intézményei, kozkedvelt kozosségi
terei vannak, ugyanakkor sajatos, belvarosi jellegti épitészeti karakterrel
ATPg | Egri Ifjusagi Park és muemlék épiiletekkel rendelkezik. A Szt. Miklés varosrész a
Fels6varost és a torténelmi belvarost, mint tarsadalmilag is karakteresen
elkiilonilé varosrészt koti Ossze; adottsdgaival taldlkozdsi pontként
mukodhet a két varosrész kozosségei kozott
A Servita Rendhaz | Bucsthely-jellegli latogatokozpont kialakitdsa, kapcsolddas a Méria-
ATP10 . . . -
udvaranak fejlesztése Uthoz
Varos a varos alatt - Az | Ma az Egerbe latogato turistak a felszinen taldlhaté barokk Belvarosban
ATP1 egykori érseki | gyonyorkodhetnek, mit sem sejtve arrol, hogy mi rejlik a labuk alatt. Az
pincerendszer turisztikai | egykori érseki pincerendszertzoo7-ben a 7 legismertebb magyar
hasznositasa "épitészeti csoda" kozé valasztottdk. A 2005-ben elkésziilt tervek
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rendelkezésre dllnak, de sziikséges a program tjragondoldsa.

A tobb kozosségi teret tartalmazoé épiilet kiilsé és belsé felgjitasa,

ATPi12 | Egri Civil Haz fejlesztése | elavult vagy meghibdsodott berendezések, épiiletszerkezetek cseréje,
javitdsa és az épiilet akadalymentesitése.
Boraszati A projekt egy olyan boraszati latogatokozpont kialakitasat célozza meg,
. - ahol a borturizmus sokrétli szolgaltatdsai, minden korosztdly szamadra
ATP13 | Latogatokozpont ot 1 1n 12 iy
Kialakitisa esszencidlisan jelenhetnek meg. A kialakitdsra keriil§ latogatékozpont
egy jol felépitett ,brand”-del kapcsolddhat az eurdpai bortt halézathoz.
A projektotlet 2012-ben EMOP palyazati kiirasra benyujtasra keriilt. A
belvarosi rehabilitdcié megvaldsulasat kovetéen érdemes foglalkozni —
kiilonosen a Kepes-i hagyaték szellemiségében - egy az Eger torténelmi
belvarosaban megvaldsulo fényépitészeti projekttel. A kozteriiletek,
ATP14 | Eger a fény varosa épiiletek a belvdrosi terek és utcdk akkor mutatjak ugyanis a varos a
legjobb ,arcat” (arculatat) ha kelld megvilagitassal esszencigjat adjak a
varos hangulatdnak, adottsagainak, lehetéségeinek. Egy kiforrott
fényépitészeti koncepcid el6segitheti a torténelmi, az épitett, szellemi és
kulturdlis 6rokség értékeinek kibontakoztatdsat.
. . . .| A Megyei Konyvtarban (Nagypréposti Palota) a kézmiivel6dési funkcio
Brody Sandor Megyei és gye yvt (, BYprepost! rax ) . . s
ATPi5 ., 7. . . megtartdsa mellett  épiiletkorszerGsitést ~ és akaddlymentesitést
Varosi Konyvtar = o
szitkséges megvaldsitani.
Kossuth Lajos ati | Az egykori honvédségi hely6rségi klub épiiletének feltjitasa és kulturalis
ATP16 R L .
kulturalis kézpont funkciok elhelyezése.
, Lenkey Janos 1848-49-es honvéd tdbornok sziil6hdzanak felgjitasa,
ATP17 | Lenkey haz

emlékhely kialakitasa.

¢) Az egri fiirdénegyed fejlesztése

Egerben folytatni sziikséges a fliird6k mar megkezdett, a helyi termalkincsre alapozott
szolgdltatds-, és infrastruktura-fejlesztést szolgdlé programjat. A termalfiird6hoz
kapcsolodd kiegészité turisztikai (kulturdlis, oko-, lovas-, kerékparos, wellness,
kirdndulé stb.) szolgéltatdsok fejlesztése mellett, a kereslet dltal indokolt, de jelenleg
hianyzo6 szallashelytipus fejlesztésére/korszertsitésére kell sort keriteni. Emellett a
telepiilésképet alakitd, elsGsorban a kozosségi terekre fokuszdld fejlesztésekre
(koztertlet-rehabilitacio folytatdsa, parkositds, informacids pontok létrehozasa stb.) is
szilkség van. Az egri turizmus termalvizre épilé egészség-gazdasag alapu
tovabbfejlesztését indokolja, hogy az egészségligyi szaktuddsra alapozott
egészségmegOrzés, a gyogyitas és a rehabilitacio a turistak szamdra nyujtott rekreacios
szolgaltatasokat magas hozzaadott értéki elemekkel egésziti ki.

Mindezzel és az idegenforgalom-, ill. a megujulé energiahaszndlat fejlesztésével
Osszefliggésben, sziikséges a termalviz-kitermel6 kapacitds felujitasa/fejlesztése,
valamint 4j, termalvizre alapozott kinadlatbdvités és a szallodafejlesztések 6sztonzése.

Eger varos szamara kiemelt cél a sportkultara fejlesztése. Az egri adottsagok kivaldan
alkalmasak a sport és az egészséggazdasidg Osszekapcsoldsara. Az egészséggazdasag
talan legnagyobb kihivasa a betegségek megel6zése, az aktiv, egészséges életmod minél
szélesebb korti elterjesztése. Kivaldan lehet épiteni az egri vizkincsre, valamint az erds
sporthagyomanyokra. Sziikség van azonban létesitmény-fejlesztésekre (Varosi Stadion
és a szomszédos sportlétesitmények, Dob¢ laktanya, oktatdsi intézmények, stb.). Az
egészséggazdasag kiterjesztése, a KKV-k, a helyi gazdasagi szerepl6k intenziv bevonadsa
hozzajarul a varos jovedelemtermeld és munkahelyteremtd képességének javitasihoz.
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A varos parkolasi rendszerének fejlesztése egyrészt a varoskézpont kornyezetében a

parkolasi kapacitasok novelésére, masrészt a parkolds szabalyozas kibdvitésére terjed
ki.

Az akcio keretén beliil harom f6 fejlesztési irany kiilonithetd el:

1. Gydgy-, és termdlvizhez kapcsolodd turisztikai céla fejlesztések: a megvalosult
fird6kornyék fejlesztések folytatasa, vendéglatohelyek, szallodak fejlesztése.

2. Vizi sportolashoz kothetd fejlesztések: a Barany uszoda ujjaépitésével valamint a
rendelkezésre allo 6nkormdanyzati illetve kis részben maganteriiletek felhasznaldsaval
egy regiondlis vizilabda és uszé kozpont (Nemzeti Vizilabda és Uszé Kozpont)
kialakitasa. A megfelel6 infrastrukturalis hattér biztositdsa mellett a varos kivalo
oktatasi-nevelési és sportszakmai hattérrel rendelkezik egy ilyen kozpont
kihasznalasahoz.

3. Aktiv kikapcsolédast szolgalo fejlesztések: az Ersekkert megujitisa és a varosi

sportcentrum fejlesztése

Az akcioteriileten végrehajtando fejlesztések, tervezett projektek:

Edzékozpont létesitése —

Uj létesitmény létrehozasa a Bitskey uszoda mellett taldlhaté 5000 m2-
es nagysagu 6nkormanyzati ingatlanon:

10 palyas fedett medence 6ltozével és lelatoval
szaraz edzéseknek helyet ad6 tornaterem kondiciondld és

ATP1 | Nemzeti Vizilabda és . s .,
P rekreacids helyiségekkel
Uszokozpont . . . i .
e az lizemeltetéshez sziikséges kiegészitd helyiségek
e sportélettani laboratérium
e sportszalld
e mobilfallal szakaszolhaté s50x21 m-es medence a forrasra
telepitett kialakitast meg6rizve
Barany Istvan Uszoda P . g
ATP2 megtiiitisa e tanmedence és melegedé medence
8w o fix és mobil lelatok, 8ltoz6k
e egyeb kiszolgalo helyiségek
e a fird6 északi bejaratdnal az alulhasznositott nyari 61t6z6
bontasaval széllashely fejlesztés
ATP A fird§ és kornyezetének e magas szinvonald, a gyodgyadszathoz kapcsolédd magdnerds
3 fejlesztése szallodafejlesztések
e a tidégondozo épiiletének fejlesztése, turisztikai célu
hasznositasa (Fiirdénegyed Latogatokdzpont)
Flora Szallo és 14 s . . o
ATP4 | | . , . , szallé kornyezetében parkolo-kapacitas bévitése
kornyezetének fejlesztése
e avédett kdzpark névényallomanydnak megujitasa
. < e sétautvonalakon burkolat feltjitas
Ersekkert rekonstrukcidja R ,
ATPs | [ . \ o kozvilagitas fejlesztése
és fejlesztése 4 . - L, . , .
e az aktiv kikapcsoloddst szolgdld fejlesztések (futopdlya,
nyilvdnos mellékhelyiség)
. . e a stadion és a korcsarnok kiils6-belsé felujitasa, energetikai
A Varosi sport- és korszer(sitése
ATP6 | szabadid6 komplexum

rekonstrukcioja

kiszolgalo helyiségek felujitasa (sziikség esetén bdvitése)
a szabadidés rendezvények megrendezéséhez sziikséges
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| kiegészit6 funkciok fejlesztése

e parkrekonstrukcié

e a Fird6 utca és a Frank Tivadar utca feltjitdsa kozmi
rekonstrukciéval egybekotve

e Klapka ati hid felgjitasa

ATP7 | Pet6fi tér megujitdsa

,Eger Viz” - Az egri forrasviz bazisra épiilé palackozd tizem létrehozasa és az

ATP8 | 7°.°°, . AP oot Lo
Latvanypalackozé erre épiild turisztikai szolgaltatasok kialakitasa

d) Felsdévarosi rehabilitdcid

Eger varoskézpontja mellett sziikség van olyan alkézpontok létrehozasara, melyek a
magas szinvonalu alapellatast biztositjak. A policentrikus varosszerkezet kialakitasaval
jelentésen csokkenthet6 a gépjarmiiforgalom okozta kdros anyagok kibocsatas, hiszen
az emberek nem csak a vdroskoézpontban intézhetik tigyeiket, hanem lakohelyiik
kozelében is igénybe vehetnek szolgaltatasokat. A kozintézmények telepiilésen beliili
centralizaltsdganak oldasaval a teleptilésk6zpontban kialakult parkoldsi nehézségek is
enyhithet6k.

Felsévaros-alkozpont teriilete a Nemzedékek tere kornyezetében alakulhat ki, ahol a
helyi lakosok bevonasaval kozosségi terek kialakitdsa és mikodtetése a feladat, a
terlileten a gyalogos és kerékparos kozlekedés kiépitésére, és a kapcsolddo lakotertilet
integralasara van sziikség.

7o

Eger helyzete kedvezének mondhato, hiszen a varosban nincsenek nagy kiterjedésti
szegregatumok. A vdrosban vannak olyan fizikailag leromlott, szegregacioval
veszélyeztetett teriiletek (vagy hdazak), melyek magira hagydsa a szegregacids
folyamatok elindulasat, illetve feler6sodését hozhatja magaval (pl. a paneles
technoldgiaval késziilt épiiletek egy része). Altalanos cél a lakokornyezet fizikai
javitasa, a szocidlis biztonsdg megteremtése, a szegregacio oldasa épitve az erds civil
jelenlétre.

A fizikai, miszaki szempontbol szélsGségesen rossz helyzetben 1év6, tarsadalmilag
hatranyos helyzetli népességli teriiletek esetében a rehabilitaciot, komplex megujitasi
programokkal, a helyben lakok kozremiikodésével kell elvégezni. A lakdtelepek
rehabilitacidjanak célja a kornyezet, épiiletallomany megujitasa mellett a tarsadalmi
problémdak kezelése, a szocidlis biztonsdg erdsitése, a kornyezet és terei
rekonstrukcidja. Az eloregedd épiletallomany és a rehabilitdlandé zoldfeliletek
mellett, a tarsadalmi problémadk kezelése is sziikséges civil és foglalkoztatasi
programok szervezése, 6sztonzése).

Az akcioteriileten végrehajtando fejlesztések, tervezett projektek:

e a lakotelep kozteriileteinek rehabilitacidja, tobbfunkcids
kozosségi terek kialakitdsa

ATP1 Kozosségi terek e Eger-patak rehabilitacio, a patak bekapcsolasa a lakdtelep

megujitasa zoldfeliileti rendszerébe: patakmederre és partra épilé
arculati elemek (hid, stég) telepitése, gyalogos sétany,
zaportarozo — mint pihenéparki to6 kialakitasa

o kozteriileti sportpélydk fejlesztése

ATP2 | Sportteriiletek fejlesztése e az Eszaki Sporttelep 6ltozdinek feltjitdsa, b6vitése
e sportpalyak épitése
ATP3 | H6kozpont fejlesztése A hékozpont feltjitasa, a flitési technoldgiai
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korszertsitése

e gyalogos és kerékpdros kozlekedési kapcsolatok kiépitése
.. a hianyos teriileteken
Kozlekedési L . PR
ATP4 infrastrukttra fejlesztése e felszini parkoldhely-kapacitds bévitése
e 25 sz. féat Vallon ut csomodpont biztonsagtechnikai
szemlélet(i dtépitése

ATPs Epiiletenergetikai Uj szemlélet(i Panel-program megvaldsitasa (tamogatasi
fejlesztések lehetdség esetén)
ATP6 Felsévarosi alkézpont Fels6varosi piac és kdrnyezetének megujitasa, a kornyezé
fejlesztése utcdk felyjitasa, parkold-kapacitas bovités
e civil foglalkoztatasi programok szervezésének 0sztonzése,
tamogatdsa
Szocidlis felemelkedést o Foigl;ilkoztratési Informdciéos Pont  kialakitdsa és
ATP7 miuikodtetése

tamogatoé programok N ,
o kozosségi programok szervezése

o takarékos energiafelhasznalasra nevel8, szemléletformald
programok

e) Volt honvédségi teriiletek funkciévalto rehabiliticioja

Eger egyik legnagyobb problémaja a kvalifikdlt munkaeré megtartasa, illetve a varosba
vonzasa. A cél a varosban végzett fiatalok, fiatal munkavallalok letelepedésének
osztonzése.

A cél elérése érdekében a varos teriiletén taldlhato ,barna mezds” teriiletek fejlesztését
ugy érdemes el6késziteni, hogy a megvaldsitas soran tobb irdnyuy, 4j funkciot is képes
legyen kielégiteni a teriilet. A ,barna mezds” teriileteken az alkonyipart kiszolgalod
létesitmény, gydgyaszati, rehabilitacids (kiemelten a mozgasszervi beavatkozasokat)
illetve rekredcios kozpont, oktatdsi és IT szolgdltaté kozpont kialakitasa is
megvalosithato. Nagyvonalubb fejlesztés keretében K+F+I kozpont, ill. nemzetkozi
halézatok részeként szolgaltato kozpont kialakitdsara is sor kertilhet.

A volt Dobo Istvan laktanya tjrahasznositdsaval Eger belteriiletén kozel 38 ezer m*-en
hajthato végre fejlesztés. A foldteriilet jelenleg allami tulajdonban, a Honvédelmi
Minisztérium kezelésében van.

Az ingatlan hasznositasi lehetdségei:

I.  Gyogyaszati, illetve azok utani rehabilitacid, oktatas, és IT szolgaltaté Kozpont
kialakitasa: tovabbképzé kozpont kialakitasa, el6adasok, tréningek, megtartasa
mellett, akdr szanatdériumi, korhdzi egészségiigyi funkcidk, kapcsolodod
szallashelyek kialakitasa

II. szolgdltato kozpont tizemeltetése, ahol a magasan képzett, idegen nyelveket
beszél6 munkaeré munkahelyet talal.

III. Allami funkciok ide telepitése, felhasznalhaté ingatlanok gazdasagi célu
hasznositdsa, kormanyzati decentralizacid lehetséges célteriilete. A fejlesztés
soran kiilonos figyelmet kell forditani a létesitmény kornyezetében talalhato
magas szinvonalu kertvarosi lakéovezetre.

IV. Idések elhelyezése: Az épiiletkomplexum és a nagyméret(i belsé teriileteken
kialakithato park kivaloan megfelel idések elhelyezésére, gondozdsara, a
latogatdk fogadasdra. Az adottsdgok lehetévé teszik kiilfoldi idés vendégek
befogadasat, gondozasat, szallashelyek kialakitasat a latogatok szamara.
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Az akcidteriileten végrehajtando fejlesztések, tervezett projektek:

A Bem J6zsef utcatol
ATP1 északra esé teriiletek Fejlesztési program és tanulmanyterv készitése
el6készitése, fejlesztése - A teriiletre szabdlyozasi terv készitése
I. iitem
A Bem Jozsef utcatol az allami tulajdonban 1évé épiiletegyiittes
ATPL északra esé teriiletek tulajdonviszonyainak rendezése
el6készitése, fejlesztése - a fébejarat melletti két épiilet felujitasa, az épitkezések
II. item megkezdése
Sportolasi célu a1 g .
fejlesztések a Bem Jozsef sl?.o.r.tpa}yzik fej les,ztese A acit A
ATP3 (i1 A A kiilonb6zé sportagaknak helyet add 1étesitmény
utcatol délre es6 -
teriileteken megvaldsitisa
Oktatasfejlesztés -
ATP,4 Kossuth Zsuzsa o leromlott allapotu épiiletek feltjitasa
Egészségiigyi Szki és e épiiletenergetikai fejlesztések
Kollégium fejlesztése

f) Beruhazasi jellegti halozatos projektcsomagok

Kozszolgaltatasok horizontalis fejlesztése

A tarsadalmi integracio erdsitésére az élet tobb teriiletén és tobb dimenzidban is
sziikség van. Egyrészt ezt az évtizedet a lazuld generdcids kotelékek jellemzik, né az
olyan haztartdsok szdma, akik tobbé-kevésbé oOnmagukra utalva élnek. Ezen
haztartdsok kozott Egerben az egyszemélyes (kozel 40%), illetve a gyermekét egyediil
nevel6 sziilds hdztartas (t6bb mint 3 ezer hdztartas) jelentds sulyt képvisel. Masrészt
szlikség van a tarsadalmi szolidaritas novelésére, a diszkriminacié minden formdjanak
megszlintetésére (iranyuljon az idések, nék, fogyatékkal él6k vagy romak felé). A
tertileti integraciot is el6 kell segiteni. Ennek elérése érdekében meg kell elézni a
tarsadalmilag leszakadd teriiletek kialakuldsat és a szegregacio minden formajat
(iskolai, lakohelyi).

Feladat: az ellatorendszer teriileti kiegyenlitettsége és a megfelel6 pontokon (az
életkori csoportok sajatos igényeinek megfelels) fejlesztése, egészségligyi alapellatas
korszer(sitése, eszkozallomdanyanak felgjitdsa, szocidlis alap- és szakellatasok
rendszerének fejlesztése (pl. hajléktalanszadllo korszertsitése) eszkozallomany
felyjitasa, bdvitése, az intézményrendszer mindségi fejlesztése, idéskoriak nappali és
apolé-gondozo ellatérendszerének fejlesztése, bolesédei, 6vodai kapacitasok bévitése,
ezen intézmények rekonstrukcidja. Az egri egészségligyi alapellatas magas szinvonaly,
de vannak teriileti egyenl6tlenségek. A lakossadgi korfa iddsek iranyaba valo
eltolodasabol adodd feladatok kozé tartozik az idések aktiv életviteléhez sziikséges
rekredcios, sport, kulturalis és oktatasi foglalkoztatasuk feltételrendszerének bévitése.

Infrastruktura horizontalis fejlesztése
A kozlekedésfejlesztés altalanos céljai kozott az egyik legfontosabb a kozosségi

kozlekedés aranyanak novelése az egyéni személygépkocsi kozlekedéssel szemben.
Egerben a kozosségi kozlekedés jelenlegi 25 %-os ardanya az osszes helyvaltoztatdson
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belill a szolgaltatasi szinvonal jelentds javitasaval novelheté csak. A fejlesztést a
halozatra, a szolgdltatasra és a jarmtiallomanyra kiterjedéen kell végrehajtani. A
kozosségi kozlekedés aranyanak noveléséhez jarulhat hozzd a kombindlt utazasi
modok (intermodalitds) kialakitasa.

A varosi kozlekedési rendszer agazatainak (kozuti forgalom, parkolasi rendszer,
kozosségi  kozlekedés, stb.) egykoézpontiit menedzselése és fejlesztése jelentds
elényokkel jarna a koltséghatékonysdag, a forgalomszervezés és kiemelten az
életmindség tekintetében. Ennek feltétele, hogy a rendszerben meghatarozo szerepet
képvisel6 helyi tomegkdozlekedés kapcsolddni tudjon egy, a jovében létrehozando
varosi kozlekedési menedzsment szervezethez.

Jelenleg nincs Egerben 0Osszefliggé kerékparhalozat, a kilondllé szakaszok
Osszekotésével kozel 10 km-es kerékparat késziil el. A belvaroson atvezet6 hidnyzo
szakaszokat az Eger pataknak, mint Okoldgiai folyosonak megfeleléen igényes
kialakitassal, a vizelvezetési képesség novelése mellett célszeri megépiteni. A
kerékparat elhelyezéséhez a kis vizi meder vizszdllito képességének megfelel6en a
medret rendezni kell.

A kerékparos halozat kialakitdsanal fontos szempont a kerékparos célpontként
meghatdrozhato intézmények, létesitmények megkozelithetéségének biztositasa, a
hivatas-forgalmi (munkdba jarast eldsegit§) haldzat fejlesztése.

A telepiilés vizrendezésének folytatdsat kiemelt feladattd teszik a telepiilés topografiai
adottsagai. A jelenlegi, elvalasztott rendszerli csapadékviz hdaldzatot részben zart
csatorndk, részben nyilt arkok alkotjak. Az elvezetendd csapadékviz befogadoja az Eger
patak, amelynek hidnyos karbantartdst medrének a vizszallito képessége korlatozott. A
telepiilés fejlesztésével jaro burkoltsagi arany novekedése, valamint a klimavaltozas
hatdsara jelentkezé szélsGséges csapadékesemények a vizelvezetési rendszer
feliilvizsgalatat, Gjraméretezését teszik sziikségessé. A patak meder rendezése mellett
is korlatozott marad a patak vizelvezetési képessége, igy a viz-visszatartas érdekében
csucs-vizhozam-csokkentd tarozok, zaportdrozé kialakitasa sziikséges. Ezt az Eger
patak vizgyijt6 rendszeréhez tartozo mellékagaknal is meg lehet oldani.

A meder rekonstrukcionak koszonhetéen az Eger patak a varos életében jelent6sebb
szerepet kaphatna. A patakkal szemben a kornyezettudatosabb viselkedést ugy lehetne
fejleszteni, ha az embereket a vizfolydshoz kozelebb lehetne engedni, vizparti
kozosségi terek kialakitasaval. A patak felsd szakaszan, az északi lakotelepen taldlhato
nagy kiterjedésti szabad tereken arapaszto kiépitésével olyan, a lakotelep szamadra
rekredcios célokra (evezés, horgaszat, csonakazas) is haszndlhato vizfeliilet jonne létre,
amelynek szabdlyozhatosaga egyben biztositék lehet az Eger-patak néha hektikus
arvizi csuicsainak mérséklésére, a belvaros arviz elleni védelmére. A csapadékvizzel valo
gazdalkodasra is nagyobb figyelmet kell forditani. Nemcsak az elvezeté rendszer
tulterhelésének megakadalyozdsa igényli a viz-visszatartds, helyi vizgytjtés
megoldasat, hanem a vizgazdalkodasi szempontok is sziikségessé teszik. A csapadékviz
locsolovizként valo hasznositasaval az egyéb (kozhaldzati, vagy helyi vizkivételd)
vizfogyasztas csokkenthetd. A mezdégazdasagi hasznositasa teriileten kiilonosen
el6nyos lehet ennek megvalositasa.

A gyors lefolyast, idészakos vizfolyasok a kilteriileteken is igénylik zaportarozok
kiépitését, amelyeknek arvizvédelmi szerepe mellett masodlagosan a mez&gazdasagi,
sport- és rekredcids vagy természetvédelmi célu hasznositasa is megvaldsulhat.
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Halozatos projektcsomagok

o Kozlekedési koncepcio aktualizaldsa

s ”wor

e Egri bekotéut - a 251. sz. f6ut Maklar-Andornaktalya elkeriil$ szakasz
(kozvetlen gyorsforgalmi kapcsolat kiépitése az M3-as autdpalydhoz)

e Parkoldsi rendszer fejlesztése (gépjarmii és buszparkoldk biztositdsa)

Varosi e Virosi utak fejlesztése (Dedk utca, Sas utca, Baktai at, Faiskola utca, a
kozlekedési és déli ipari teriiletek kozlekedési kapcsolatainak javitasa, Hadnagy utca
Ha parkolasi - Kertész utca, Szala utca kérnyezetrendezése)
re'ndsze,r e Gyalogos és kerékparos kapcsolatok kiépitése, fejlesztése
fe)leszteﬂse’, , e Intermodalis csomopont kialakitdsa (el6készités folytatdsa - tervezés),
korszerdsitése iranyvezérelt kozosségi kozlekedésfejlesztés
e Az egri borvidék szélSteriileteinek meg6brzése, kilterileti
mezdgazdasagi utak fejlesztése (csapadékviz-elvezetéssel egyiitt)
e A helyi kozdsségi kozlekedés telephelyi feltételeinek megteremtése
e Elektromos forgalomiranyitd és utas-tajékoztato rendszer kiépitése
Alapfoku nevelési,
egészségiigyi, Bolcs6dék és  o6vodak atfogo, bovitéssel és  megtjuld energia
Ha szocialis alkalmazasaval egybekotott korszerGsitése. Szitkség esetén zoldmezds
alapellatasi intézményi épiilet épitése. Egészségligyi, szocidlis alapellaté rendszer
infrastruktara racionalizalasaval egybekotott infrastrukturdlis korszertsitése.
program
Szegregaciok
teriileti
- rehabl,l,lltfi cidjaés |, A szegregacié megallitdsa, lakokornyezetének fejlesztése.
3 ?eii?llc:llklj dés e Onkormadnyzati bérlakés alloméany korszer(sitése.
feltételeinek
javitasa
Egészségiigyi
alapellatas és
Hy szocialis e Haziorvosi rendel6k, fogaszatok korszertisitése
alapszolgaltatasok | o Eszkozallomany felujitasa, bévitése
rendszerének
fejlesztése
o Ivovizellatas fejlesztése (Hajduhegy - Uj viztdrozd; északi és déli
vizm korszer(sitése)
A varosi vizellatas o , . o , .
H ‘s- vizelvezetds o (sapadékviz és belviz elleni védekezés: zart és nyilt csapadékesatorna,
5 | és-vizelveze . . 1 o, a1 .
javitdsa arok, ,ateresz, védmu, zaportarozd, stb. épitése kiil- és belteriileteken
egyarant
e Termadlvizkincs védelme, fenntarthatd hasznositasa
A j6 kozvilagitas-fejlesztés a telepiilés alakitasanak fontos eszkoze, amely
nagymértékben befolyasolhatja az adott térségben tartozkodok
kozérzetét, funkciondlis szerepe pedig a jo tdajékozodas és a kozbiztonsag
Kozvilagitas- miatt valosul meg. Emellett az igényességhez tartozik a jol megtervezett
He | feflesztésavaros | diszyilagitas létesitése.
hianyosan ellatott | 4 fejlesztés elsédleges célja:
teriiletein - e e U . ..
e a belteriileti utak menti kozvilagitas kiépitése a hianyos teriileteken,
e a kozvilagitdss mérhetévé/szabalyozhatéva tétele, energetikai
korszertsitése
H7 | Hulladékkezelés e Nem veszélyes hulladék elhelyezésére és kezelésére iranyuld
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és elhelyezés fejlesztések (4j inert hulladéklerakd létesitése; hulladékudvar;
fejlesztése elektronikai hulladék kezelése)
e Veszélyes hulladékok elhelyezésére és kezelésére iranyulo fejlesztések
¢ Napenergia hasznositasa:
- egyedi napkollektorok (kozintézmények, tarsashazak, csaladi
hézak),
- Fels6varosi lakotelep lapostetds épiiletein napkollektorok
Megujulé elhelyezése,
HS eflergl;';\ho'rdozok - napelem mezé létesitése,
részaranyanak . . -
.1 e Geotermikus energia hasznositasa
novelése Egerben ) _ _
o Kutatas-fejlesztés tamogatdsa a megajuld energidk terén
o A lakossag folyamatos tajékoztatdsa a palyazati lehetdségekrol
e A megujuld energiafelhasznalas 6sztonzése kozvetett eszkozokkel (pl.:
tandcsadasi rendszer mikodtetése)
Eger komplex turisztikai kindlatanak megteremtéséhez elengedhetetlen a
pincesorok fejlesztése. A projektcsomag keretén beliil nemcsak az egyes
Az egri pincesorok (Szépasszonyvolgy; Kélyuktetd; Kistdlyai uti; Nagykdporosi;
H pincerendszer és Farkasvolgyi uti valamint a Verdszalai pincesor) felgjitasara, kiszolgalo
9 pincesorok létesitményekkel  torténé  bévitésére, hanem a  kapcsolodd
fejlesztése infrastrukturdlis fejlesztésekre is lehet8ség nyilik (pl.: kozdsségi
kozlekedés fejlesztése, informacios rendszer kiépitése, zoldteriileti
fejlesztések).
- Patak- e Eger-patak revitalizacidjanak folytatdsa
10 e did s
rehabilitaciok e Szala - patak rehabilitdcié
e A meglévé zoldteriiletek megujitasa
Varosi e Kozpark, pihendpark és kert, iskolapark létesitése vagy rehabilitacioja
Hu zdldteriiletek o Zoldfeliilleteket Gsszekoté utvonalak mentén fasorok, pihenéhelyek,
megujitasa, kilatépontok létrehozaséra, vagy vonzerejiik novelésére
fejlesztése e Esetenként specialis célcsoportok (pl. mozgaskorlatozottak, id6sek)
igényeit kielégit6 parkok létrehozasara
Sport- és e Eged-hegyi kalandpark - Okoturisztikai attrakcio: libegs, kilaté és
szabadidds kalandpark
teriiletek e Meglév) sportteriiletek mindségi megyjitasa, bévitése
fejlesztése o Jatszétér-fejlesztések (korcsoportos jatszoterek, kondi-park, stb.)
Muemléki
épiiletek, e Miemléki épiiletek feltjitdsa: a vildgi és egyhdzi (templomok,
torténelmi rendhazak, temet6k) épitészeti emlékek &allagmegdvo fenntartdsa,
Hi13 | emlékek felujitasa, kiilonos tekintettel a Mdria Ut nyomvonaldra.
megovasa, e Maganerds beruhazasok 6szténzése
értékorzé e Szemléletformalas
megujitasa
Varosrészi Varosrészi alkozpontok kialakitasa, meglévé terliletek fejlesztése:
Hi4 | alkézpontok kornyezetfejlesztés, szolgaltatasbdvités (Lajosvaros, Felnémet, Maklari
fejlesztése hostya)
A egykori Teriilet el6készités:
honvédségi o Tervezéshez sziikséges alapadatok beszerzése (alaptérkép, geodéziai
Ha kiilteriileti felmérés)
> | barnamezés o Terliletfelmérés, vizsgalatok, funkciokeresés (befekteté orientalt
teriiletek kataszter és koncepcid elkészitése)
funkcidvaltasa e Hasznositdsra vonatkozo intézkedési terv készitése
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o Komplex energetikai fejlesztések a fdiskola tébb helyszinén: az almagyar-dombi Campuson taldlhaté
oktatasi épllet energiatudatos atalakitdsa; a fGiskola botanikus kertjének energiatudatos atalakitasa és
oktatasi tér kialakitasa; a Gyakorldiskola komplex energetikai korszerGsitése.

* A hallgatdi szolgdltatasok korének bévitése az internet adta lehetéségekre tamaszkodva, U] szolgaltatdsi
formak kidolgozasa, internetes-tanacsadas, virtudlis vilagban valo tajékozodast segitd programok

o Komplex tehetséggondozasi program (koz- és felsGoktatdsban a tehetségfejlesztés, tehetséggondozas,
identitas erdsitése, a tovabbtanulas osztonzése és eldsegitése mar kozépiskolai szinten).

* Human teljesitmény-technoldgiai fejlesztés és szolgaltatdsbdvités

o Oktatasfejlesztés az egyetem kiilonbozd szakain (pl.: esélyegyenlség biztositasara irdnyuld felséoktatési
madszerek kidolgozasa, magyarorszagi informatikus kdnyvtdros szakképzés fejlesztése)

o Aturisztikai dudlis képzés modszertani fejlesztése, szolgaltatoi bazis kialakitdsa, szervezet- és madszertani

fejlesztés)
H16 Az Eszterhazy Karoly Féiskola * A Liceum turisztikai céld komplex fejlesztése (turisztikai szolgdltatdsainak fejlesztése, latogatd kozpont
fejlesztése kialakitasa).

Térségi Szolgdltato Kozpont létrehozdsa Eger térségében

A miszaki K+F+1+0 kapacitasainak bévitése a zoldgazdasaghoz kothetd agazatokban

Szinergia-haz komplex befektetdi és spin-of dsztonzd program

Az Agria Innorégid Tudascentrum miszerallomanyénak fejlesztése

"Cassandra Club" regionalis dontéshozatalt eldsegité kerekasztal és forum mikodtetése (a klimavaltozas

és az energiavdlsag hatdsainak megismertetése a térségi dontéshozdkkal).

¢ Megujuld energia kutato-, képzési-, demonstracios kdzpont létrehozdsa szoros egylittmikodéshen a
gyongyosi Kdroly Rébert Féiskoldval valamint a Heves megyei szakképz6 iskolakkal

o Gazdasagfejlesztés tamogatasa az egyetem nyujtotta technoldgiai és tudds bazissal (elsdsorban a

gyogyturizmus — a betegségek felismerésére alkalmazott specialis technoldgidk —, a munkaerd-kapacitas

novelés, aruszdllitds, a boraszat (mindségi borok — eredet nyilvantartds) és a kornyezeti fenntarthatdsag

terén).

*« & o o o

II. Human eréforras fejlesztése, tartalmi kiaknazasa
a) Oktatasi intézmények:

Az Onkormdnyzat a véros kozfeladatokat elldté rendszerében a nevelést-oktatdst,
tovabbra is stratégiai agazatként kezeli.

Az allam az dvodai nevelés koltségeit csak részben fedezi, az alap- és kozépfoku
oktatdsi intézmények miikodtetési koltségeit az oOnkormanyzatnak sajat bevétele
terhére kell biztositania. Tarsadalmi hatékorét tekintve a varosban és a térségben él6
gyermekeken, tanulokon keresztiil szinte valamennyi csaldd érintett az oktatasban.
K6z0s érdek, hogy a varosban az igényeknek megfelel6 szamu és szinvonald intézmény
miikodjon, s ehhez biztositva legyenek a sziikséges forrasok. Az intézmények a
foglalkoztatas és a varosi értelmiség altal képviselt szellemi értékek szempontjabol
egyarant jelentések. Megbecsiilésiik terén fontos 1épés a pedagdgus-életpalya modell
bevezetése.

A nevelés-oktatas fejlesztése érdekében a koznevelés tertiletén tovabbra is kiemelt
figyelmet kell forditani a kiilonb6z6 palyazatok keretében megszerezheté forrasok
bevonasara. Folytatni kell a létesitmények korszer(sitését, a targyi, infrastrukturalis
feltételek biztositasat, kiilonos tekintettel a mindennapos testnevelés kovetelményeire.
Az 6nkormdnyzatnak tovabbra is fontos feladata a koznevelési torvény valtozasabol
adodo feladatok maradéktalan biztositasa.

Ovodai hdlézat:

e A neveldmunka alapfeltételeként torekedni kell az indulé 6vodai csoportok
létszamanak jogszabalyban meghatarozott maximalizalasara.

e A 2015/16. nevelési évtdl biztositani kell minden augusztus 31-éig harmadik
életévét betolto gyermek dvodai nevelését.

e Biztositani kell az dvodai halézatban a hatranyos helyzet(i és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatdsat, a sajatos nevelési igényl
gyermekek fejlesztését.
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o A targyi feltételek fejlesztésével kapcsolatos alapveté feladatok:

o a nem megfelel6 muiszaki allapotti 6vodai épiiletek problémajanak
kezelése, 4j, korszertsitett féréhelyekkel torténd kivaltasuk,

o a kotelezd eszkozjegyzék szerint hidnyzo helyiségek potlasa,

o a tervszerl és folyamatos karbantartasok és feltjitasok feltételeinek
megteremtése,

o a kotelezd (minimadlis) eszkoz- és felszerelési jegyzékhez tartozo,
valamint az O&vodai nevelési program megvalositasdhoz sziikséges
eszkozok, berendezések, felszerelések sziikségletek szerinti, folyamatos
potlasa, cseréje.

Alapfok iskolai hdlézat:
o Targyi feltételek fejlesztése:

o a tervszerli és folyamatos karbantartasok és felgjitasok feltételeinek
megteremtése (allami fenntartoval valo egytittmiikodés alapjan)

o a kotelezd (minimalis) eszkoz- és felszerelési jegyzékhez tartozo,
valamint az iskolai pedagdgiai programok megvaldsitasahoz sziikséges
eszkozok, berendezések, felszerelések sziikségletek szerinti miikodtetési
feladatainak ellatasa.

Kozépfoku iskolai hdlézat:
o A szakképzé intézmények és az Egri TISZK Nonprofit Kft. kozott kialakult
egyluittmiikodés fenntartdsa sziikséges.
e Stabilizalni kell a kollégiumi halézat kihasznaltsagat.
o Targyi feltételek fejlesztése:

o a tervszerli és folyamatos karbantartasok és feltjitasok feltételeinek
megteremtése,

o a kotelezé (minimdlis) eszkoz- és felszerelési jegyzékhez tartozd, valamint
az iskolai, kollégiumi pedagogiai, nevelési programok megvalositasahoz
sziikséges eszkozok, berendezések, felszerelések sziikségletek szerinti
mukodtetési feladatainak ellatdsa.

A varos fejlédését, gazdasagat érintd, nem allami és nem 6nkormanyzati fenntartasu
koznevelési intézményekkel és fenntartoikkal valé egyiittmiikodés, a feladatellatds, a
képzési profilok meghatarozasa teriiletén.

Fels6oktatds:

A regiondlis, térségi oktatasi-szakképzési funkcio kiteljesitését szolgdlhatja az
Eszterhdzy Karoly Féiskolaval valo szoros egyiittmtikodés, melynek kiemelt teriilete a
természettudomanyos oktatas, a felsé6fokt szakképzés, valamint a testnevelés, a sport,
és az innovacio.

Eger varosa a pedagbégus képzésben is regiondlis kozpont. Ezt aldtamasztja az
intézmény keresettsége, er6s képzési kindlata, fokozodd szerepe a tudomanyos
kutatasban.

A Hittudomanyi Féiskola a varos kozéletének, kulturajanak fontos része.
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Egyéb intézmények:
Torekedni kell arra, hogy a varos életében, a kulttra, a milivészetek, a sport, az ifjasagi
feladatok terén a képz6 intézmények minél szélesebb korben véllaljanak szerepet.

b) Kézmiivel6dési, mivészeti és kdzgylijteményi intézmények:

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kozmiivel6désrél
sz0lo 1997. évi CXL. torvény meghatdrozza a nemzeti és az egyetemes kulturdlis
orokség megorzése és a kozmiivel6dési tevékenységek feltételrendszerének biztositdsa
érdekében az 6nkormanyzati feladatokat.
Az oOnkormanyzat helyi rendeletet alkotott, melyben rdgzitette a kulturdlis
alapellatasra vonatkozdé kotelezettségeit, a kozmiivelédési intézményrendszere
feladatait (Eger Megyei Jogu Varos Kozgytilésének 34/2013. (XII. 15.) rendelete a
kotelezé kozmitivel6dési feladatokrol).
A rendelet mellett a 2012-ben elfogadott kulturdlis koncepcié hatarozza meg a
kulturalis agazat kozéptavu fejlesztési és szakmai elképzeléseit.
A tarsadalmi, gazdasagi feltételek és kornyezet valtozasaival 0Osszhangban az
onkormanyzatnak sziikséges jabb koncepciot készitenie az elkovetkezendd idészakra
vonatkozdan, amely a fejlesztési iranyok szambavétele mellett

e meghatdrozza egy korszerli szemlélet(i feladat-ellatasi struktara kialakitasat,

e az intézményhdldzat Gjragondolasit,

e egy hatékony kultura-tdmogatasi rendszer miikodtetését, a civil szféraval valo

egyuttmuiikodést.

1. A Brédy Sandor Megyei és Vdrosi Konyvtdr

Az 1997. évi CXL. torvény alapjan a konyvtari szolgaltatds az 6nkormanyzat kotelezo
feladata, a megyeszékhely megyei jogi varosnak ezt a feladatit megyei konyvar
fenntartasaval biztositja

A megyei hatokort konyvtarak a megyeszékhely varos fenntartdsaba kertiltek, és a
torvény ugy rendelkezik, hogy a megyei hatokori konyvtar nyilvanos konyvtar. A
megyei hatokori konyvtar allami feladatokat is koteles ellatni. A nyilvanos konyvtari
ellatasbol adédo feladatok finanszirozdsanak kozponti koltségvetési tamogatasat és
azok forrasait is meghatarozza.

A Konyvtar 2008-ban az Ev Konyvtdra, 2013-ban Mindsitett Konyvtar, gazdasagi
szervezete ellatja a Varmuzeum gazdasagi feladatait is.

Célok az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, illetve a Kulttraért Felelés Allamtitkarsag
szakpolitikai céljaihoz kapcsolodva:

e a ,kulturdlis alapellatas” fogalmdnak bevezetése, - a hatdron innen és tul é16
magyarok szdmdra a tarsadalmi emelkedéshez sziikséges értékekhez vald
hozzaférés biztositdsa; a kulturdlis szolgdltatasok révén a kulturdlis értékekhez
valo hozzaférés novelése;

e a kulturalis kozosségfejlesztés, a kozosségi innovacio, a kozosségi tervezés,
ennek részeként tobbek kozott - a helyi tarsadalom és gazdasag fejlodéséért
tamogato kozosségi programok megvaldsitasa és a megvaldsitasanak tdmogatasa
az életmindség szinvonalanak emeléséért.

A szakpolitikai célok a konyvtari teriileten a kulturdlis alapellatast nyuqjto teleptilési
konyvtarak és konyvtari szolgdltaté helyek tevékenységének fejlesztését igénylik. E
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feladatok megjelentek a nyilvanos konyvtarak alapfeladataira és a Konyvtarellatasi
Szolgaltatd Rendszerben nyujtott szolgaltatasokra vonatkozd jogszabalyokban.
Mindezek a feladatok az intézmény munkatervében hangstulyosan jelennek meg.

Kiemelt fenntartoi feladat az intézmény infrastrukturdlis feltételeinek hosszu tavu
biztositasa:

e A mtemléki jelentségli éptlet kilsejének, homlokzatanak, kozvetlen
kornyezetének felgjitasa, korszertsitése a szolgaltatds-centrikus elrendezés és
az energiatakarékos tizemeltetés szempontjait figyelembe véve
o Az épiilet kiils6-bels6 akadalymentesitése
o Kozosségi célu szolgaltatasi pontok miikodtetéséhez sziikséges fejlesztések,

informdcios infrastruktira fejlesztése, info-kommunikacids eszkozok

beszerzése.

2. Az Egri Kulturdlis és Miivészeti Kozpont a varos Mindsitett Kozmivel6dési
Intézménye, amelynek telephelyei a Forras Gyermek és Ifjusagi Haz, a Bartakovics Béla
Kozosségi Haz, a Vitkovics haz, a Szépasszonyvolgyi Marai Latogatokozpont, a
fels6varosi LISZI és a Templom Galéria. A Bartakovics Béla Kozosségi Haz a
Féegyhdazmegyei Hatdsag épiiletében, elsésorban civil szolgaltatohazként funkcional. A
varos és a Féegyhdzmegye megallapodasa szerint a Kolping Csaldad Egyesiilet az éptilet
egyes részeit kizarolagosan hasznalhatja. A Forras Gyermek és Ifjusagi Haz elsésorban
a csaladi és ifjasagi programok helyszine, els6 szamu ifjusagi informacios kézpont.
Feladatai a kozosségi és tdrsadalmi részvétel fejlesztése, a hagyomanyos kozosségi
kulturdlis értékek gondozdsa, az egész életre kiterjed6 tanulds, amatér muvészeti
tevékenység eldsegitése, a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés, kiallitasok, foglalkozasok
szervezése, befogadott és felkért szinhdzi, tancszinhazi el6adasok, él6 hangversenyek,
koncertek lebonyolitdsa, kulturdlis és szabadidds szolgaltatasok, egészséges
életmodhoz  kapcsolddo, idéskortiak tarsadalmi integracidjat célzo, szdrakoztato
programok szervezése, mivel6d6 kozosségek, szakmai kozosségek, klubok
miikodtetése.

Célok:

e Az EKMK kozmivel6dési tevékenységét osszhangba kell hozni mas, varosi
kozmiivel6dési és miivészeti tevékenységet végzd intézmények feladataival, a
sokszinli és egész évet felolel6 rendezvények, programok megtartisa mellett
fokozott figyelmet kell forditani a professzionalitdsra, a mindségre és az
egyediségre.

3. Az el6addmiivészeti intézmények (szinhdzak) fenntartdsa az el6adod miivészeti
szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szolo 2008. évi XCIX.
torvény 3. §-a alapjan az 6nkormanyzat 6nként vallalt feladata.

A Gdrdonyi Géza Szinhdz magat klasszikus nemzeti népszinhdzként pozicionalta. A cél
egy magas muvészi szinvonalon miikods, a szakma, a kozonség és a fenntarto
elvarasait minél jobban teljesitd, az allami pénziigyi tdamogatast is meghatdrozo
,kiemelt kategéria” kritériumrendszerének megfelel6 szinhaz.

A Harlekin Bdbszinhdz ugyancsak onként vallalt feladat, célja a teljes lakossag, de
kiemelten a gyermekkoru kozonség szdrakoztatdsa, nevelése, rajtuk keresztil a
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csaladok kultira iranti igényének erdsitése, a bab-szinjatszasnak, mint szinhazi
mifajnak az elismertetése, korszerti, kortars miivészi babszinjatszas megvaldsitasa.
Célok:

o az intézmények latogatottsaganak stabilizaldsa

o kozonségszervezési tevékenység erdsitése, 6sszehangolasa

4. A Dobé Istvdan Vdrmiuizeum fenntartdja az 1997. évi CXL. torvény alapjan 2013. janudr
1-jét6l a megyei jogu varosi onkormanyzat.
A torvény a muzedlis intézmények szakmai besoroldasaval meghatdrozza az orszagos, a
megyei hatokord intézmények Uj feladat-rendszerét. A muzeadlis intézményre
vonatkozo 4ltalanos rendelkezésekhez kapcsolodéan a muzeumokra vonatkozo
alapvetd szakmai elvardsokat részletes normativ tartalommal rogziti. Meghatarozza a
megyei hatokor( varosi muzeumok allami feladatkorét, szakmai-modszertani szerepét,
illetve a fenntarto vagyonkezelési kotelezettségeit.
A megyei hatdkori varosi muzeumok esetében a kozponti koltségvetés az allami
feladatok ellatasat finanszirozza.
Célok:
e A muzeum fejlesztésével, fenntartdsaval kapcsolatos hosszi tavi varosi
koncepcio kialakitasa
e A mGzeumi vagyon és a muzedlis javak leltdrdnak aktualizalasa, az
allagmegovas, karmentesités, és a gylijtemény gyarapitasa, digitalizalasa
e A latogatészam novelése, a muzeumi tevékenység, kozmiivelddési,
muzeumpedagdgiai programok kindlataval és a var turisztikai adottsagainak
kiaknazasaval
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I11. Eletmindség javitasa
Lakhatas és élhetGség fejlesztése

Szocidlis és egészségligyi programok

A demografiai mutatok szerint a varos lakossdga ugyan csokken, de lassul6 titemben.
Jelentés atstrukturdlodas figyelhetd meg, novekszik az idGskorda népesség,
kismértékben csokken a sziiletések szdma és ez a folyamat a kovetkezé években is
folytatddik. Emelkedik a nyugdijasok, az egyediill él6k szama, akik tdrsadalmi
segitségnyujtasra szorulnak.

Pozitiv valtozds, hogy 2013. végétdl érezhetGen csokkent a varosban a
munkanélkiiliség.

A lakossag életmindségének alapveté fontossagi eleme az egészségiigyi és szocidlis
ellatérendszer mindsége, szolgaltatdsi szinvonala, ezért kivanatos mind az ellatdsi
formak, mind az ellatérendszer infrastrukturajanak fejlesztése.

Feladatok:

e El kell késziteni a varos egészségligyi és szocidlis térképét, feliil kell vizsgalni,
aktualizalni sziikséges a szocidlis szolgdltatasfejlesztési koncepciot. Az
alapszolgaltatasok korében elsédleges cél a nyujtott szolgdltatasok
mindségének megdrzése, javitdsa, a szolgaltatasi kapacitds novelése,
felkésziilés az idGskora lakossag ardnydanak megvaltozdsara, az ezzel
Osszefliggésben szinte minden szolgdltatdsi korben megjelend sziikségletek
kezelésére. A sziikségleteknek megfelel, de szakmai szempontbodl is jobb
koriilményeket biztosito infrastruktira megteremtése.

e Az onkormanyzat feladata, a l1ét- és lakhatasi feltételek biztositdsa, segitség
nyuyjtdsa a teleptilési tamogatasok rendszerével, els6sorban a természetben
nyujtott tdmogatasok elényben részesitésével. Tovabbra is fenn kell tartani a
raszoruldk, valamint az id6sek és a fiatalok rétegproblémai megoldasahoz
kidolgozott telepiilési tdmogatasi rendszereket (lakhatdshoz, egészségi
allapothoz kotott tamogatasok, kedvezményes étkeztetés, nyugdijasoknak
gyogyfiird6-kedvezmény).

e Az Onkormanyzat és intézményei a kozfoglalkoztatdsi programok keretében
tovabbra is jelentds szamu munkanélkiilit foglalkoztatva jelentésen
hozzajarulnak megélhetési gondjaik enyhitéséhez.

e A meglévé szocidlis és egészségiligyi intézményrendszer felgjitasaval,
korszerisitésével szinvonalasabba kell tenni az intézményi ellatasi
koriilményeket. Az 6nkormanyzatnak szektor-semlegesen tdamogatni kell az
egészségligyi eszk6zok beszerzését a kotelezd (alapellatasi) és a vallalt
feladatokban.

e A varosi lakdnépességen beliil a 65 év felettiek részaranyanak novekedése miatt
els6sorban az idGsebb korosztdlyt érint6 szocidlis, egészségligyi ellatasok
nyujtasa sziikséges a civil szervezetek, vallalkozasok, onkéntes segit6k, stb.
bevonasaval.

e A varosban é16 hajléktalanok ellatasarol az 6nkormanyzatnak a tovabbiakban is
gondoskodni kell.

e Fejleszteni kell a gydgy-idegenforgalomhoz, valamint az egészségturizmushoz
kapcsolodo szolgaltatasokat.
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Ifjusdgi program

Az Eger Megyei Jogt Varos Kozgytilése altal elfogadott Kozéptavau Gyermek- és Ifjusagi
Koncepcié alapjan megallapithato, hogy az Onkormanyzat az ifjasdg helyzetének
javitasat, tarsadalmi integraciojanak segitését fontos, helyi koziigynek tekinti.
Els6sorban a kotelezé feladatok ellatasa élvez els6bbséget, de ezen feliill 6nként vallalt
feladatokat is végez az Ifjusagi Koncepcidban meghatdarozott célok elérése érdekében.
A Koncepcioban az ifjusag helyzetének javitasa érdekében az aldbbi célok keriiltek
megfogalmazasra:
Az 6nkormanyzat az ifjusagi koncepcié megalkotdsaval és végrehajtasaval hozza kivan
jarulni ahhoz, hogy az Egerben él6 fiatalok otthon érezzék magukat a varosban,
helyben valdsithassdk meg elképzeléseiket, tudatos és felkésziilt allampolgarként
jaruljanak hozzd a varos fejlédéséhez, megteremtve maguk és a helyi tarsadalom
szamara a biztonsagos jovot.
Sajatos eszkozeivel és erdforrasaival tamogatni kivanja a fiatalokat és kozosségeiket
abban, hogy képessé vdljanak egyéni és kozoOsségi szinten az egyéni és gazdasagi,
tarsadalmi kihivasok megvalaszoldsara.
Az altalanos cél elérése érdekében a kovetkezé célkitlizéseket hatarozza meg:
e A fiatalok kozéletben torténé részvételének, aktiv kozéleti szerepvallalasanak
segitése.
e A kulturdlt szabadid6 eltoltés feltételeinek javitdsa, az egészséges életre
motivalds, egészségfejlesztés.
e Foglalkoztatas, munkaerd-piaci integracio segitése.
e A korszert tudas, a piacképes szakmai képzettség megszerzésének segitése, a
sikerességet garantald képességek, készségek és kompetencidk erdsitése.
e Hozzajarulas a fiatalok europai polgarra valasahoz és a tarsadalmi problémainak
megoldasdhoz.
e Hatranyos helyzetti gyermekek és fiatalok iskolai és munkaer6-piaci
esélyegyenlGségének elGsegitése.
e A tarsadalmi mobilitas lehetdségeinek bévitése.
e A célcsoportba tartozok hozzasegitése az Ondlldé  egzisztencidjuk
megteremtéséhez. Egyéni boldoguldsuk, csaladalapitasuk, otthonteremtésiik
elGsegitése.

Az Ifjusagi Koncepcidban megfogalmazott célkitlizések végrehajtasa érdekében Eger
Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak 2015-2016-ra szol6 feladatait az elfogadott
Ifjasdgi Cselekvési Terv tartalmazza, mely meghatdarozza az Onkormdnyzati
intézkedések hataridejét, felel6sét, és az ehhez sziikséges pénziigyi forrasokat.

Sport, szabadidé

Az egészség meglrzésében jatszott szerepe miatt a sport - és azon belil is a
tomegsport, szabadid6 sport - feltételeinek megteremtése és fejlesztése rendkiviili
fontossagu az életmindség szempontjabdl. Ezen a teriileten jelentds el6relépés varhato
az elkovetkezendd években, amelyet a varos is kiemelten kezel.

Eger el6kel6 helyet foglal el az orszag sportjaban, amihez az 6nkormanyzat pénziigyi
tdmogatasa elengedhetetlen. Fejlett az iskolai sportélet, a programok szama és
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mindsége novekszik. N6 a lakossdg korében a testkultura, wellnes és fittnes
szolgaltatasok, illetve a fiatalok korében az extrém sportok iranti igény.
Egerben kiilonosen fontos a turizmus, bévil az egészségturizmus, benne a gydgy-,
wellness- és sportturizmus is, de ez és a varos sporteredményei direkt médon nem
hatnak a varoslakok tobbségének egészségére, nem adnak megolddst a szabadidd
hasznos eltoltéséhez. Igy a tomegsportnak és a rekredcidonak, azon beliil a mozgasos
rekredcionak kiemelt helyet kell kapnia Eger sportéletében, jol behatarolhato
cselekvési programmal és teljesithetd, de kényszerité hatasu titemtervvel.
A sportkoncepcio Gjragondoldsat a magyar sport terén az eltelt idészakban végbement
valtozasok, az értékrendek atalakuldsa, a bekovetkezett jogszabalyi moddositasok,
valamint a helyi prioritdsok valtozasa indokolta. A varos Gj, a jelenlegi helyzet
felmérésén alapuld, miikodSkeépes, és ezért megvaldsithato sportkoncepciot fogadott el
a 2015-2020. kozotti idészakra.
A testnevelés és a sport részteriiletei - az évodai testneveléstél a versenysportig -
egymassal 0sszefliggé és kolcsonhatdsban allo egészet képeznek. Barmelyik résztertilet
fejlesztése, vagy elhanyagoldsa jelentdsen kihat a testkultara egészére.
Eger MJV Onkormanyzatanak feladatai a kovetkezdk, figyelemmel a magyar sportban
meghatdrozott sportstratégiai célokra, irdnyokra és fejlesztési elvekre:
- meghatarozni a testnevelés és sportfejlesztés hossza tavu feladatait,
célkitlizéseit,
- célkitizéseivel Osszhangban egytittmikodni a  sporttal foglalkozo
szervezetekkel és tamogatni azokat,
- segiteni a terlleti versenyrendszerek kialakitisat és miikodtetését, a
sportesemények szervezését,
- fenntartani, mikodtetni és  fejleszteni a  tulajdondban  1évé
sportlétesitményeket, bviteni a szabadiddsport feltételeit,
- a szakszovetségekkel egyiittmikodve Osszeallitani és kozzétenni az éves
versenysport-, illetve szabadidGsport-naptart,
- segiteni a gyermek- és ifjusdgi sportot, a n6ék és csaladok sportjat, a
fogyatékosok sportjat, illetve a tomeges részvétellel zajlé sporteseményeket,
- a sportigazgatassal foglalkozd szervek utjan ellatni a hataskorébe utalt
hatdsagi, gazdasagi-pénziigyi és ellendrzési feladatokat,
- részt venni a nemzetkozi sportkapcsolatokban,
- a szakszovetségekkel egyiittmiikodve kozremiikodni a sportszakember-
képzésben és —-tovabbképzésben,
- tamogatni a sportorvosi tevékenységet, és kozremiikodni az egészséges
életmoddal osszefiiggé felvilagosito tevékenységben,
- ellatni az dllami sportinformacios rendszerrel, adatszolgaltatassal osszefiiggo
feladatokat,
- kiemelten foglalkozni és egytittmiikodni az illetékességi teriileten m(ikodo
nevelési- oktatasi intézményekkel.

A sportkoncepcioban megfogalmazott célok megvaldsitisa érdekében néhdny - az
életmindség javitasa szempontjabol - fontos elem:

- Hangsulyos szerepet kell, hogy kapjon a testi és lelki egészség fontossaga (a

mindennapos testnevelés bevezetése), ebben az iskolai testnevelés
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meghatdrozo szerepet kell, hogy képviseljen. Tovabbra is tamogatni kell az
ovodai és iskolai uszasoktatast.

- Tovabbra is segiteni kell az iskolai sporttevékenységet, az iskolai sportkorok
és a varosi didksport miikodését és a szabadidds sporteseményeket.

- Az onkormanyzat biztositja a varos szabadidésport feltételeinek fejlesztését,
ezen belll is a gyermek- és ifjusagi sportot, a nék és csaladok sportjat, a
hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok, valamint a tomegsportok
megvaldsitasat. Ezt a célt szolgdlja tobbek kozott a Fels6varosi Sporttelep
fejlesztése (61t6z6 rekonstrukcio, futball palydk bévitése, stb.).

- Tamogatja a szabadidésport teriiletén tevékenykedd szervezeteket.

- Az érintett szervezetekkel egyiitt éves szinti szabadidé sport
eseménynaptart célszer(i osszeallitani.

- A Varosi Sportiskola meghatdrozé szerepet tolt be a varosban az utanpétlas-
nevelés szervezeti kereteinek kialakitasara.

A varoshoz kapcsolodd rendezvényeket, melyeket a megyei sportdgi szovetségek
rendeznek, tamogatni sziikséges (pl. tajfuté EB, VB stb.).

Eger varos szolgaltato tipusu sportirdnyitdsra torekszik, ami nem hatalmi szerv és nem
a finanszirozas egyediili bazisa. Segiti a sportot, informaciokat és képzési lehetségeket
biztosit. A sziikséges 1ij finanszirozasi rendszer kiépitéséhez megkezd4dott az elemzd,
tervezd, végrehajt6 munka. Az elméleti és szakmai alapok biztositottak egy jo
kozéptavu sportprogram végrehajtasdhoz.

A varos a jelen sportkoncepcié kialakitdsahoz, valamint a vdros sportéletének mas
kérdéseit érinté dontések kidolgozasahoz kikéri, és figyelembe veszi az egyesiiletek, a
sportvezetdk és versenyzok véleményét, javaslatait. Novelni érdemes azok szamat, akik
a kilonbozé orszagos szovetségekben, tanacsokban, ligakban képviselik a varos
érdekeit. A cél, hogy szamuk novekedjen, mert ugyan napjainkban 4j sportagak, uj
szovetségek alakulnak, azonban folyamatosan fogynak az élsportban résztvevok.

Olyan sportkapcsolatokat kell kialakitani, melyek révén a varos, az egyestiletek vezet6i
megismerhetik mas varosok sportiranyitasi rendszerét, felépitését, mikodését,
finanszirozdsi mddszereit. Megallapodasokat, egyiittmiikodési szerz6déseket kell kotni
a civil szervezetekkel, amelyek a varos él- és szabadiddsportjanak, valamint utanpotlas
nevelésének fejlesztésében jelentds szerepet jatszanak, és be kell vonni 6ket a dontés
el6készitésbe. A dontések meghozatalandl vegyenek részt az el6készité6 munkaban.

Az informacios csatornak minél szélesebb skalajat kell alkalmazni a szabadiddésport-
rendezvények propagalasanal.

Az allami pénzeszkozokhoz valdo hozzajutds érdekében az egyesiileteket,
intézményeket folyamatosan el kell latni palyazati informacidkkal, ennek megfelel6en
a sportvezetdket fel kell késziteni a palyazatok szinvonalas elkészitésére.

Eger varosmarketing koncepciojadhoz csatlakozva erésiteni kell, hogy a sportturizmus
az idegenforgalom szerves részeként fejlédjon:
- A sportturizmus és a nemzetkozi sportkapcsolatok fejlesztése jelentds lehet
Eger varos idegenforgalmaban. Az egri sport nemzetkozi kapcsolatai
jelentsek, szertedgazoak. Célravezet6 az ésszerti, sportszakmai
szempontbdl hasznos, koltségtakarékos kiilfoldi kapcsolatok tamogatasa.
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- Az EKF Sporttudomanyi Intézete, valamint a GTK és a varos a
sportturizmus fejlesztéséhez a megyében és Egerben beadand¢ turisztikai
palydzatokban, a megvalosithatosagi tanulmanyok elkészitésében
(attrakcidfejlesztés, szallashelybévités, keresletkutatds, stb)
egyuttmiikodnek.

- Tovabbi egylittmiikodés sziikséges a turisztikai kutatasokban és

sportturisztikai rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban.
Partnerkapcsolatok

Civil kapcsolatok

Eger onkormanyzata 1999-ben emelte ,6nként vallalt feladatai” sordba a civil
szervezddések és kezdeményezések tdmogatasat. Eves palyazatot hirdetiink a civil
szervezetek  részére,  amivel = mikodésik  biztonsdgat,  programjaik
megvaldsithatosagat, létiik tervezhetdségét tessziik lehet6vé.

Az egri civil vildg sokszinli: szdmos Ontevékeny kozosség a kultara terén keres
kiteljesedést, onkéntes munka jellemzi a kornyezetformalokat, onszervezéddk a
sportolo, kertészkedd, egészségtudatos korosztalyokat felsorakoztato szervezetek.

Feladatok:

- Tovabbra is fenn kell tartani a civil szervezetek forraskiegészité palydzati
tamogatasat.

- Kiemelten kell kezelni azokat a programokat, kezdeményezéseket, amelyek
egyéb onkormanyzati feladat megvaldsitasat segitik el és amelyek mar konkrét
szakmai stratégiakban elfogadasra kertiltek

- Mind az életmindség, az egyéni és tarsadalmi kozérzet javitdsa, mind a
kozvetett gazdasagi hasznosuldas miatt fontos a civilek és az 6nkormanyzat
kapcsolatanak fejlesztése, a kolcsonds visszacsatolas rendszere

- A civil kezdeményezések tamogatasaval, véleményiik meghallgatasival az
elkovetkezend6kben erésiteni kell a civil-lét becsiiletét, példat adva a felnové
generacidknak.

A Civil Kerekasztal szervezeteivel kialakult, és 2014-ben megallapodasban is rogzitett
eredményes egylttmiikodés fenntartasarol gondoskodni kell. Az 6nkormanyzat az

ipartizési ado céliranyos felhasznadlasanak rendszerét fenntartotta, bévitve a tarsadalmi
szervezetek mlikodésének pénziigyi alapjait.

Nemzetiségi kapcsolatok

Az onkormanyzat kotelez6 feladatai kozé tartozik a nemzeti és etnikai kisebbségek
jogai érvényesitésének biztositasa.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Eszak-magyarorszagi Operativ Programjiban
meghirdetett ,Szocidlis célu varosrehabilitacié” témaju palydzata lehetdséget
biztositott az Onkormanyzat szdmara szocidlis varosrehabilitdcié megvaldsitasara,
mely az erdsen szegregalt Szala varosrészt célozta. A roma kisebbség tarsadalmi
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beilleszkedését segiti az integrald kozosségi intézmények (k6zosségi hdz, jatszo- és
sportkert) létrehozasa.

A lengyel, gorog, német és ruszin kisebbség lakossagon beliili részaranya alacsony.
Az 6nkormanyzatok fontosnak tartjdk nemzeti értékeik, kulturijuk fenntartasat a
varos szamara.

A nemzetiségek jogairdl szdlo 2011. évi CLXXXIX. torvény 8o. §-a alapjan a
telepiilési 6nkormdnyzat altal létrehozott polgarmesteri hivatal - a szervezeti és
miikodési szabdlyzatban meghatdrozott mdédon - koteles a helyi nemzetiségi
onkormanyzatok munkajat segiteni. Ennek feltételeit és kereteit az 6nkormanyzat
és az Eger varosdban miikod6 nemzetiségi onkormanyzatok kozott 2014.-2015.
évben létrejott egytittm(ikodési megallapodasok tartalmazzak.

Mindegyik Onkormanyzat a mtkodésiikre forditandd kereten tal torekszik
tdmogatds nyujtasara, szokdsaik, Unnepeik mélté megtartdsara, kultardjuk
terjesztésére - palyazati forrasok felkutatasa révén is.

Feladatok:

1. Folyamatosan kell keresni azokat a kiegészité forrasokat, amelyek el6segitik a
roma népesség életesélyeinek javitasat, gazdasagi aktivizalasat. Fokozottan be
kell vonni az érintetteket a képzési és kozfoglalkoztatasi programokba.

2. A munkdban koordinativ és katalizator szerepet kell vallalnia a nemzetiségi
onkormanyzatoknak, akik felkutatjdk és felkaroljak a kozosség ontevékeny
szervezbédéseit, fogadjak és kozvetitik elvarasaikat, elképzeléseiket, szervezik
onfejleszt6 és integrald  tevékenységeiket, segitenek a ,madssag’
megismerésében, elfogadasaban.
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IV. Onkormanyzati feladatellatas és feltételrendszer fenntarthaté fejlesztése
1. Ugyfélbarat kozigazgatas

A fejlett - EU-konform - polgari tarsadalom egyik feltétele a tagabb értelemben vett
szolgaltato allam kialakitasa az informacids tarsadalom kialakuldsaval parhuzamosan.
A szolgaltaté dllam voltaképpen egy alapvetden elektronikus kapcsolatokra épiilé
informacids rendszer, amelyben az igény az, hogy a tdrsadalom (civilek, gazdalkoddk,
intézmények) informdcids kapcsolatait, az ligyintézést ne csak a kozigazgatassal,
hanem a kozszolgaltatasokkal és a tovabbi informacioforrasokkal digitdlis formaban is
végezhesse. A kozigazgatds informacios rendszeréhez, mint a szolgdaltatd allam egyik
alappilléréhez tartoznak az allami és 6nkormanyzati informacios rendszerek, melyek
kialakitasanal alapvetd szempont a nyilvanos felhasznalas.

Az dllamigazgatas miikodése érdekében létrehozott alapnyilvantartasok a gazdasagi
élet mukodéséhez is alapveté fontossagu adatokat tartalmaznak. Gazdasagilag
hasonloan létfontossagii informdacié halmozodik fel az allamhdztartds tervezése és
ellenérzése érdekében is (gazdasagi statisztikai adatok). Az d&llamilag ellenérzott
és/vagy tamogatott tertileteken is olyan ismeretek gytilnek Gssze, melyek széles kort
kozvetitése nagyban segitheti a gazdasag egészséges miikodését (dllami projektek,
kozbeszerzések, pénziigyi informdciok, forrasok, nemzetkozi kapcsolatokban
keletkez6 tizletileg is fontos informaciok stb.).

A technoldgia oriasi 1éptékd fejlédése az egész vilagon arra készteti a kormdanyzatokat,
hogy csokkend koltségvetési forrasok mellett és a novekvd elvardsoknak megfelelve
gyokeresen megvaltoztassdk a tarsadalomnak nyujtott szolgaltatasok modozatait. A
kozigazgatas szdmdra tobbszorosen 4j kihivas az informatika alkalmazasa, amely
alapvet6en megvaltoztatja és hatékonyabba teszi a hagyomanyos munkamodszereket.

A ,szolgaltaté kormanyzat” célkittizéssel osszhangban Onkormanyzatunk célja az
tgyfelek, azaz az allampolgaroknak és az iizleti élet szerepléinek minél gyorsabb,
hatékonyabb ,kiszolgdldsa” (iigyintézés, tajékoztatas).

Nagy hangsulyt fektettiink eddig is az tigyfelek minél szélesebb korti tdjékoztatasara,
igy a 2013-as év kozepétdl elindult a varos 4j, felhasznalobarat portdlja. Tovabbra is
célunk, hogy minden tigytipus intézhet6 legyen elektronikusan is.

A varos polgdrainak kényelmes és gyors tigyintézése a mai vildgban nem valdsulhat
meg megfelel6 informatikai tdmogatottsag nélkil. A kiszolgdlo infrastruktura teljes
egészében virtualizalt szerverparkkal és redunddns hardverelemekkel tizemel. A
mentési rendszer legyen napi szintli, automatizalt, teljes, redundans és
épuletfiiggetlen. A kiszolgdlo szerverek folyamatosan monitorozva legyenek, hiba
esetén automatikus értesités torténjen. Célunk, hogy minden kiszolgdlé szerver
naplozoé rendszerrel legyen felszerelve.
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Az Onkormdnyzat szolgaltatoként jelenne meg az ltala fenntartott intézményeknél,
igény esetén egyéb telepiilésen és VPN kapcsolaton keresztiil virtudlis gépeket,
levelezési, IP telefonrendszer, dllomanytdrolasi szolgaltatasokat terjesztenénk ki, amely
tekintettel arra, hogy a kiilsé helyszinen csak termindlgépes technolégiat igényel, igen
koltséghatékony, gyors és biztonsagos.

Napjainkban elkertiletlen egy tigyfélbarat kiszolgalasi rendszernél, hogy minél jobban
kihaszndljuk azt a megkeriilhetetlen tényt, hogy gyakorlatilag minden polgar
rendelkezik okostelefonnal és/vagy tablagéppel. A jov6ben is, a meglévékon tul,
szamos, tobb platformon is m(ikodé applikdcidval szeretnénk az tigyfelek és a turistak
kényelmét szolgalni.

Az elektronikus tgyintézés akkor teljes, ha az gy aktualis allapotat, statuszanak
valtozasat az tigyfél valos idében kovetheti. Sziikségessé valik bevezetni egy olyan, az
elektronikus kozigazgatasi tigyintézést segit6 alkalmazast, amely barmilyen eszkozrél
elérhetd és a segitségével lehet tigyfélfogadasi idépontot foglalni. Tovabbi kényelmi
funkcidja lenne az applikdcionak, hogy az tigyh6z kapcsolodo esetleges hianypotlas
esetén automatikus tizenetet kiild az tigyfélnek.

A varos Diszterme sok jeles esemény szintere, ezért kiépitettiink egy olyan robotizalt,
HD mindségti kamerarendszert, amely rogziti és egy online videdarchivumban tarolja a
Diszteremben tortént eseményeket, tinnepségeket. A jovében a rogzitett eseményekrol
egy online feliileten elérhetd, digitalis videdarchivumot kell elérhet6vé tenniink és
folyamatosan frissitentink.

Minden fejlesztés kozos célja, hogy az Onkormdnyzat munkatarsai gyorsabban és
hatékonyabban végezhessék munkajukat, a varos polgarai egyszertiibben és gyorsabban
intézhessék tigyeiket, a varosunkat meglatogato turistak pedig minél szélesebb korben
legyenek tdjékoztatva a varosi nevezetességekrdl és az aktudlis programokrol.

2. Az 6nkormanyzat gazdalkodasi egyensulyanak megérzése
a) Az énkormdnyzat pénziigyi gazddlkoddsdnak programja

A gazdasagi program megvalositasanak alapvetd feltétele a kiszamithatd, stabil
pénziigyi hattér.

Az Onkormdnyzati feladat- és finanszirozasi rendszer atfogd reformja megvalosult,
ehhez kapcsoloddan az onkormdnyzatok altal végzett feladatok szama csokkent.
Dontés sziiletett arrdl, hogy mely feladatokat lat el az 4llam, és melyek 6nkormanyzati
hataskortiek. Sziikséges a kotelezé onkormanyzati feladatok és a feladatokhoz rendelt
forrdsok kozotti Osszhang megteremtése. Eldontendé az is, hogy a kotelezd
onkormanyzati feladatoknal milyen legyen az elldtas szinvonala, mekkora részt
finansziroz ebbdl az allam és mit kell 6nkormanyzati sajat bevételekbél biztositani. Az
onkormanyzat altal onként vallalt feladatok megvaldsitasa kizarolag sajat bevételi
forrasok terhére torténhet. A gyakori jogszabadlyi valtozasok tobblet-terheket
jelentenek a polgarmesteri hivatalban (Métv., Aht., Avr., KET, add- és gazdalkodasi

68



Eger Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata gazdasdei programja 2015-2020.

szabdlyok vdltozasa). Ebben a folyamatban az Onkormdnyzat gazdalkoddsdra a
kovetkez6 tényezok hatnak:
e egyes kotelez6 oOnkormanyzati feladatokat kizarolag sajat bevételbdl kell
finanszirozni;

e miikodési hidny nélkiili gazdalkodast kell folytatni, jelentésen sztikiilé allami
finanszirozds mellett;

e a kozponti tdmogatdsi rendszer az egyes feladatok ellatdsanak biztositdsdra
jelentés mértékben figyelembe veszi az adder6képességet;

¢ az onkormadnyzatok hitelkonszolidacidja megtortént;

e a rendszeres karbantartdsra és az amortizaciépotld beruhdzasokra nincs elég
fedezet, ezért az ebbdl adddo vagyonvesztés folyamatosan jelen van;

e Uj szamviteli rendet vezettek be, mely a koltségvetési szempontok mellett a
Szamviteli torvény szerinti beszamolast is el6irja.

Az egyes Onkormanyzatok szolgaltatdsi szinvonala kozott jelentés eltérések
mutatkoznak. Nincs kozpontilag meghatarozott minimum-szolgéltatdsi szint, melyet
mindenkinek tartani kellene az egyes tevékenységeknél.

Az 6nkormdnyzatndl - az ismert kiils6 és belsé koriilmények kovetkezményeként - a
feladatok ellatasanak folyamatos feliilvizsgdalata sziikséges az 4j finanszirozasi rendszer
évenkénti modositasa kovetkeztében.

A jelenlegi feltételrendszer keretei kozott kell wjragondolni, kovetkezetesebben
érvényesiteni azokat az alapelveket, amelyekre egy viszonylag stabil onkormanyzati
gazdalkodas épiilhet.

Altaldnos cél kell, hogy legyen az onkormanyzati gazddlkoddsban a mtikodés
fenntarthatdsaganak, egyensulyanak biztositasa.
Az 6nkormanyzati mtikodés harom szinten értelmezheté:

1. Az els6 értelmezési szint a napi feladatelldtds szintje a kozoktatasi
intézményrendszer mikodtetésétél a szocidlis feladatellatason keresztiil a
varosiizemeltetésig.

2. A masodik értelmezési szint a feladatellatashoz sziikséges eszkozdllomdny
dllapotdnak szinten tartdsa, az amortizaciopotlas. Az Uj szamviteli rendszer -
kozelitve a vallalkozasok elszamoldsaihoz - ennek fontossagat igyekszik a
rendszerbe emelni.

3. A harmadik értelmezési szint a sajat belsé fejlédési tendencidkkal, valamint a
kiilvilag kihivasaival valé szembenézés, lépéstartds a folyamatosan megujuld
kornyezettel: az adaptiv fejlesztések szintje.

Ha a tevékenység egyensilya mindharom aspektusbdl biztosithatd, akkor fenntarthaté
az onkormanyzat, mig ha barmelyik egyensulyi szint tartésan séril, akkor az
onkormanyzat egyértelmtien hanyatlik. Tartés mikodéshez, fennmaradashoz az
onkormanyzati mitkodésnek mindhdrom szempontbdl el kell érnie legalabb a
sziikséges tartalmi minimumot.

69



Eger Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata gazdasdei programja 2015-2020.

Az onkormanyzati szféra versenyképesebbé tételéhez elengedhetetlentil sziikséges,
hogy az onkormdnyzatok fokozzdk belsé hatékonysdgukat mind a tobbletbevételek
elérésében, mind pedig ezek felhasznalasaban.

A 2015-2020. kozotti koltségvetések készitésekor az alabbiakkal kell szamolni:

(@]

O O O O

(@]

Az onkormanyzatok altal ellatott feladatok valtozdsa, mely érinti a szervezeti
kereteket és a pénziigyi forrasokat egyarant

A feladatokhoz igazod¢ létszamok kialakitasa

A fejlesztési hitelfelvételek szigoritasa

A palyazatok onerejének biztositasa

A megujul6d energiaforrasok alkalmazdsdval a mikodési kiadasok folyamatos
csokkentése

A hosszu tavu fenntarthaté miikodés és fejlesztések 6sszhangjanak kialakitasa
Az onkormdnyzati feladatelldtasban nagyobb szerepet kap a sajat bevétel,
els6sorban a helyi adok

A hatékonysag és eredményesség el6térbe allitdsa a feladatellatdsban az uj
szamviteli rendhez igazodva

A Motv. lehetéséget biztosit az Onkormdanyzatnak, hogy messzemenden
figyelembe vegye a lakossagi igényeket, és a hataskorébe utalt kotelezd
feladatain tal onként vallaljon helyi koziigy ondllé megoldasat, amelyet
jogszabdly nem utal mas szerv hatdskorébe. A fakultativ feladatok
finanszirozdsa a sajat bevételek (ennek tobbsége helyi ado), illetve az erre a
célra biztositott kiilon forrasok terhére lehetséges.

A Motv. keretjelleggel szabalyozza a gazdasagi program elkészitését, e program
modszertana, részletes tartalma jogszabdlyban nincs meghatdrozva. Az
adopolitikai célkittizéseket kozéptavon meglehetésen nehéz meghatarozni,
hiszen az allami koltségvetési koncepciéo - a keretszabalyozasbdl eredben -
jelentésen, s6t dontéen befolyasolja a helyi adoépolitikat. Ennek okan is
onkormanyzatunk évente feliilvizsgalja a helyi adokrol szolo rendeleteit, az
abban foglalt adémértékeket, a kedvezményeket és mentességeket. Az
allamhaztartasi egyensuly fenntarthatésdga érdekében az dllam elvart
bevételként szamitasba veszi a helyi addk egy jelentds részét.

Az 6nkormanyzatndl a kordbbi évek koltségvetési koncepcidiban megfogalmazott f6bb
alapelvek a kovetkezék voltak:

A hatékonyabb, takarékosabb miikodés megvaldsitasa érdekében mind az
onkormanyzati intézményekben, mind pedig a Polgarmesteri Hivatalban
foglalkozni kell a mindségbiztositasi rendszer bevezetésével.

Sziikséges a pdlyazatok hivatalon beliili el6mindsitése a meglévé koncepciok,
tervek figyelembe vételével. Azokat a fejlesztéseket kell el6térbe helyezni,
melyek a meglévé onkormadnyzati vagyon megoévasat, korszertsitését szolgaljak,
csokkentik a mukodési kiadasokat és Osszhangban vannak a hosszabb tava
fejlesztési elképzelésekkel, kevés onrész biztositasaval jarnak

Az onkormanyzati koltségvetési szervek koltségvetésének tervezésénél folytatni
kell a nullbdzisti tervezést a személyi juttatdsok, a munkaaddkat terhel6
jarulékok és a dologi kiaddsok vonatkozdsiban. Az intézményhalozat
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pénzellatasa sziikségletek szerinti, illetve kiskincstari finanszirozassal valdsul
meg.

A kozponti koltségvetési forrasok sztikiilése és a sajat bevételeknél nem varhato
jelentés novekedés miatt a miikodés egyes teriiletein takarékos finanszirozast
kell megvalodsitani.

A fentiekre is tekintettel az alabbiakban keriil bemutatasra, hogy Eger varos a 2015-
2020. kozotti idészakban milyen eszkozokkel biztosithatja miikodéképességét, a
koltségvetés egyensulyat (pl. addpolitika célkit(izései, varhato valtozasok, a magantbke
bevonasdnak lehetéségei, a megtakaritasok elérésének eszkozei a koltségvetésben, a
kotelez6en és onként vallalt feladatok oOsszhangjanak, valamint az 6nkormdényzati
tulajdonu cégek miikodSképességének biztositisa):

A programmal lefedett iddszakban a legfébb gazdalkodasi elvként kell
meghatdrozni a pénziigyi egyenstily folyamatos biztositdsat az elérheté legtobb
forrds bevonasa mellett, melyhez elengedhetetlen a valtozé kortilményekhez
igazodo gyors és rugalmas reagalas. Ennek megfeleléen az adott év
koltségvetését ngy kell elkésziteni, hogy annak végrehajtisa sordan a
képvisel6testiilet alkalmazkodni tudjon az 4j tipust tdmogatasi mechanizmus
kovetelményeihez, s el6készitett programokkal, valamint a megkivant sajat
er6forrds biztositasaval, az Onkormdnyzat eredménnyel szerepelhessen a
nemzetkozi és hazai palyazatokon.

A tervezés soran elsGsorban az aldbbi alapelveket kell figyelembe venni: a
rendelkezésre allo er6forrasokbdl a leheté legjobb eredmény megvaldsitasa a
prioritasok pontos megfogalmazdsaval, az ehhez sziikséges tervek
kidolgozasaval (pl. az eredményességet és hatékonysagot méré mutatdészamok
megfogalmazasa)

Vizsgaland6 az intézményhdldzat és az Onkormdnyzati cégek altal ellatott
feladatok racionalizalasanak kérdése, az intézményrendszerben 1évé tartalékok
szamszer(sitése. Kiemelten kell kezelni az intézményi energiakoltségek
optimalizalasat, az ehhez sziikséges eljarasok, technikak biztositasat.

A viérosiizemeltetési feladatok végrehajtdsanal is érvényesiilnie kell a
takarékossagnak ugy, hogy a varos tisztasaganak, kulturaltsaganak biztositasa
megvaldsuljon

A Kkoltségvetési intézmények fenntartdsi kiadasainak racionalizdlasa
(szabdlyozasok, teté és homlokzatszigetelési program - ablakcsere program -
flitéskorszer(sitések, egyéb tizemeltetési kiadascsokkentések lehetdségei)
Minden évben at kell tekinteni a koltségvetési forrasokat aszerint, hogy melyek
szolgdljak az onkormdnyzati kotelezd feladatellatast, az allamigazgatast és
melyek kapcsoléodnak az onként vallalt feladatokhoz, ezek 6sszhangjat
biztositani kell.

A Hivatal szakembereit teljesitményiik, eredményességiik értékelése alapjan kell
elismerni. Els6dlegesen az tigyfélkiszolgalas szinvonaldnak javitasat szolgalo
intézkedéseket kell meghozni pl. informatikai fejlesztéssel, tovabbképzésekkel,
fontos tovabba a stratégiai kérdésekkel foglalkozd appardtus folyamatos
szakmai képzése is.
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- Az oOnkormanyzati gazddlkoddsban meg kell valdsitani, hogy a varosi
koltségvetésben miikodési tobbletbevételek realizalodjanak, amelyek a
fejlesztési kiadasok onerd sziikségletét részben finanszirozni tudjak.

- A hiteldllomany nagysagat a téke- és kamattorlesztések finanszirozhatdsagaval
O0sszhangban kell meghatdrozni. A téketorlesztések fedezetét fejlesztési
bevételek, valamint mikodési bevételi tobbletek biztosithatjdk. A hitelek
lejaratat az 6nkormanyzati teherbir6 képesség fliggvényében kell koordinalni. El
kell keriilni a hitelallomany folyamatos novelését, figyelemmel a hitelallomany
nagysaganak a torvényi szabalyoknak valé megfelelésére.

- A palyazatok el6készitésének, lebonyolitdsanak Gj rendszeréhez igazodva kell
meghataroznunk az elkovetkez6 iddszak fejlesztéseit. Az els6 idészak a
tervkészités szakasza, forrasat a koltségvetésekben biztositani sziikséges. A
beruhdzasi célmeghatdrozasnal fontos elem a megvalosulds hatdsa a varos
fejlédésére, illetve a miikodtetés hatdsa a koltségvetési miikodési eredményre.

- A megalapozott gazdasagi dontések legfontosabb feltétele a gyors és pontos
informacio. Ennek érdekében kialakitottuk az 6nkormanyzati intézmények és a
Polgarmesteri Hivatal egységes pénziigyi rendszerét.

- A gazdilkodas soran az alapfeladatok ellatdsat rendszeresen igazitani kell a
koézponti koltségvetési tamogatasokhoz, az onkormanyzati
intézményhadlozatban bekovetkez6 mutatészam valtozdsokhoz. A feladat
ellatasi igények és koltségei 6sszhangjat meg kell teremteni a rendelkezésre allo
forrasokkal, az 6nkormdényzat bevételeivel.

- A vérospolitikai dontéseknek fé6ként az adopotencidl erdsitését kell szolgalniuk.
Torekedni kell az adokintlévéségek minimalizdlasara, melyet polgarbarat és
tgyfélcentrikus adotigyintézéssel és hatékony behajtasi tevékenységgel lehet
megvaldsitani.

- A Hivatal Informatikai Iroddjanak tevékenységét az tizemeltetési feladatokon tul
a szolgaltatd jelleg erdsitésével kell béviteni.

b) Az 6nkormdnyzati addpolitika

2015. évtdl az onkormdnyzatok feladatellatasanak elsédleges és legnagyobb forrdsat a
helyi adokbdl és mas atengedett kozponti addkbdl szarmazd bevételek jelentik, igy a
miikodés szempontjabol is lényeges kérdés a helyi addépolitika helyes meghatarozasa.
Adorendszertinkben 1991. januar 1-t6l, azaz a helyi adékrol szolo 1990. évi C. torvény
(tovabbiakban: Hatv.) bevezetése 6ta léteznek a mai értelemben vett helyi adok. A
helyi adok léte egy haromszint( jogalkotas kovetkezménye, a legmagasabb jogforras az
Alaptorvény, ezt koveti az Orszaggytilés alkotta Hatv., valamint a torvényi keretek
kozott kozgytilésiink altal meghozott helyi adérendeletek. Ebbdl az is kovetkezik, hogy
nem egyszeri feladat id6tallé és hosszabb tdvra szold addpolitikait meghatdrozni,
abban a jogi kornyezetben, amikor az dllam altal, az 6nkormanyzatok felé delegalt
feladatok folyamatos atalakuldson mennek at.

A Kkoltségvetési-, és adotorvények évrél-évre jelentésen megvaltoznak, az
onkormdnyzatunknak a helyi és telepiilési addkat tekintve csak madsodlagos jogi
szabdlyozasi szerep jut. Az alapveté és lényeges szabdlyokat torvényi szinten
szabadlyozzak, legyen az addjogszabdly, vagy koltségvetést érinté rendelkezés, ezek
érdemben kihatnak a helyi adopolitika alakuldsara.
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A helyi onkormanyzat képvisel6-testiilete a helyi adok fajtait, mértékét és esetleges
kedvezményeit, mentességeit torvényi felhatalmazds alapjan teheti meg. Az
onkormanyzat csak a Hatv. dltal meghatarozott esetekben és mértékig jogosult 6nallo
szabdlyokat alkotni. Az elGirdsaitdl eltéré szabalyok megalkotdsa tovabbra sem
lehetséges, azaz szigoruan kotottek a jogszabalyi feltételek, mind az ado targyai, az ado
alanyai, az adokotelezettség, valamint az ado alapok, a kedvezmények és mentességek

eseteiben is.

Az addbevételek nagysagara elsédlegesen és alapvetéen kihat, hogy az 6nkormanyzat
rendeleteiben hogyan és miként szabdalyozza a helyi adok mértékeit, kedvezményeit,
mentességeit. Masodlagosan az adott teriilet gazdasdgi potencialja, a helyben m(ik6dé
vallalkozasok eredményessége, a lakossag fizet6képessége, illetve a turizmus is
jelentsen befolydsolja az adobevételek beérkezését, titemét és az Gsszegek nagysagat.
Kilonosen a targyi addk esetében van arra moéd és lehetdség, hogy differencidldsra
keriiljon az ingatlanok adoéztatdsa mind a mértékitket, mind a mentességeket és
kedvezményeket érinten.

Az Europai Unidhoz torténd csatlakozas miatt - a kozosségi tdmogatasi szabalyokkal
valé 6sszhang érdekében - jelentésen korlatozott az 6nkormanyzatok kedvezmény és
mentesség nyujtasi lehetdsége. A vallalkozok részére gyakorlatilag megsziint a nagyobb
Osszegli addel6ny nytjtasanak lehetdsége. Ez aldl kivételt képez a 2,5 millio forint alatti
adoalappal rendelkezdk ipartizési adokedvezményi rendszere, itt a testiiletek belatasuk
szerint donthetnek a kedvezmények vonatkozasaban. Egerben évek ota és tovabbra is
50%-0s az ipartizési adéban nyujtott addelény, amely maximadlisan kihasznalja a
torvényi lehetdségeket.

Az onkormanyzatunk a helyi addpolitikdjat a vallalkozasok és a maganszemélyek
tehervisel6 képességének figyelembevételével és az adozas ald vonhato ,addtargyak”
(ilyen lehet vallalkozasi tevékenység, vagyontargy, tartozkoddas stb.) nagysdganak és
Osszetételének egylittes mérlegelésével évente feliilvizsgdlja. Az adok fajtait, annak
mértékeit, kedvezményeit a helyi sajatossagokhoz, az Onkormanyzat gazdalkodasi
kovetelményeihez és az igazsagos kozteherviselés szem el6tt tartdsaval hatdrozza majd
meg. Ennek eredményeként, az dnkormanyzati feladatok illetve a rendelkezésre allo
forrdsok atalakulasa, akar befolyassal is birhat az adoztatas helyi szabdlyaira. (J6 példa
erre a hitelek allam altal tortént atvallaldsa, hiszen ez adott teret helyi adénemek
megszlintetésére, csokkentésére.)

Az addbevételek nagysagdara elsédlegesen és alapvetéen kihat, hogy az 6nkormanyzat
rendeleteiben hogyan és miként szabdlyozza a helyi adok mértékeit, kedvezményeit,
mentességeit. Masodlagosan az adott teriilet gazdasagi potencidja, a helyben miikodé
vallalkozasok eredményessége, a lakossag fizeté6képessége, illetve a turizmus is
jelentsen befolydsolja az adobevételek beérkezését, iitemét és az Osszegek nagysagat.
Kiilonosen a targyi adok esetében van arra mdd és lehetdség, hogy differencidlasra
kertiljon az ingatlanok addztatdsa, mind a mértékiiket, mind a mentességeket és
kedvezményeket érintéen. Ilyen lehet példaul: a haszndlat, fajta, ovezet, alaptertilet
nagysag szerinti eltérités lehet6sége. A hdztartdsok (magdnszemélyek, egyéni
vallalkozdk, éstermel6k stb.) fizetik a helyi adok kisebb részét, a 10-11%-4t.
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Az egri addrendszer megtervezésénél és a helyi adopolitika kialakitasanal,
valtoztatdsainal a f6 elvek az alabbiak lesznek a kovetkezé években:

- igazsagossagot kell tiikkroznie az adoterhek méltanyos megoszlasaval,

- elfogadhatd és megfizethetd terheket kell jelentsenek a lakossagnak és a
vallalkozoknak,

- széles addzdi korre célszerd kiterjeszteni,

- a maganszemélyeket érinté helyi adokedvezményi rendszer kidolgozasaval
széles korben kedvezményezziik az itt lako valasztépolgarokat,

- kilonosen az épitményadondl differencidlt adémértékek keriiljenek

alkalmazasra,

- az esetleges valtozasokat modellezni kell és kell6en felmérni ezek gazdasagi
hatasait,

- abevezetett helyi adok megfelel6 nagysagu bevételt biztositsanak.

A polgarmesteri hivatal tigyeinek tobbségét a jovében mar az adotigyek fogjak adni, igy
fontos és lényeges kérdés, hogy az adozdink kiszolgdldsa gyors, hatékony és tigyfélbarat
modon torténjék. Ennek érdekében a mar miikodé és fejlesztés alatt 4llé informatikai
rendszereket folyamatosan hozzd fogjuk igazitani a valtozasokhoz és az uj
kovetelményekhez. Toreksziink arra, hogy az tigyfelek kiszolgdldsa a jelenleg meglévé
legkorszertibb technikakkal (e-bavallas és elektronikus tdjékoztatds révén) és modon
torténjenek. Mar jelenleg is magas az elektronikusan érkezd tigyek szama, hiszen 2014.
évben az 6sszes adotigy 35%-a (17,6 ezer tigy) az tgyfélkapun keresztiil érkezett.

Az adohatosag ellendrzési titemtervének Osszeallitasandl - az eréforrasok mind jobb
kihasznalasa érdekében - célszerli ugy meghatdroznia azt, hogy mind nagyobb
szamban keriiljenek be a rendszerbe az addt elkerilék, vagy az addelényt
jogosulatlanul igénybe vevék. Koltségvetési szempontok miatt is fontos kérdés, hogy a
kovetelések kezelése és hatralékok beszedése tovabbra is méltanyosan, de
kovetkezetesen, a keletkezésiikt6l szamitottan rovid idén beliil megtorténjék.

Az elmult években kiilonosen a megyei jogu varosok dnkormanyzataindl jelentkezett
érzékelhetéen, hogy novekedett az onkormanyzati sajat forrasain beliil az addkbdl
befolyé bevétel. Ebben elsGsorban a helyi addk és kiillonosen az ipartizési adobevétel
meghatdrozo, amely a helyi gazdasdgi kornyezet helyzetétél szamottevéen
differencidlta az onkormanyzatok pénziigyi helyzetét valamint adder6-képességét. Eger
Megyei Jogu Varos addbevételei 1992. évtél folyamatosan emelkedé tendenciat
mutatnak, annak ellenére, hogy az utdbbi két évben az atengedett adok (pl.:
gépjarmiiadé 60%-a mar az Aallami koltségvetés bevételét noveli) Osszege miatt
jelentésen csokkent.

Az utdbbi években az adobevételek kedvezden alakultak Egerben, a novekedés
meghaladta a megyei jogti varosok novekedését.
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MIVSZ SZINTEN MUTATKOZO ADOBEVETEL VALTOZASA
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Az elmult iddészakban a helyi gazdasdg bdviilésére visszavezethetéen Eger
,onkormanyzati adémutat6i” 6rvendetes emelkedést mutatnak, igy az egy fére juto
adobevételt tekintve, néhany nagyvarost is megel6ztiink. Adodpolitikank iranyat
tovabbra is a beruhdzds 0Osztonzés hatdrozza meg és szeretnénk, ha a bevételek
dinamikaja a jovében is fenntarthatd lenne. Tényadatok bizakodasra adhatnak okot,
hiszen a varos helyi ipartizési ,adder6-képessége” novekszik. Amennyiben ez a trend
fennmarad, ugy ez bevételi tobbletet generalhat adémérték emelés nélkiil.
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EGY FORE JUTO HELYI ADOBEVETEL NAGYSAGA NOVEKVO TRENDBEN
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Egerben az adobevételek novekedésének elsédleges oka, hogy a gazdalkodok nagyobb
teljesitményt érnek el, forgalmuk, addalapjuk novekszik és szamottevéen emelkedik az
idegenforgalom is.

Onkormanyzati adébevételek
(ezen beliil a helyi és kiilén az ipardzési bevetelek alakuldsa)

3,72

milliard

[ S I S T U TN TN N S 0 |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m (0SS7ES HELYI ADOBEVETEL  m EBBOL HELY! IPARUZESIADO  m (OSSZES ONK ADOBEVETEL

Forras: Eger MJV PH Ado Iroda

Az elmult tiz évben Egerben az 0sszes 6nkormanyzati adobevétel 65-74%-at tette ki a
helyi ipartizési add, igy kardindlis kérdés, hogy ennek az adonemnek a jovében
valtozik-e a szabdlyozdsa, kiillonosen az ado alapot illetve mértéket tekintve. Talan
ezért is mindennél fontosabb, hogy a helyi addk, azaz az ipariizési adénem a helyi
vagyoni és kommunalis jellegi adokkal egytitt, tovabbra is a helyi 6nkormanyzatok
elvonhatatlan bevételeit gyarapitsdk és biztositsdk a kotelezé és Onként vallalt
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feladatellatast. A gazdasagi novekedés vagy csokkenés is egyértelmitien megjelenik az
ipartizési addban, igy amennyiben a novekedés folyamatos, ugy novekvé adobevétellel
szamolhatunk.

Ha azonban a megyeszékhelyen egyes kereskedelmi és pénziigyi szereplék boltjaikat,
fiokjaikat felszamoljak, az kedvez6tleniil hathat az adobevételek alakulasara is.

Az onkormanyzatisag és ennek alapjat jelenté helyi adok (Egerben 1992. januar 1.)
bevezetése Ota 2014. év hozta a legmagasabb bevételt a hevesi megyeszékhelynek, ez a
jovot tekintve is biztatd. A helyi adok tobbségét kitevé ipartizési adoban is tavaly
fizették be eddig a legmagasabb 0sszeget az Egerben miikodé véllalkozasok, tgy hogy
kozben semmiféle adomérték emelés nem tortént és a torvényben adhaté adoalanyi
kornek 50%-os kedvezményt biztosit az 6nkormanyzat.

Eger Megyei Jogt Varos Onkormdnyzata 2015. évre nem emelte a helyi adok mértékeit,
nem vezetett be 4j helyi vagy telepiilési adot és nem sziikitette a mar évek o6ta meglévé
helyi 6nkormdnyzati adokedvezményeket. 2015. évtél ipartizési adoban a 2,5 millid
forint vallalkozasi szinti adoalapig 50%-os kedvezményt vehetnek igénybe a
kisvallalkozasok. A kedvezményezett kor jelentds, hiszen az érdemben miikodo
vallalkozasok 36%-ara kiterjed.

A varosban 2015. évtSl bevezetett egyetlen vagyoni tipusu helyi adoban -
épitményadoban - az egri lakosoknak egy lakds utdn 50%-os helyi adékedvezményt
biztositunk, majd a hdrom vagy tobb gyermeket nevel6k, oregségi nyugdijra,
fogyatékossagi tdmogatasra jogosultak, illetve a megvaltozott munkaképességli
tulajdonosok tovabbi 50%-os vehetnek igénybe, igy az egyiittes adokedvezmény
elérheti a 75%-ot. Az addztatott épiiletek 64%-a utan érvényesithet valamilyen helyi
adokedvezményt annak tulajdonosa.

A helyi adok adomértékeinek tobbsége (pl.: épitményado, idegenforgalmi add) a Hatv.
altal szabadlyozottan évente valorizalodik, emelkedik, dm ezt nem koveti le helyi
addemelés. 2013. év ota helyi adoemelés nem volt. Az ezt koveté6 Ot éves
idéintervallumban is a meglévé oOnkormdnyzati rendeleteink ,finomhangoldsa”
varhatd, gyokeres valtoztatast nem terveziink.

Eger Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletén a kiilonféle helyi adonemekben eltéré
adomértékek kertiltek - a torvényi lehetdségek keretei kozott — meghatarozasra. Mig az
idegenforgalmi addéban - a torvényi lehetéséghez képest - 89%-0s nagysagon torténik
az adok beszedése, addig az épitményeket terhelé helyi add esetében, a torvényi
maximumokhoz képest altalaban alacsony - 18% - a helyi adomérték atlagos nagysaga.
Helyi ipartizési adoban tovabbra is jelent6s a rendeletiinkben biztositott addelény.
Hasonloan magas kedvezményt élvezhetnek az egri lakdsok tulajdonosai is. 2014.
december 31-ét8l adocsokkentési intézkedésként a helyi vagyoni addként miikodo
telekadé fizetés megsziint.

2015. januar 1-jét6l Hatv. altal szabdlyozott adomaximumok az épitményaddban 1.852

Ft/m>-ban, az idegenforgalmi adoban 505 Ft/f6 értékben keriiltek megallapitasra,
melyhez képest az egri adomértékek lényegesen alacsonyabbak.
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2012. - 2014. években az 6nkormdanyzatunk adébevételei az alabbiak szerint teljestiltek

Onkormanyzati adébevételek
vagyoni tipusu addbevételek
idegenforgalmi addbevételek
ipartizési adobevételek

helyi adok 6sszesen
gépjarmiiadé (6nk marado)*
mas atengedett addk

potlék birsag

atengedett addk és potlék birsag

Onkormdnyzati adébevételek
*2012. évben 100% Onk bevétel
volt, ezt kovetéen 40%-a Onk
bevétel.
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A helyi adok megoszldsa a kovetkezd idészakokba is az alabbi szdzalékos

prognosztizalhatd

2012
864 507 090
18 066 279
2 610 914 491
3593 487 860
360 821 682*
7 599 542
31955 242
400 376 466

3993 864 326

2013

955 393 147

148 103 782

2 474 902 943
3578399 872
143 594 201"
3053 493

26 356 551
173 004 245

3751 404 117

M vagyoni tipusu adobevételek

M ipar(izési adobevételek

Helyi adobevételek megoszlasa 2014. év

idegenforgalmi adobevételek

4%
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2014

967 142 246
178 339 192
2782374 756
3927 856194
141 783 115

2 834 002

27 016 475
171 633 592

*

4 099 489 786

aranyban

A regisztralt vallalkozasok 53,5%-a 10 ezer forintndl kisebb 0Osszegli éves ipartizési
adofizetést teljesit. Az addbevallasi adatok alapjan a vallalkozok 22,7%-anal haladja
csak meg a 100 ezer forintot az éves helyi iparlizési addfizetési kotelezettség.
MindGssze a vallalkozasok 3,7%-a fizet éves adoként 1 millid forintnal nagyobb
Osszeget, am az O altaluk befizetett ipartizési adé meghatarozod, hiszen az, az Osszes

ipartizési adobevétel 81%-at teszi ki.
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Az iparlizési add egyébként egy meglehetésen bizonytalanul tervezheté addnem,
hiszen a gazdasagi helyzet pillanatnyi valtozasa, illetve az esetleges torvényi valtozasok
is kihatnak az adébevétel nagysagara.

Az 6sszes donkormdanyzatot megilleté adobevételek (kozte a helyi adok is) megoszlasa
a kovetkezé idészakokba is az alabbi szazalékos ardnyban prognosztizalhato

Onkormanyzatot megillets adébevételek megoszlasa
2014.

M vagyoni tipusu

3,5%\0’1%1\ 0,7% 0.0% addbevételek
_._._._____________._._-— ’
( idegenforgalmi

addbevételek
W ipar(izési
addbevételek
m gépjarmiado (6nk
4,4%
’ marado 40%)

m mas atengedett
adok

m potlék birsag
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2015. évt6]l adoemelés nélkiil az épitményadoban megmarad a differencidlt adomérték
megallapitds utjan torténé ,addeltérités”, igy a kotelezd feladatok finanszirozdsanak
terhét nem kell a jovében sem a lakossiagra hdritani. A kormanyzati politikaval
Osszhangban a pénzintézeti, biztositasi, tavkozlési, energiaellatasi, valamint a nagyobb
alapteriilett bolti kiskereskedelmi tevékenység céljara szolgalo épiiletrészek tovabbra
is magasabb mértékkel adoznak, igy 6k joval az atlagot meghaladdan jarultak hozza a
megyeszékhely koltségvetéséhez.

Az onkormanyzatnak sziik lehetéségei vannak helyi adokedvezmények nyujtasdban,
hiszen ezt annak a kornek lehet csak nyujtanunk, amit a helyi adokrdl szold torvény
megenged. Alapvetéen az EU csatlakozds ota tilos vallalkozdkat helyi
adokedvezményben részesiteni.

Ugyanakkor fontos, hogy tdmogassuk a varosban letelepedni szandékozo véllalkozasok
adozasat. Az épitményaddban 2015. évtdl két éves adomentességet (,0"%-os addkulcs)
biztositunk azon vallalkozasoknak, akik a beruhazasi 6vezetekben ruhdznak be és ott
olyan gj éptleteket hoznak létre, ahol termel6 céla tevékenységet folytatnak. Ezzel is
0sztonozni kivanjuk a beszallitdi kapacitasok ide csabitdsat.

Az elkovetkezd id6szakban tovabb kivanjuk novelni a kedvezményes addzas
lehet6ségét azon vallalkozasok esetében, akik Eger kozigazgatdsi hatdrain belil uj
vallalkozoként folytatnak majd gazdasagi tevékenységet. Szamukra kedvezményes
adokulcsokat fogunk bevezetni.
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Jelenleg a vallalkozok tulajdonaban 1évé épiiletek utan - az atlagos adomérték - a
torvényi maximum 31%-aban, a maganszemélyek tulajdonaban 1év6 épiiletek pedig - az
atlagos adomérték - 6,5%-aban keriilnek addztatasra.

Egerben a lakasok altaldnos éves épitményadd mértéke jelenleg 162 Ft/m?/év.
Onkormanyzati rendeletiink alapjan a bel- és kiilteriileten 1évé lakas céljara szolgalo
épitmény utdn, ha az adodalany az addév els6 napjan lakcimet igazold hatdsagi
igazolvany adatai szerint ott dllandé lakcim szerint bejelentkezett és azt ténylegesen
(életvitelszeriien) is lakhelyként hasznalja 50%-o0s addkedvezményre jogosult, igy az
adoztatott adomérték 81 Ft/m?/év (ez a torvényi mérték mindossze 4,3%-a).

Az egy haztartasban harom vagy tobb gyermeket neveld6 magdnszemély, a
lakcimnyilvantartds szerint és ténylegesen (életvitelszertien) is lakhelyéll szolgdld
lakdsa utan az 50%-os kedvezménnyel csokkentett szamitott épitményaddbol, tovabbi
50%-0s addkedvezményt vehet igénybe, azaz az ado6 szamitdsa 40,5 Ft/m?/év mértékkel
torténik (ez a térvényi mérték 2,1%-a).

Az oregségi nyugdijra, fogyatékossagi tdmogatdsra jogosult maganszemély, illetve a
megvaltozott munkaképességli személy a lakcimnyilvantartds szerint és ténylegesen
(életvitelszertien) is lakdhelyéilil szolgdld lakdsa utan hasonldéan a kedvezménnyel
csokkentett szamitott adobdl, tovabbi 50%-o0s adokedvezményt vehet igénybe, azaz itt
is az addé szamitdsa 40,5 Ft/m?/év mértékkel torténik (ez szintén a torvényi mérték
2,1%-a).

Az addzdk 25.650 esetben tudtak igénybe venni az 6nkormanyzat altal megallapitott
kedvez6 addztatasi formdkat, az ingatlanokat érint6 helyi adéonemben 131,4 millié

forint helyi adokedvezményt vehetnek igénybe az egri illetékességli maganszemélyek.

Az épitmények atlagos adoterhelése a masodik legkisebb az épitményaddban adoztatod
megyei jogu varosok kozott.
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A 2015-2020. évi koncepcio kidolgozasanak alapjat a 2015. janudr 1-jén hatalyos
adojogszabalyok adtak. Tekintettel arra, hogy az addjogszabdlyok igen sokszor
megvaltoznak, igy a koncepciot célszerli évente feliilvizsgdlni és a sziikséges
modositdsokat elvégezni. Ennek keretében folyamatosan monitorozzuk mas megyei
jogu varosok addzasi formait, mértékeit és az addkotelezettségek kihatdsait.

Az elvi lehetdsége a helyi ado emeléseknek megvan, hiszen kiiléndsen a vagyoni tipusa
adoban az adémértékek kihaszndlasa sok tartalékot rejt. Ugyanakkor nem szerencsés
az adofizet6kre tobb terhet rakni, igy a kovetkezd hat éves id6szakban a jelenleg
miikodé rendszer finomhangolasara van inkdbb nagyobb esély.

A helyi adonemek szamat nem tervezziik a kovetkez idészakban novelni.

2015. évtdl lehet6ség van telepiilési adot bevezetni az 6nkormanyzatoknak. Telepiilési
adoban az adoztathato, amit mas torvény eddig nem adoztatott, illetve tovabbi
megkotés, hogy adofizeté és addalany csak maganszemély lehet (vallalkozo sem).
Koncepcionalisan egy féle bevezethet6 telepiilési ado lehetséges, melynek érdemi
bevétele is lehet és nyilvantartasokban rogzitett, tehat kivethet6 és ellendrizhetd
mégpedig az ,Egerben lakas” tényének adoztatasa. Az addé mértéknek felsé hatara
ningcs, a teleptiilési ado év kozben is bevezethetd.

Jelen koncepcid készitése soran nem terveziink telepiilési addt bevezetni a kovetkezd
években.

A kovetkezd idbszakban is teljes dijmentességet biztositunk két kornyezetvédelmi
adoban is, igy tovabbra sem kell talajterhelési dijat és a széndioxid kibocsatas utani
dijat fizetni a kibocsatéknak.
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¢) Az 6nkormdnyzat vagyongazddlkoddsdnak programja

1.) Vagyonhasznositds, ingatlanfejlesztés

Az oOnkormanyzati vagyon az Onkormanyzati célok megvaldsitasat szolgdlja. A
vagyongazdalkodas célja az ingatlan és egyéb vagyoni portfoliok megtartasa, novelése,
fejlesztése, karbantartdsa, miikodtetésének biztositdsa, Osszehangoldsa az
onkormanyzat és intézményei feladat ellatasi igényeivel. Egyre fontosabb szerepet kap
az oOnkormanyzati finanszirozasban - kiilonosen a nagyobb volumenti projektek
onrészének biztositasandl - a sajat vagyon hasznositdsabdl szdrmazo bevétel, ezért
sziikséges a piacszerli vagyongazdalkodas erdsitése, a vagyon megorzése, illetve
novelése.

Az 6nkormanyzat tulajdondban jelenleg megkozelitéleg 1.366 db forgalomképtelen, 171
db korlatozottan forgalomképes és 3184 db forgalomképes ingatlan van.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatdnak ingatlan vagyondt jelentSs részben az
EVAT Zrt. kezeli. Az EVAT Zrt. kezelésében kozel 250 darab nem lakascéla helyiség
illetve 884 darab onkormanyzati lakds van. Az EVAT Zrt. altal kezelt 6nkormanyzati
lakdsok és nem lakas céla helyiségek elidegenitésére javaslatot a tarsasag tesz, illetve az
ezzel kapcsolatos el6késziileti munkakat is 6 végzi.

A jovOre nézve feladat az oOnkormanyzat tulajdondban 4all6, az intézmények
kezelésében 1év6 ingatlanok attekintése, a vagyonkezelés koncepcidjanak tjragondolas
annak érdekében, hogy a vagyon védelme, hasznositasa és az dllagmegdrzés
zokkendmentesen, a legmegfelelobb modon minden ingatlan tekintetében
megval6sulhasson.

Torekedni kell arra, hogy a helyiségek és lakasok hasznositdsa maradéktalanul
megtorténjen. Fontos feladat az tresen allo lakdsok, bérlemények hasznositdsa
érdekében a bérbeadast gatld tényezdék kezelése, a hatralékallomany preciz kezelése,
csokkentése. Az onkormanyzat elkotelezett amellett, hogy a meglévé lakasallomanyat
fenntartsa. Emellett tovabbra is cél, hogy az 6nkormdnyzat tulajdondban lévé lakdsok
kezelése raciondlis lehessen (tertileti elhelyezkedés, stb.)

A vagyonhasznositds szempontjabdl a lakas és nem lakas céla helyiségek bérbeadasa
csak egy szelete a vagyoni tipusu bevételeknek. Jelentés bevételt képeznek a telek és
egyéb ingatlanok hasznositasabdl szarmazo bevételek. Az ilyen tipusu bevételek licites
és zart boritékos eljaras utjan torténé bérbeadasbol és értékesitésbil szarmaznak.

A kovetkez6 években kiemelten fontos feladat a teriilet- és ingatlanfejlesztés, a
vagyonért vagyon elv betartdsa. A tudatos ingatlanfejlesztéshez a megfeleld
vagyonnovelésére lehetdséget kell biztositani, ehhez azonban palyazati lehet6ségekre
és jelentds sajat forras biztositasara van sziikség.

Az allami vagyonrdl szolé 2007. CVI. térvény 36. § (2) ¢) pontja megteremtette a
lehetdséget arra, hogy az 4&llami vagyon tulajdonjoganak ingyenes atruhdzasa
megtorténhessen a helyi dnkormanyzatok részére jogszabdlyban foglalt feladataik
elGsegitése érdekében. Ez alapjan Eger Megyei Jogui Varos Kozgytilése tobb allami
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tulajdonu egri ingatlan ingyenes tulajdonba adasat kezdeményezte az MNV Zrt-nél,
melyek nagy része mar az oOnkormanyzat tulajdonat képezi. A jovOére nézve is
figyelemmel kell kisérni, és meg kell ragadni az ilyen lehet8ségeket, melyek a
meghatarozott célok elérését szolgaljak.

Az elmult idészakban lezajlott, illetve jelenleg is folyamatban 1év6 nagy beruhazasok az
onkormdnyzati vagyon valamennyi kategoriajat érintették, érintik (forgalomképtelen
vagyon, korlatozottan forgalomképes vagyon, tiizleti vagyon). Ezen beruhazisok
novelték az onkormdnyzati vagyon értékét, hasznosithatdsiagat is. Az atgondolt
fejlesztési  célkitlizések mindenképpen el8segitik az oOnkormanyzati vagyon
rendeltetésszer(i felhaszndlasat, hasznositdsat, hiszen a vagyonelemek -elsédleges
rendeltetése a kozfeladatok maradéktalan ellatasanak biztositasa.

A fejlesztések az Onkormdnyzati vagyont nem csupan gyarapitjadk, hanem annak
miikodtetését, fenntartdsat is gazdasagosabba teszik. Javitjdk a varos infrastrukturalis
adottsagait, melyeknek pozitiv hatdsa van a gazdasagara, valamint a varos kulturdlis
életére, igy a turizmusra is serkenden hatnak. Minderre tekintettel a fejlesztési
célkitizéseknek prioritast kell élvezniltik a vagyongazdalkodas tekintetében. Ezek
kozil az egyik legfontosabb az 6nkormanyzati tulajdond ipari teriiletek fejlesztése. A
munkahelyteremtés érdekében egyiitt kell mtikodni a Nemzeti Befektetési
Ugynokséggel, a kamaraval (beszallit6i programok, klaszterek, stb.)

A letelepedni kivano vallalkozasok szamdra lehetéséget jelent Egerben az Agria
Vallalkozoi Park. Az Eger, Tarkdnyi at 128. szam alatt taldlhato osszkozmuivesitett,
beépitetlen ingatlan Gsszesen 97.975 m? nagysagu, a 2015-2020-ig terjedé idGszakban
cél a telephelyek hasznositasa.

A varos északi részén megvalosult ipari vallalkozdi park hasznositiasa mellett a déli
iparteriilet fejlesztése az Onkormanyzat egyik legfontosabb prioritdsa, hiszen az
adobevételek donté része a mar itt mikodo vallalkozasoktol szarmazik. Kézenfekvd
tehat, hogy a varosi kozszolgaltatasokat biztositd forrasokat ebbdl a szektorbdl
noveljik, illetve a mar miikod6 egységek helyben tartasat, beszallitoik letelepitését
tovabbi ipari tertiletekkel szolgdjuk ki.

A fejlesztés megvalositasat segiti az is, hogy a Kormanyzat gazdasagpolitikdja a
munkahelyteremtést kiemelt fontossaggal kezeli, és elindult az EU 2014-2020. kozotti
pénziigyi id6szaka, mely biztosithatja a fejlesztési forrasokat. A fejlesztéspolitika
elvarasa, hogy a forrdsok 60 %-a a gazdasagfejlesztést szolgdlja, igy az iparterilet
fejlesztési projektek tdmogatasa kiemelt szerepet kap.

Az Onkormdnyzat sajat koltségvetése terhére mar a 2013. évben megkezdte a déli
iparteriilet fejlesztésének el6késziileteit. A legajabb lézerszkenner technoldgiaval
elvégezte az érintett terlilet geodéziai felmérését, és a kozmiiszolgaltatoknal feltarta a
vonalas infrastrukturdk helyzetét és kapacitasait. Latvanytervvel és animdcidval
kiegészitett telepitési terv késziilt, amely bemutatja a tertilet lehetséges kozlekedési
kapcsolatait, valamint a parkolok, épiiletek, csarnokok lehetséges elhelyezését.
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A beruhdzas 38 ingatlant érint, amelyek az 6nkormanyzat, maganszemélyek, gazdasagi
tarsasagok, valamint a MAV Zrt. tulajdonaban voltak, vannak. Az 6nkormanyzat a
magantulajdonban 1évé ingatlanok egy részét megvasarolta, egy részét kisajatitotta,
ezzel masfél év alatt 66.910 m> nagysagu teriilet tulajdonjogat szerezte meg. A
tertileten elhelyezked6 allami tulajdont ingatlanok téritésmentes tulajdonba addsaval
tovabbi 15.190 m?-rel Gsszesen 96.548 m-re nétt az onkormanyzati tulajdona tertilet
nagysaga. A beruhdzas megvaldsitasdhoz elengedhetetlen, hogy az Onkormdényzat
megszerezze a MAV Zrt. tulajdondban maradé 2 ingatlan (sszesen 80.174 m? nagysagu
teriilet) ingatlanjogat is.

Az 6nkormanyzat az iparfejlesztési teriilet kialakitasdhoz palydzati forrast is szeretne
igénybe venni. A palydzati kiirds megjelenésének idépontja varhatéan 2015. év masodik
negyedéve, a beruhdzas végrehajtasdhoz sziikséges id6- varhatéan — harom év.

Az ipari park fejlesztése, az 1j csarnokok megvaldsitasa Eger vdrosa és a térség
szempontjabdl is alapvet6 fontossdgu, hiszen a meglévé vallalkozdsok bévitésére, 4j
vallalkozasok betelepiilésére és j munkahelyek teremtésére biztosit lehetdséget.
Hozzajarul a foglalkoztatds bévitéséhez, a kis- és kozépvallalkozasok erdsitéséhez és a
helyi adobevételek noveléséhez. Ez okbol a déli iparteriilet fejlesztése vezérprojektként
van nevesitve Eger varos késziil6 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjaban valamint

a megyei gazdasagfejlesztési programban is.
Osszefoglaloan a vagyongazdalkodasi célok a 2015-2020-as id6szakra vonatkozoan:

- az Onkormanyzat vagyondnak gyarapitisa, a meglévé oOnkormdnyzati vagyon
megdbrzése, allaganak megovasa, palyazati forrdsok bevondsidval az ingatlanok
fejlesztése, az ingatlanvagyon hatékony iizemeltetési feltételeinek biztositasa
(épliletenergetikai  beavatkozasok, stb.), tovabbi beruhdzasokhoz sziikséges
ingatlanvagyon megteremtése;

- torekvés az lizleti vagyon minél magasabb hozamanak elérésére.

Ertékesitési célkitiizések:
- nem megfeleld miszaki allapotban 1évé, nehezen vagy magas raforditdssal bérbe

adhato ingatlanok értékesitése;
- az onkormanyzati feladatellatast nem szolgalé vagyonelemek értékesitése.

2.) Onkormdnyzati tulajdontd, Onkormdnyzati feladatellatdst végzd gazdasdgi

tarsasdagok mikodése, miikodtetése

Az onkormanyzat korlatolt felelésségli tarsasagnak, részvénytarsasagnak és nonprofit
gazdasagi tarsasagnak lehet tagja. A tulajdonaban 1év6 vagyontargyak hasznositasara,
lizemeltetésére intézményt, gazdasagi tarsasdgot és nonprofit gazdasagi tarsasagot
alapithat, vagy alapitvanyt hozhat létre. A vagyontargyait bérbe, hasznalatba, kezelésbe
adhatja.
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Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata az ingatlanvagyonon tulmenden jelentés
tzletrészekkel és részvényekkel rendelkezik.

Téarsasag neve

Térsasag székhelye

Alaptokéje
(E Ft)

Eger véros
tulajdona (E Ft)

Eger véros
tulajdona
%

25 % alatti tulajdonrész

Berva Rt FA 3300 Eger, 096/19 hrsz 599 184 7553 1,26%
Forrds Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt.[ 1113 Budapest, Bartok Béla ut 152.[ 9000 001 5893 0,07%
Eger Varosi Turisztikai K. Nonprofit Kft.  |3300 Eger, Bajcsy-Zs. u. 9. 3040 380 12,50%
TERRA-VITA Koémyezetgazdalkodasi Kft. 3300 Eger, Gronay u 10 45020 450 1,00%
Osszesen: 9647 245 14 276

25-50 % koz6tti tulajdonrész

Heves Megyei Vizmil Zrt 3300 Eger, Hadnagy u 2. 408 000 103300] 25,32%
Osszesen: 408 000 103 300

75 % foltotti tulajdonrész

Egri TISZK Nonprofit Kft 3300 Eger, Kertészu 128. 3100 3000[ 96,77%
Varosgondozas Eger Kft 3300 Eger, Homok u 26. 153 460 153360 99,93%
Osszesen: 156 560 156 360

100 % -os tulajdonrész

EVAT Zrt 3300 Eger, Zalaru 1-3. 1356 130 1356 130[ 100,00%
Agria Film Kft 3300 Eger, Széchenyiu 14. 8500 8500] 100,00%
Agria-Huméan Kdzhasznli Nonprofit Kft ~ |3300 Eger, Iskola u. 2. 204 500 204500] 100,00%
Egri Varosfejlesztési Kft 3300 Eger, Dob tér 8. 10 000 10000] 100,00%
Osszesen: 1579130 1579130
Minddsszesen: 11790935 1853 066

25 % alatti tulajdonrész alatti gazdasagi tarsasagok:

Tarsasag neve: Berva Rt. FA.

Székhelye: 3300 Eger, 096/19 hrsz.

A Részvénytarsasag alaptékéje: 599.184.000 Ft.
Eger Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzata tulajdonosi részesedése 7.553.000 Ft
névértéki torzsrészvény, szavazati aranya 1,26 %.
Az Onkormanyzati tulajdoni hanyad nem jelentds, tekintettel a folyamatban 1évé
felszamoldsi eljarasra az 6nkormdnyzat a jovében nem szamol a gazdasagi tarsasaggal.

Tarsasag neve: Forras Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt.
Székhelye: 1113 Budapest, Bartok Béla u. 152.

A Részvénytdrsasag alaptékéje: 9.000.001.000 Ft.
Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdonosi részesedése 5.893.000 Ft
névértékd torzsrészvény, szavazati aranya 0,07 %.
Az 6nkormanyzati tulajdoni hanyad nem jelentds, melyre tekintettel a jelen gazdasagi
programban kiilon nem szerepeltetjiik.
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Tarsasag neve: Eger Varosi Turisztikai K6zhasznu Nonprofit Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Bajcsy-Zs. u. 9.

A Tarsasag torzstékéje: 3.040.000 Ft.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata toérzsbetétje 380.000 Ft, szavazati aranya 12,50
%.

A Kft. tevékenységében a TDM menedzsment és Tourinform Iroda gazdasagi
szervezetét szolgalja.

Tarsasag neve: TERRA-VITA Kornyezetgazdalkodasi Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Gronay u. 10.

A Tarsasag torzstékéje: 45.020.000 Ft.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata térzsbetétje 450.000 Ft, szavazati ardnya 1,00
%.

A Tarsasag a kommunalis folyékony hulladék szippantdsat, artalmatlanitasat, valamint
a veszélyes hulladékok gytjtését, artalmatlanitasat kozszolgaltatasi szerzddés
keretében végzi.

Tekintettel a Tarsasdg gazdalkoddsanak eredményére, valamint a kozszolgaltatdsi
tevékenységet alatdimaszto szerzddéses jogviszonyra az onkormdanyzat hosszt tavon a
Tarsasagban meglévo tizletrész elidegenitését tervezi.

25-50 % kozotti tulajdoni hanyaddal képviselt gazdasagi tarsasag:

Tarsasag neve: Heves Megyei Vizmii Zrt.
Székhelye: 3300 Eger, Hadnagy u. 2.

A Részvénytdrsasag alaptékéje: 408.000.000 Ft.

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdonosi részesedése 103.300.000 Ft
névértéki torzsrészvény, szavazati aranya 25,32 %.

Az onkormdanyzat torzsvagyonaba tartozo kozmi targyi eszkozeinek mikodtetését
vagyonkezelési szerz6dés keretében végzi.

75% fol6tti tulajdoni hanyaddal képviselt gazdasagi tarsasag:

Tarsasag neve: Egri TISZK Nonprofit Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Kertész ut 128.

A Tarsasag torzstokéje: 3.100.000 Ft.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata torzsbetétje 3.000.000 Ft, szavazati aranya
96,77%.

A szakképzésre vonatkozd jogszabalyok valtozasa és gyakorlati alkalmazadsanak
megvaldsuldsat kovetGen sziikséges (lehetséges) a Tarsasag tovabbi miikodésével
kapcsolatos tulajdonosi dontések meghozatala.
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Tarsasag neve: Varosgondozas Eger Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Homok u. 26.

A Tarsasag torzstékéje: 153.460.000 Ft.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata torzsbetétje 153.360.000 Ft, szavazati ardnya
99,93 %.

A Tarsasag f6 tevékenysége a szilard kommundlis hulladék, szelektiv hulladék és
épitési-bontasi tormelék (inert hulladék) begy(jtése, szdllitasa, el6készitése,
artalmatlanitdsra torténé atadasa, artalmatlanitdsa és ezekbdl hasznosithaté anyagok
értékesitése. Tevékenységét kozszolgaltatasi szerz6dés keretében latja el.

A Tarsasdg mikodésére és tevékenységeire vonatkozdan stratégai dontések
meghozatala sziikséges, mely hosszd tavon, finanszirozhat6 modon biztositja a
kotelezé onkormdnyzati feladatok ellatasat. Ez a hulladékgazdalkodasra vonatkozo
allami dontések (allami szerepvallalas) fliggvényében torténhet.

A cégnél harom tizemegység kozott keriilnek megosztasra a feladatok.

A Koztisztasagi izemegység tevékenységei kozott szerepel példaul Eger és tovabbi 14
teleptilés szilard kommunadlis hulladékdnak begytjtése, szdllitdsa, artalmatlanitasra
torténé ataddsa, a szelektiven gytjtott hulladékok szallitdsa, ujrahasznositasa, és az
Epitési-bontasi Hulladékfeldolgozé Telep iizemeltetése, mely kiilonféle tipust
hulladékok teljes kort begytijtésével és szallitasaval is foglalkozik.

A Varoslizemeltetési lizemegység végzi tobbek kozott Eger varos koztertileteinek
takaritasat, téli ho- és sikossag mentesitését, zoldfeliileteinek gondozasat, apolasit,
jatszotereinek karbantartasat, és a csapadékcsatorna rendszer karbantartasat is.

A Klima és energetikai Iroda varosi klima és energetikai stratégia kidolgozasaval,
energetikai tandcsadassal, és az alternativ energetikai lehet6ségek gyakorlati
hasznositasaval foglalkozik.

Varosgondozas Eger Kft. tulajdonaban 1évé tarsasagok:
Egri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

A torvényi valtozdsok miatt 2014. jalius 1-jét6l a kommunalis hulladékot csak
onkormanyzati vagy allami tulajdont nonprofit tarsasag gyujtheti be, ezért létrehoztak
a Véarosgondozas Eger Kft. 100%-o0s tulajdondban 1évé céget.

A tarsasag f6 feladata a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas korébe tartozéd hulladék
atvétele, gyujtése, elszdllitasa, kezelése, valamint az ezekhez kapcsolddo
hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasa, a koztertileten elhagyott, illetve ellendrizetlen
korilmények kozott elhelyezett hulladékok elszallitasa és kezelése.

A Kozszolgdltatd feladata a kozszolgdltatdsi teriileten a rendszeresitett
gyljtéedényben, az ingatlanon, illetve kozteriileten Osszegytjtott és a
Kozszolgaltatonak rendszeres id6kozonként atadott telepiilési hulladékkezelés céljabol
torténé rendszeres elszdllitdsa, artalmatlanitasra torténd atadasa. Kozszolgaltatod
tevékenysége kiterjed a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds korébe tartozo
hulladékok elkiilonitetten gytjtott részére is.
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Eger-Kert Kft.

A cég jelenlegi formdjaban 2001. oktdber o1-én kezdte meg miikodését. Korabban volt a
varosnak sajat diszfaiskoldja, mely hagyomdanyt e kertészet megnyitdsaval
felelevenitették annak a reményében, hogy megteremtsék az alapjat Eger varosaban
egy tervszer(, gazdasagos zoldfeliilet feltjitasnak.

A kertészet megnyitasaval a Varosgondozas sajat termelést inditott, s ez alapot ad arra,
hogy Eger tervszerli parkfeltjitasi programjat a leheté leggazdasdgosabb mddon
végezze. Az Eger-Kert Diszfaiskola létesitésével a Varosgondozas 1j munkahelyeket
teremtett és hozzajarult kertkultura fejlesztéséhez is. A faiskolaban t6bb mint 1200
tujat telepitettek, sajat ontozékuttal biztositjak a vizet a novényeknek.

Eger és Korzete Hulladékkezel6 Nonprofit Kft.
A cég 16 tevékenysége az allati vagy élelmiszeripari eredett hulladékok, allati tetemek,
élelmiszeripari eredeti hulladékok szakszer(i begytjtése, szdllitasa, valamint nevezett

hulladékok dtmeneti taroldsa és végs6 artalmatlanitasra torténé atadasa.

100 %-os tulajdonrésszel képviselt gazdasagi tarsasagok:

Tarsasag neve: EVAT Zrt.
Székhelye: 3300 Eger, Zalar u. 1-3.

A Részvénytarsasag alaptékéje: 1.356.130.000 Ft.
Eger Megyei Jogii Varos Onkormanyzata tulajdonosi részesedése 1.356.130.000 Ft
névértéka torzsrészvény, szavazati aranya 100,00 %.

A Zrt. kiemelt tevékenységei:

- A hétermeld létesitmények karbantartdsa, fejlesztése, a folyamatos tizemvitel
biztositasa beleértve a gazmotoros er6mu tizemeltetését is.

- A hoészolgaltatéi berendezések allandé mikodéképes allapotban tartdsa, sziikség
szerinti megujitasa agy, hogy a szolgdltatds gazdasagos legyen. A fogyasztok részére
fiitési és meleg viz célu héenergia folyamatos, zavartalan biztositasa a felhasznalok
igénye szerinti mértékben, hiteles h6mennyiségmérés alapjan elszamolva, legkevésbé
kornyezetterhelé modon.

- Az onkormanyzati és sajat tulajdonu ingatlanok, valamint egyéb vagyonelemek
kezelésével, gazdalkodasaval osszefiiggé feladatok.

Az EVAT Zrt. tevékenységét harom divizidba és egy 6ndllé csoportba szervezve latja el
az alabbiak szerint:

- A Tdvhé divizié feladatkorébe tartozik a tavhé eldallitds, a hé - és meleg viz-
szolgaltatas.

- A Vagyonkezel6 divizié feladatkorébe tartozik Eger varos teriiletén az 6nkormanyzati
és sajat tulajdonu lakds és nem lakas célu helyiségek iizemeltetése, a teljes korti
bérbeadasi tevékenység ellatasa, a kapcsolodo dijak beszedése, a hibaelharitds, a
karbantartas, a részleges felgjitas, az ingatlanforgalmi értékbecslés, a fizetd parkolok, a
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piaccsarnok tizemeltetése, és a Szépasszony-volgy infrastrukturdjanak tizemeltetése, a
ragcsaldmentesség fenntartasa.

- A Gazdasdgi divizié feladatkorébe tartozik az 6nkormdnyzati tulajdont ingatlanok
lizemeltetésével, Dbevételeivel, kiadasaival kapcsolatos pénziigyi, szamviteli
nyilvantartasok elkészitése, illetve az ehhez kapcsolodo pénziigyi és szamviteli teend6k
ellatdsa, valamint a Zrt. és a cégcsoporthoz tartozo szervezetek szamara szamviteli-,
bérszamfejtési-, ado-, és jarulék tigyviteli szolgaltatas nyujtasa.

- A Marketing, kulturalis és szolgaltato csoport feladatkorébe tartozik a kidllitohelyek
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasa, az éttermek tizemeltetése, valamint az
EVAT Zrt. marketing - és kommunikacids tevékenységének szervezése. E divizio latja el
a mobileszk6zok (sator, fahdz) bérbe adasat is.

Az EVAT Zrt. tulajdondban 1évé cégek:
Eger Termal Kft.

Az Eger Termal Kft. jelenlegi formajaban 2004-t8l miikodik, feladata és tevékenysége a
varos vizes létesitményeinek tizemeltetése, a fiird6kultira népszertsitése, a vizi
sportélet kiszolgalasa.

A Termadl- és Strandfiirdé 5,3 hektaros tertileten hét medencével, termal - és
gyogyvizzel varja a vendégeket. A vizforgatds Vizi varas élménymedence a kisgyerekek
kedvence, a felnéttek korében pedig a pezsgéfiirds, a pezsgéagy, a viz alatti masszazs
és vizesés a legnépszeribbek. A strand-roplabda és miifiives focipalydn mindig
izgalmas mérkozések zajlanak.

A Bitskey Aladar Uszoda 8 versenypalyaja az uszok, vizilabddzok és az uszo6 sportot
kedvel6 kozonség szdmara nyujt sportolasi lehetdséget. Az uszodaban spinning és
kondicionalo terem is miikodik.

A Barany Uszoda feltgjitasa harom iitemben valosul meg. Jelenleg az els6 iitemben 21
méteresre szélesitik a jelenleg 17 méteres medencét, illetve a szabvanyoknak
megfeleléen 2,20 méter mélységre novelik a fenékszint megvaltoztatasa nélkiil,
valamint kiépiil egy meleged6 és egy tanmedence is. A masodik iitemben az ingatlan
déli részén megépill egy korszeri kétszintes épiilet, a harmadik itemben pedig
megujulo energiaforras telepitésére kertl sor.

Média Eger Nonprofit Kft.

F6 tevékenysége televizid misor Osszeadllitdsa, szolgaltatasa, film-, video- és televizio
program terjesztése, valamint film-, video-, televiziomiisor-gyartas.

Ez a tdrsasdg mikodteti a varosi televizidt (TV Eger) és olyan kiadvanyok
elkészitésében vallal szerepet, mint az Egri Magazin és a Heves Megyei Pénzvilag. Eger
varos honlapjéért a cég felel (www.eger.hu), valamint a vdros kozgy(ilésének az €16
kozvetitését is koordindlja.
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Arnaut Pasa Firddje Kft.

A tarsasdg f6 tevékenysége a human-egészségiigyi ellatas, fizikai kozérzetet javitd
szolgdltatds, szakorvosi jarobeteg-ellatds. A kezelések (komplex flrdéterapia,
valtozatos elektroterdpidk, gydgytorna- és masszazs) orvosi javaslatra, gydgytornaszok
és gyogymasszOrok kozremiikodésével torténnek.

Tarsasag neve: Agria Film Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Széchenyi u. 14.

A Tarsasag torzstékéje: 8.500.000 Ft.

Eger Megyei Jog Véaros Onkormanyzata torzsbetétje 8.500.000 Ft, szavazati ardnya
100,00%.

A tarsasag miikodését a Széchenyi u. 14 szam alatti Urania Mozi és az Agria Parkban
taldlhato Agria Mozi helyiségeiben végzi.

A versenyképesség javitasa érdekében Onkormdanyzati és palydzati forrasokbol az
elmult években megvalosult a mozi digitdlis (3D-s) fejlesztése, azonban a jov6ben az
eszkozok avuldsanak gyorsasiga miatt féképp palyazati forrdsokbol az eszkozok
potlasat folyamatosan biztositani kell.

Tarsasag neve: Agria-Human Kézhasznu Nonprofit Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Iskola u. 2.

A Tarsasag torzstékéje: 204.500.000 Ft.

Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata térzsbetétje 204.500.000 Ft, szavazati ardnya
100,00%.

A Tarsasag alapitd okirata szerint rehabilitacios foglalkoztatast (specidlis munkahely
mukodtetést), mint kozhasznu tevékenységet végez. Tevékenységét kozszolgaltatasi
szerz6dés keretében latja el.

A gazdasagi tarsasag miikodését és tevékenységét a jovében is indokolt folytatni, a
hatékonysag novelése mellett. Az Onkormdanyzat koltségvetéséhez mérten az
onkormanyzati szerepvallalast biztositani kell.

Tarsasag neve: Egri Varosfejlesztési Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Dob0 tér 8.

A Tarsasag torzstokéje: 10.000.000 Ft.
Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata torzsbetétje 10.000.000 Ft, szavazati ardnya
100,00%.

Eger Megyei Jogu Varos Kozgytilése 34/2009. (V1.26.) hatdrozatdnak értelmében az
Integralt Varosfejlesztési  Stratégia keretében megvaldsulo "Eger belvaros
rehabilitdcidja”" ciml kiemelt projekt végrehajtasa érdekében, valamint tovabbi
varosrészek rehabilitaciojara vonatkozd projektek elGkészitése, és azok teljes kori
megvaldsitasara létrehozta az Egri Varosfejlesztési Kft-t 2009. julius 1 napjatol.
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F6 tevékenysége: épiiletépitési projekt szervezése, egyéb tevékenységi korok kozott
fellelhetd: lakd- és nem lakd épiilet épitése, sajat tulajdont ingatlan adasvétele, bérelt
ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése, épitészmérnoki tevékenység, miszaki vizsgdlat,
elemzés, tandcsadas.
A 2014-2020-as unids programozasi idGszak Gj szakmai feladatok elé allitja az
onkormanyzatot, melyek megoldasa érintheti a gazdasagi tarsasag jovébeni miikodését
is.
Eger Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata - mint tulajdonos - a tarsasdgok
tokésitésében részt vesz, mivel ezen cégek Eger varos gazdasdgi életében egyrészt
meghatdrozoak, masrészt 6nkormanyzati kozfeladatokat latnak el. A koz- és human
szolgdltatd tarsasiagokban meglévd részesedéseket a lakossag életében betoltott
meghatarozo szerepilk miatt az oOnkormdanyzatnak mindenképpen indokolt
megtartania.
Az onkormanyzati részvétellel mikodé gazdasagi tarsasagok vizsgdlata sziikséges a
kovetkezd szempontok szerint:
e milyen valtozasok, intézkedések sziikségesek, hogy képesek legyenek az altaluk
ellatott feladatok jovedelmez6 ellatasara;
e a javulo jovedelmezdség biztositsa az onkormdnyzati miikodési és fejlesztési
tamogatas csokkentését;
e hogyan javithatd mikodésik altal az egri lakossag szamara nyujtott
szolgaltatasok szinvonala;
o fejlesztésiikhoz adottak-e a feltételek (drak, piac, fejlesztési forrds, egyéb
feltételek);
e tarsasagi formajuk megfelel6-e;
o tevékenységilk megfelel-e az Onkormanyzat tulajdonosi érdekeinek,
tevékenységi koriik kibovitése vagy sztikitése sziikséges-e?

Onkormdnyzati gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos célkittizések:

- a kozszolgaltatasok minél magasabb szinvonalon torténd ellatdsa;

- a szabad kapacitasuk terhére egyéb - nyereséget eredményezd, nem kotelezd
tevékenységek ellatasa

- a gazdasagi tarsasagok oOnfenntartéo képességének eldsegitése, koltséghatékony
miikodés biztositasa

- a kotelezettségvallalas tekintetében erésebb tulajdonosi kontroll bevezetése.

A fontosabb gazdasagi tarsasagok tekintetében reorganizacios tervet kell késziteni.

3.) Kiilteriilet ingatlanokkal kapcsolatos gazddlkodas

Eger kozigazgatdsi teriilete korilbelil g.000 ha (9.223 ha 7.365 m2), melybdl a
kozigazgatasi belteriilet kortilbelil 1.500 hektart tesz ki. Eger kozigazgatasi kiiltertilete
kortilbeliil 7.500 ha.

Az onkormanyzat tulajdonadban 1évé kiilteriileti mez&gazdasagi hasznositasu ingatlan
kb. 650 ha, mely 1.800 ingatlanbol all.

A targyi eszkoz nyilvantartds pontositdsa miatt folyamatosan sziikség volt a
haszonbérl6k és foldhaszndldk egyeztetésre torténd behivasara, mely évente kozel 300
tgyirat és kozel 200 szerzédés elkésziilése kovetkeztében 95%-os pontossaggal
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meghatdrozza az 6nkormdnyzat tulajdondban 1évé ingatlanok haszonbérléit, bérléit,
foldhasznaloit.

Ennek eredménye, hogy a telkek tobbsége 600-1.000 m? nagysagu ,zartkerti” ingatlan,
mely jelenleg 800 haszonbérlg, bérlés altal mivelt, gondozott allapotban van.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan az onkormadnyzat feliilvizsgalja a vagyonrendeletét és
a sziikséges modositasokat végrehajtja. A vagyonrendelet szabdlyozza az 6nkormanyzat
tulajdondban 1év6 ingatlanok bérleti dijait és a bérleti, haszonbérleti jogok
létesitésének, dtadasanak lehetéségeit.

A Kozgytlés elfogadta a kiilteriileti hasznositasi koncepcidt, mely alapjan folyamatosan
készlilnek Eger kozigazgatasi kiiltertiletére a belteriilleti szabalyozasi tervvel
Osszhangban 1év6 szabalyozasi tervek.

Eger Megyei Jog Varos Onkormdnyzata Kozgytlése elfogadta a Kz-es tt és kornyéke
Déli teriilet szabdlyozasi tervérdl szold 22/2010 (VI.25.) szdmu Onkormdnyzati
rendeletet, mely eredményeképpen folyamatosan épiil a Kélyuki pincesoron létrehozott
kozpark.

A pince folotti teriiletek tulajdonjoganak rendezése (a pincetulajdonosok részére
torténé értékesitése) a Szépasszonyvolgyi értékesitések lezdrasa utan kovetkezd
lépcs6ében torténhet meg, ezt koveti majd a Képoros-dilében taldlhaté pinceteték
hasznalati-, és tulajdonjoganak rendezése.

A Magyar Allam tulajdonaban 1évé mezégazdasagi hasznositasra alkalmas ingatlanok
igénylése folyamatos.

Az onkormanyzat tulajdondban 1évé ingatlanok tombositése érdekében a kisebb
yzartkerti” ingatlanok értékesitése folyamatosan zajlik, emellett az 6nkormdanyzat a
tombok kialakitdsa, méretének novelése érdekében a nagyiizemi mitivelésre alkalmas
ingatlanokat vasarolt.

Az erdételepitéssel kapcsolatos el6készitések eredményeként 2010. évben benyujtott
palyazat 13.830 eurd kiviteli és apoldsi tamogatast nyert az Eger, Pajdos-diil6ben 1év6
ingatlan hasznositashoz. Az erdé apoldsa-, gondozdsa, vadaktdl torténé megdvasa
folyamatos feliigyeletet és munkat igényel. A tamogatasi lehetdségek kihasznalasa
céljabol folyamatosak a tervezett erddteriiletek ingatlanjainak tamogathatova tételét
célzo lépések. Ezt kovetden sziikséges a kiviteli tervek elkészitése, hogy uajabb
varosrészek gazdagodjanak az eltelepitett 6shonos fafajok jotékony hatasaval.

Az onkormanyzat a Heves Megyei Mezbgazdasagi Szakigazgatdsi Hivatal Erdészeti
Igazgatésagandl kezdeményezte a tulajdonaban 1év6 kb. 8o ha erdéteriilet
vonatkozdsaban az 6nkormadnyzat erdégazdalkodova valasat, tovabba az 6nkormanyzat
és a Magyar Allam kozott a Nyerges-tetd, Mészhegy-diilében elhelyezkedd parcellak
Osszevonasat. A tombdsitést 2016. évben Gjra kérelmezziik.

2014. évben kozel 16 hektar erd6 tarvagasanak labon torténd értékese tortént meg, az
el6készitési, letermelési munkak folyamatban vannak.

Az onkormdanyzat folyamatosan részt vesz az Eger kozigazgatasi teriiletét érintd
foldtulajdonosi és vadaszati tarsasagok megalakuldasaban, miikodésiik figyelemmel
kisérése mellett a vadkarok enyhitésében is kozremtiikodik.

Palyazatok benyujtasaval tobb, mint 100 ha teriiletnagysag utan foldalapu tamogatast
igényelt az onkormanyzat, ami a rendelkezésre all6 lehet6ségek szerint folyamatosan
béviil.
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Az ellendrzéseknek és egyeztetéseknek koszonhetéen az onkormanyzat tulajdonaban
1év6 ingatlanok tobbségében haszonbérld, bérls altal valésul meg a miivelési dagaknak
megfelel$ karbantartds.

A mez6gazdasagi rendeltetésti ingatlanok elsésorban kozép és hosszutdvon
hasznosulnak.

Folyamatos a bérleti dijak kiszamlazasa a haszonbérl6knek, az onkormdnyzati és
magantulajdonban 1év6 ingatlanok tulajdonjogainak rendezése.

A Nemzeti Foldalaprol szdlo6 2010. évi LXXXVIL. tv 22 § (1) bekezdése alapjan a Nemzeti
Foldalapba tartozo foldrészlet kotelez6 onkormanyzati feladatok ellatdsanak elésegitése
érdekében, illetve kozfoglalkoztatdsi program megvalositasa céljabol ingyenesen az
onkormanyzatok vagyonkezelésébe adhatd. Az 6nkormdnyzat Gsszesen tobb mint 525
ha nagysagu kiilteriileti ingatlan vagyonkezelési jogat igényelte a Magyar Allamtol.
Folytatddnak az erdételepitési beruhdzasok, melyek a jovében gylimolcsosok
telepitésével boviilnek.

A tervezett idGszak vonatkozdsdban tovabbra is cél a nagylizem(i mtvelésre alkalmas
tertiletek fejlesztése, erd6- és gytimolesosok létesitése, kiilteriileteket vonzobba tevé
kozparkok, pihendék kialakitasa.

4.) Lakdsgazdalkodas

Stratégiai cél a lakossag megtartdsa és az életmindség javitasa érdekében, hogy a
lakoéingatlanok kindlati helyzetét a keresletnek megfeleléen befolyasoljuk annak
érdekében, hogy a kiilonb6z6 anyagi helyzetd, igényszint(i és kiilonb6z6 életformara
vagyé emberek megtaldljak a szamukra legmegfelel6bb lehetéségeket. Ennek egyik
eszkozét nyujtjak a varos lakasidllomanyanak mintegy 4%-at jelenté az 6nkormanyzati
bérlakasok. A lakashoz jutas rugalmas tdmogatasi rendszere eldsegiti a lakds-mobilitas
novekedését, mig a lakhatdsi tdmogatas a lakhatasi feltételek meg6rzését biztositja a
raszorulo rétegek szamara.

A feladatok Eger telepiilésfejlesztési koncepcioja, elfogadott Szerkezeti Terve, valamint
Lakaskoncepcidja alapjan hatarozhatoak meg:

Altalanos feladatok

- A Kkoltségvetési lehetéségekkel, és a palydzati forrasok lehivasaval
0sszhangban folytatni sziikséges a belvarosi és lakotertileti rehabilitaciot.

- Biztositani sziikséges a lakdkornyezet, illetve a beépitési jelleg széleskor(i
valasztékat az egyes varosrészek kiegyensulyozott fejlesztését.

- A rendezési tervekkel el6 kell segiteni a lakasépitési tevékenység tertilet-
el6készitését, sziikség esetén a tulajdonviszonyok rendezésének
koordindcidjat, a kozmiifejlesztést.

- Olyan lakas- és szocidlis tdmogatasi rendszert kell létrehozni, amelyik a
lakds-mobilitas noveli a fiatalok elsé lakashoz juttatdsanak tamogatasaval, a
kozépréteg eldrejutasanak segitésével, az idésebbek nemzedék ellatasanak
erdsitésével (id6sek otthonhdza, generacids lakasépités stb.).

- A jelenlegi aranyt (lakdsszamot) meg kell Orizni, az 6nkormdnyzati
lakasdllomany korszertsitését az elSirt kornyezetvédelmi elvek alapjan
tortén6é  lakasfejlesztéssel,  (felgjitassal) alacsonyabb  energiaigényt,
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kornyezetbarat technikdk, technoldgidk és épitéanyagok hasznalataval, a
napenergia hasznositasa.

- Meg kell célozni, hogy a lakasszektorra forditott kiadasokat nagyobb
mértékben fedezzék a bevételek. A lakbérek megallapitdsanak mai rendszere
2008. marciusatdl miikodik. A bérl6k jelentSs része, tobb mint 60 %-a
szocidlis helyzete alapjan lakbérkedvezményre jogosult. A jovedelmi helyzet
alapjan differencidlt lakbérek mellett, a lakhatdsi lehet6ség meglrzése
érdekében is - a jogszabalyok adta lehetdségekkel élni kell - a kintlévéség
mérséklése érdekében.

Tertleti vonatkozasu feladatok

- A torténeti érték(i varosrészek telepiilésszerkezeti, beépitési és épitészeti
értékének meglrzése, a tertletek talzott terhelésének megakadalyozasa, a
védett lakoépiiletek felyjitdsanak tamogatasa.

- A varosi és egyéb padlydzatok sordn megvalosuldé nagyprojektek
kornyezetében a kozteriilet rendezés folytatdsa.

- A kialakult telepszerii tobbszintes (esetenként foldszintes de stir(i) beépitésti
teriileteken a kornyezet mindségének javitasa, a zoldtertileti kozteriiletek
rendezése (fokozott novénytelepités, haszndlati érték novelése), a
személygépjarmtivek elhelyezésének megolddsa, az épiiletenergetikai
programok megvaldsitasa.

- A szocidlis és miszaki szempontbdl is szélsGségesen rossz helyzetben lévé
tertiletek népességének megsegitése, illetve a szegregacié felszamolasa
érdekében komplex megujitasi program kidolgozasa a helyben lakok
koézremiikodésével. Ezt szolgalta az URBACT program (szocidlis célu varos
rehabilitacié, hatranyos helyzeti lakossdg bevonasa helyi tarsadalmi
akciokba.)

- Egyes varosrészek teriileti tartalékainak feltdrdsa, a telepiilésszerkezeti és
beépitési értékek megtartasaval, a lakokornyezet mindségének egyidejl
javitasaval.

- Uj lakéteriiletek kialakitdsanadl elsddleges szempont a meglévd
teleptilésrészekkel valo szerves kapcsolat megteremtése, mind tarsadalmi,
mind infrastrukturalis értelemben.

- Fontos szempont a varosba beérkez6 zoldfolyosok megtartasa.

- Kilteriiletek fejlesztése, rehabilitacidja, elsésorban a szélémiivelésnek
megfelel6 teriilet és létesitmény biztositdsa, birtokkozpontok helyének
kijelolése, kiltertileti uthalozat fejlesztése, bekapcsolasa a varos
szerkezetébe.
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Zarszo
Eger Megyei Jogii Varos Onkormanyzata érvényes Integralt Varosfejlesztési

Stratégiaval rendelkezik. Ez alapjan hatarozzuk meg, illetve aktualizaljuk folyamatosan
a gazdasagi program konkrét feladatait, illetve azok titemezését.
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Fogalommagyarazat

Forrdsabszorpcios képesség: az 6nkormanyzatok abszorpcids képessége a kiillonb6z6
kiils6 forrasokhoz (pl. k6zosségi tdmogatdsok, hitelek, mikodé téke befektetések)
valé hozzaférés és ezek olyan felhaszndldsi mddja, amelynek eredményeként jobb
mindségi/és vagy nagyobb mennyiségi kollektiv joszag biztositdsira lesz képes az
onkormanyzat és n6 az adott onkormanyzat vagyona.

Tertileti Statisztikai Egységek Nomenklaturaja: NUTS rendszer, amely a tamogatasi
jogosultsagok meghatdrozasat teszi lehet6vé. A NUTS hazdnkban 6t szintet
kiilonboztet meg: 1. szint - Magyarorszag; 2. szint — 7 tervezési statisztikai régio; 3.
szint - 19 megye valamint a févaros; 4. szint - kistérségek; 5. szint - telepiilések
szintje

Teriiletfejlesztéssel 6sszefiiggd tervezés idéhorizontjai:

- JovOkép (vizio): belathatdo perspektivik egy bizonyos valoszintiséggel
megvaldsithato/megvalosuld szegmense, a teleptilésen él6k kivansagainak,
igényeinek megfeleléen formalt, idealizalt statikus kép a jovorél, egy elérni
kivant allapotrol.

- Stratégia: a jovokép szegmentdlt lefedése; célok, eréforrasok és modszerek
egymassal szorosan 0sszefliggd rendszere

- Koncepcio: a stratégia célrendszerét, ezen belil a célok prioritasait is
meghatdroz6 dokumentum

- Forgatokonyv: tobb valtozatban elkészitett koncepcio

- Program: a stratégia konkrét szegmenseit, rovid idétavlatban bemutatd
cselekvési keret. A programok megtervezésekor részcélok (programcélok)
meghatarozasara keril sor, a célok elérése érdekében részletesen iitemezett
cselekvési tervet kell késziteni.

- Projekt: részletes (tevékenységszint(l) tervezési egység: konkrét feladatokat,
er6forrasokat, azok mobilizalasi modszereit, végrehajtasi hataridéket és
felelésoket (ad-hoc szervezetet) tartalmaz.

Monitoring: a realizalasi folyamatok megfigyelése, mérése, a végrehajtasrol vett
Lértékek” Osszegyljtése, terv és tényadatok egybevetése, Osszehasonlitdsa, az
eltérések regisztralasa, melyek révén lehet6vé valik a problémat jelentd tertiletek,
folyamatok meghatdrozasa, izoldldsa. Tagabb értelemben a monitoring az eltérések
okainak elemzését, javaslatok, intézkedések kidolgozasat, tehat a beavatkozas, a
korrekcié alapjanak meghatarozasat is jelenti.

Eurépai Unios és hazai fejlesztési programok hosszu tdvon érvényes alapelvei:

- Programozas: a fejlesztéseket atfogo és egymadssal Osszefiiggé rendszerben kell
értelmezni és végrehajtani Ggy, hogy az egyes projektek eredményei
Osszességiikben elvezessenek a tervezett hatds eléréséhez. Forrast tehat nem
egyedi projektekhez, hanem integralt, tobb évre sz6l6 fejlesztési programokhoz
biztositanak.
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- Addicionalitds: Az elérhet6 tamogatdsok oOnmagukban nem fedezik a
fejlesztések teljes kiadasait, a sajat és tagallami er6 pétldlagos (addicionalis)
forrasaként kezelhet6k az EU (Strukturélis Alapok) tamogatdsai

- Partnerség: a megvalositando fejlesztések minél szélesebb tdrsadalmi
Osszefogason alapulnak, annal nagyobb a tamogatottsaguk valosziniisége és
nagysaga. Az egyiittm(ikodésnek mind vertikdlis (EU Bizottsagtol a teriileti
szintig), mind horizontdlis (6nkormanyzat, lakossdg, piaci szereplék)
vonatkozasban meg kell valosulni.

-  Koncentracio: a fejlesztési elképzelések megvalositdsaban folyamatosan az
atfogo hatas, a legfontosabb programokra kell koncentralni, az id6 és pénziigyi
forrasok optimalizalasa érdekében, azaz viszonylag kis szamu, de stratégiai
jelent6ségti célkitiizést kell megvalositani.

- Szubszidiaritds: a tervezésnek és a programnak azon a szinten kell
megvaldsulni, ahol hatdsat a legcélzottabban képes kifejteni, illetve ott, ahol a
célcsoportjat a leginkabb érinti.

Indikator: komplex jelzérendszer, mutatd, amely a fejlesztés, valtozds soran

bekovetkezett valosagot jellemzi. Leggyakrabban szamszertsitett, olykor a
mindségbeli elmozdulast szovegesen mutatja be.
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