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Vezetdi dsszefoglalé

Az Egri Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégidja szervesen illeszkedik Eger 2014-2030 kozotti idGszakra
elfogadott Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz, melynek szlogenje: ,,Eger a mingség varosa”. A szlogen
jegyében kijelolt fejlesztési feladat a helyi, térségi gazdasagélénkités, az innovacios képesség javitasa és
a tarsadalmi jolét novelése. A varos tarsadalmi jovéképe: ,Eger adottsagainal fogva nyitott, fiatalos, az
aktiv szabadidé eltdltéséhez lehetBséget biztositd, az itt tanuldk jelentds részét a varos életébe
bekapcsold, az ide munkavégzés céljabdl érkezéket letelepedésre 6sztdnz6 varos” (1TK)

Mivel a varos adottsagai jok, hosszabb tdvon mind a varosban lakék, mind a varost hasznalok szamanak
ndvelése redlis cél. Ennek egyik legfontosabb megoldasi alternativdja az itt felndvekvé nemzedék
,kot8désének” és a varos pozitivimazsanak erdsitése. Az imazsformdlasban fontos szerepet kap a varos
pezsg6 kulturélis élete, amelynek egyarant aktiv szerepi8i a kulturalis intézmények és vallalkozasok, a
civil szféra és a miivel6d6 kiskozosségek. A kulturélis és szabadid8s tevékenységek a mindennapi élet
részei azzal egyiitt, hogy a mindségi kultirafogyasztast célirdnyos kdzdnségépitéssel, a szabadidd
tartalmas eltdltését a kozosségfejlesztés innovativ eszkdzeivel kell dszténdzni. A kdzosségi aktivitds
fokozasa, az 6nkéntesség, mint pozitiv példa megalapozasa a helyi kozosségvezérelt folyamatok f6
iranyai, amelyek megvalésitasdban a varos kulturélis, kozosségi életében aktiv, tenni akaré szerepldit
tomoritd Egri Helyi Kozosség vallalt szerepet.

Az Egri Helyi K6z6sség, mint helyi akciécsoport (HACS) 2016. majus 24-én alakult meg, 13 alapitd taggal: a
tagsagot Eger MJV Onkorményzata, az Eszterhdzy Kéroly Egyetem, az Egri Kulturalis és Mivészeti
Kézpont, az Egri Vagyonkezel6 Zrt., az Egri Varosfejlesztési Kft., a Bartakovics Béla Kulturalis Szévetség
(Egyesiilet), az Erseki Vagyonkezel6 Kézpont, az Egri Szimfonikus Zenekar, a Pinceszinhaz Eger Mivészeti
Kdzhaszn Egyesiilet, az Eger Varosi Turisztikai Nonprofit Kft., az Agria Adu Kft., az AVENTICS Hungary Kft
(Gjcégnév:Emerson Automation FCP Kft.) és az Egri BorUt Egyesiilet alkotja. A szavazati joggal rendelkezd
tagok mellett Eger MJV Polgdrmesteri Hivatala vesz részt a munkdban. Az Egri Helyi K6zbsség tagjai a
megalakuldst kéveten dontottek arrdl, hogy a HKFS megvaldsitasanak id6szakaban a tovdbbiakban
konzorciumi formaban kivdnnak miikédni. A tagsag jol reprezentdlja a varos kulturdlis, kdzdsségi
életében érintett szereplSket, kiegyensulyozott médon bevonva mind a kdz-, mind a magdn-, mind
pedig a civil szektor képvisel8it. Az interszektoralis egylittmikodés célja, hogy a helyi értékeken alapu
kulturalis kozosségépités elGkészitése és megvaldsitasa minél inkdbb a valés - igények mentén
torténhessen meg, biztositva a lakossag széles kér(i bevondasat a tervezett programokba, projektekbe.

A HACS megalakitasat, m(ikodési kereteinek meghatarozasat és a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia
(HKFS) kidolgozasat a tagok kozotti rendszeres taldlkozokra, kézés miihelymunkdkra alapozta. A
tagsagban szerepld, szdmos helyi érintettet témérité erny&szervezetek egyiittgondolkodasa révén
nemcsak a tagok véleménye jarult hozza a stratégiakészitéshez, de ezen szervezetek altal képviselt
szerepl6k elvérasai, igényei, sajatos szempontjaik is beépiilhettek a stratégidba. A tervezésbe bevont
szereplék korét bdvitette egy online kérddives felmérés is, amely a varosi civil szervezetek,
intézmények, valamint a lakosok kérében szonddzta a véleményeket az egri kulturdlis, kéz8sségi,
szabadid@s élet és civil tarsadalom jelenlegi allapotardl, problémairdl, fejlesztési sziikségleteirdl. A
nagykdzoénség informaldsat tobbféle nyilvanossagi tevékenység is biztositotta (aloldal létrehozésa a
varosi honlapon, cikkek kézzététele, HKFS munkavaltozatanak kézzététele, online hirdetések).

Az Egri HKFS altal lefedett teriilet Eger véros terlilete, a stratégia ezaltal a varos teljes lakossagat érinti.
Az akci6teriilet népessége 54.427 f6 volt 2014-ben.

A helyzetfeltards alapjan megallapithat6, hogy az altaldnosnak tekinthet§ demogréfiai tendencidk,
negativ folyamatok Egert sem keriilik el, ezéltal a fiatalok megtartasat célzo stratégidk megvaldsulasat
minden eszkdzzel segiteni kell. A tarsadalmi érintkezés bizonyos teriiletein jelentkezd generécidk
kozotti konfliktusokat a tobbgeneracids kozosségi programokon keresztiil és kozosségfejlesztés



modszereivel lehet dthidalni, mig a didkvaros szerepkor stabilizdlasaval és felerdsitésével a fiatalok —
kiulongsen a magasabb iskolai végzettségliek, szakképzettek — elvandorlasit lehet mérsékelni. A
kedvezétlen tarsadalmi folyamatok cs6kkentése nagy kihivas, kezelésiik igen fontos feladat, amelyben a
kozdsségépitésnek komoly szerepe lehet.

F& fejlesztési sziikségletek:

- A helyi kulturdlis élet innovacidja, a mindségi kultirafogyasztas osztonzése, a hagyomdanyok
atorokitése mellett a kreativ kezdeményezések elismerése és tamogatasa;

- Kozosségépités, tobbgeneracids id6toltést biztositd szabadidfs-kozosségi terek létrehozésa a
varosrészi kozosségi terek felujitasdval, kisebb kozterek revitalizacidjdval és kozosségi térként
t6rténé funkcionalis hasznositasaval;, a generaciok kozotti parbeszéd elmélyitése a lakosok
aktivizdlasaval, motivaldsaval az ,alulrdl jovs” kezdeményezések felkaroldsaval;

- A civil tarsadalom megerd&sitése, mely révén a helyi szereplék nagyobb részt véllalhatnak a
varos életének, életmindségének alakitdsdban.

- A fiatalok tamogatdsa, szémukra vonzd, a fiatalokat kozdsséggé formals, tdrsadalmi
integracidjukat és varosi életbe valo intenzivebb bevondsukat elGsegits, szdmukra igényes
szabadid6-eltdltési lehetGségeket biztositd kozosségi, kulturalis élet feltételeinek a kialakitasa.

Az Egri Helyi Kozosség hosszd tavu jovoképe: Eger olyan pezsgé kulturdlis élettel, egészséges
életmddra 6szténzd aktiv idStéltési lehetdségekkel, dsszetarté kozosséggel, erds identitassal bird
varos, amely egyedi erdforrasaira és a helyi szerepl6k tarsadalmi szerep- és felelGsségvallalasara
épitve képes vonzé tébbgeneracids szintereket biztositani lakosai szamara, ezaltal is megallitva a
fiatalok elvandoridsat és novelve a varos népességmegtarto erejét.

A vazolt jov6kép megvaldsulasat a HKFS célhierarchiajaban dtfogd célként meghatarozott varosi
tarsadalmi kohézié megerdsddése fogja szolgalni. Ez a kulturdlis kozosségépités keretében az
identitastudat ersitésén, a helyi értékeken alapulé kozosségépitésen, a civil tirsadalom fejlesztésén
és a fiatalok megtartdsdn, mint hosszabb tdvi straté giai célo k elérésén- keresztiil érhetd
el.

Horizontdlis, azaz valamennyi beavatkozasi teriilet esetében érvényesitendd célok :

- Ahelyi szerepl6k aktivitdsdnak névelése;
- Ahelyi szerepl6k kozotti kooperacio eldsegitése,
- Tobbgeneracids szinterek létrejétte

A fejlédést megalapozd folyamat rovid- illetve kdzéptdvon a kozosségfejlesztés eszkdzeivel mar
elindithatd. A HKFS kézéptavu specifikus céljai és a tervezett intézkedések:

Tervezett beavatkozasok _ Specifikus célok
Aktiv ,kozdsségi” Aktiv, A helyi szerepldk
kulturafogyasztas toébbgeneracids felelGsség- és

‘népszeriisitése szabadidd- szerepvallalasanak
eltdltés” .  fokozdsaa varos

o

népszeriisitése -életében

1.1 Tébbgeneracids aktiv kulturalis—k6zosségi

tér kialakitasa a Gardonyi Kert X X X
tovabbfejlesztésével (ERFA) - KULCSPROJEKT

1.2  Kulturdlis, k&zmiivel6dési épiiletek
atalakitasa, megujitasa a helyi értékekre és
lakossagi aktivitasra épiilé kulturalis funkcidk
megerdsitésére (ERFA)

1.3 Kulturdlis élménykozvetité események
szervezése a kulturdlis,  kézmiivel8dési
intézmények  és  szervezetek  kulturdlis X
programkinalatanak bévitésével,
6sszehangoldsaval (ESZA)
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‘Tervezettbeavatkozésok " Specifikuscélok
Aktiv , kdzdsségi” Aktiv, A helyi szereplok
kultarafogyasztas tobbgeneracios felelgsseg- és

népszerlsitése szabadido- szerepvallalasanak
eltdltés fokozasa a varos
népszerdisitése £letében

1.4 Vérosi kozosségi ,kultirapontok” kialakitasa

a kozteriletek nyitott kézésségi tér funkcidjanak

erdsitése érdekében az alulrél jové kulturalis- X X
k6z6sségi kezdeményezések kisebb 1éptéki

infrastrukturalis hatterének biztositasara (ERFA)

1.5 Alulrél jové kezdeményezések tdmogatasa

az aktiv  kultdrafogyasztds . Oszt6nzésére,

lakossagi csoportok, utcakdzdsségek kisebb X X
léptékd kulturalis és kozdsségi programjainak

b&vitésével (ESZA)

2.1 Kdzdsségépitést is szolgalé aktiv szabadidés

programok kisebb Iéptékl infrastrukturalis X
hattérfeltételeinek megteremtése (ERFA)

3.1 KozoOsségépitést Oszténz6 ~ programok

szervezése, kiilonGs tekintettel a generdcidk

kozotti parbeszéd elmélyitését szolgdlé és a X
tarsadalmi felelGsségvallalast erésité kozosségi

programokra (ESZA)

3.2 Kbéz8sségépités mébdszertani tamogatdsa X
(ESzA)

A fenti beavatkozasokra 400 millidé Ft fejlesztési forrast hasznalhatnak fel a helyi szerepl6k (a. HKFS
megvaldsitasanak futamideje: 56 honap). A kulcsprojekt 111 millié Ft-os beruhézassal valosithaté meg;
a HKFS lebonyolitasahoz kapcsolédé adminisztrativ kéltségeken (40 m Ft) felil igy mintegy 250 millié
Ft-ot helyi pdlyazati felhivasok keretében kivan helyi kulturdlis és kozosségfejlesztési feladatokra
allokdini a HACS.

A pélyazatok értékelése soran, valamennyi fenti teriileten elényt jelent az innovativ megoldasok
alkalmazdsa; az esélyegyenldség, szocidlis érzékenység, valamint a kérnyezetvédelem,
kérnyezettudatossag biztositasa pedig elvaras valamennyi fejlesztéssel szemben.

A HKFS lebonyolitasat és a fenti szempontok érvényesitését a HACS szervezeti egységei biztositjak
(a 2. mérfoldké sordn kidolgozott szervezeti és eljarasrendi keretek szerint), széles korii nyilvanossag
mellett:

- ATaggy(lés, amely a Konzorcium képviseleti és operativ testiilete;

- Az ElnGkség, amely a HACS képviseletét latja el;

- A Munkaszervezet, amely az SZHK HACS iigyviteli, adminisztrativ szervezete;

- AFelhivés Elgkészit6 Munkacsoport, mely a helyi felhivasok véleményezését végzi;

- A Helyi Biralé Bizottsag, amely a HACS altal kézzétett felhivasokra benyujtott Tamogatési
Kérelmek kivalasztasi folyamatdban dontéshozé tevékenységet lat el.

- Atematikus munkacsoportok szakmai tanacsadast végeznek a miikodés soran.

A HACS munkaszervezete Eger MJV Onkormdnyzata, amely a szilkséges human és technikai
kapacitésokat, a projektgeneraldshoz, varosi animacidhoz és kommunikdcidhoz sziikséges
kompetencidkat biztositani tudja. A Helyi Birdlé Bizottsdg Osszetétele és miikddése biztositja a
partatlan, diszkrimindciomentes elbiralasi folyamatot, az 6sszeférhetetlenség kizérasaval.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 Az Egri Helyi K6zosség megalakulasa

Az Egri Helyi K6zdsség, mint helyi akcidcsoport (HACS) 2016. majus 24-én alakult meg és kezdeményezte
az Irdnyitd Hatdsdgndl a nyilvantartasba vételét. KépviselSjének Eger Megyei Jogu Véros
Onkormanyzatat, illetve Habis Laszl6 polgarmestert valasztotta meg, akcidteriiletként Eger teljes
tertiletét jeldlte ki. A TOP keretében meghirdetett ,K&z6sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések
felhivasra benyujtott regisztracids kérelmet a ROP Iranyité Hatésdga 2016. janius 20-an elfogadta. Ezt
kévetben intenziv k6z6s munka indult a Helyi Kbz6sségi Fejlesztési Stratégia kidolgozasara és a palyazat
benyujtasdra.

1.2 A HACS tagsaga

Az Egri Helyi Kbzosségnek, mint HACS szervezetnek 13 alapitd tagja van, illetve Eger MJV Polgarmesteri
Hivatala vesznek részt a munkaban. A tagsag jol reprezentalja a varos kulturalis, kozosségi életében
érintett szereplket, kiegyensulyozott médon bevonva mind a kéz-, mind a magan-, mind pedig a civil
szektor képviselit. Az interszektordlis egylittm(ikddés célja, hogy a helyi értékeken alapu kulturélis
kozosségépités elGkészitése és megvaldsitasa minél inkdbb a valés igények mentén torténhessen meg,
biztositva a lakossag aktivitasat és széles kor(i egylittmiikodését.

A HACS munkdjéban és az dltala megvaldsulé egyuttmiikédésben az Onkorményzat mellett az
Eszterhdzy Karoly Egyetem, a varosi kozm(ivelGdési intézmény, civil mlivészeti egylittesek, egyesiiletek,
gazdasagi szerepl6k, egyhazi és ifjusagi szervezetek vesznek részt, melyek a kulturalis, kozosségi élet
6 szervezdi, akik jelentds tudassal és tapasztalattal birnak a fejlesztéssel érintett terlileteken, emellett
meglévé kapcsolatrendszeriik és csatornaik révén a lakossag aktivizdlasaban, bevonasaban is kiemelt
szerepet jatszanak.

Eger MIV Onkormdnyzata: Eger MJV. Onkormanyzatanak kotelezd feladata a varosi lakossag
kdzmivel6dési tevékenységének tdmogatasa, a kulturélis javakhoz és a tartalmas szabadid6-
eltdltéshez vald egyenl6 esélyl hozzaférés biztositdsa, a tevékenységekhez sziikséges targyi, technikai
és tamogatasi feltételek megteremtése. A k&ézmiivel6dési rendeletben jovahagyott kotelezd
feladatelldtdsa mellett az Onkormanyzat szdmos 6nként véllalt tevékenységgel, a civil szervezeteknek,
miivészeti csoportoknak nyGjtott tdmogatasokkal is segiti a kozos célok megvaldsulasat.

Egri Kulturalis és Miivészeti Kdzpont: a Kézpont Mindsitett Kézm(ivel6dési Intézmény és Akkreditdlt
Kivaléd Tehetségpont, amelynek telephelyei: a Forras Gyermek és Ifjusdgi Haz, a Bartakovics Béla
K6z0sségi Haz, a Vitkovics haz, a felsévarosi Lakossagi Informacids és Szolgaltatd iroda (LISZI), a
Templom Galéria az IFl Pont (2020-ig) és a Civil Hdz. A Bartakovics Béla Kdzosségi Haz tulajdonosa a
F6egyhdazmegyei Hatdsag, amely elsésorban civil szolgdltatéhdzként funkcional és a tradiciondlis
kulturdlis egyiittesek otthona. A Féegyhazmegye és az Onkormanyzat megéllapodésa szerint a Kolping
Csaldd Egyesiilet kizarélagosan haszndlhatja az épiilet egyes részeit. A Forras Gyermek és Ifjusagi Haz és
IFI Pont elsGsorban a csaladi és ifjusagi programok helyszine, mig a civil haz a szervezetek igazgatdsi
tevékenységének ad hatteret.

Eszterhazy Karoly Egyetem: az Egyetem részvétele a HACS-ban jelentfs tuddst csatornaz be a helyi
kdzdsséghbe. A varos szamara kiemelten fontos a hallgatéi célcsoport, ezért a fiatalok megszélitasat és
bevondasat hangsulyosan biztositja a HKFS tervezésébe és megvaldsitdsaba. A 2016 nyardn egyetemmé
alakult korabbi Eszterhazy Karoly Féiskolan kb. 8600 didk tanul. Az Eszterhdzy Kéroly Egyetem (EKE)
meghatdrozé szerepet tolt be nemcsak az oktatasban, de a varos kulturalis, kozosségi életében is:

i



rendszeresek a varosi intézményekkel egylitt szervezett miivészeti programok, ahol megjelennek az
egyetemen oktatoi statuszban 1évé alkoték és elGadomiivészek (pl. jazz formacid, fdiskolai énekkar,
néptanc egyiittes, kortars szinhazi csoport); a miivésztanarok sokoldalian tamogatjdk a
tehetséggondozast is kidllitasok és fellépések szervezésével. A Liceum felujitott Kapolndja, az Oratorium
Artium Pyrkerianum és az Eszterhazy Pal zeneterem kivalé infrastrukturdlis hatteret nyljtanak a nivds
eseményekhez. Az EKE a sportszakember képzés regionalis kbzpontjaként is miikédik. Az egyetemi
sportlétesitmények a fiatalok egészséges szabadidG-eltoltését szolgaljak. Az Innorégid Tudaskdzpont
pedig a teriilet- és telepiilésfejlesztésben aktiv.

Bartakovics Béla Kulturdlis Egyesiilet: az Egyeslilet ernyGszervezetként fogja 6ssze az Egerben miikédd
kulturalis és mivelGdési egyesiileteket, amelyek tevékenységiiket a Bartakovics Béla Kbzosségi Hazban
végzik, ahol szdmos programot, kulturalis eseményt szerveznek.

Egri Szimfonikus Zenekar: a zenepedagégusokbdl és zenem(ivészekbdl 3allo Zenekar Eger
legkiemelkeddbb zenei egyiittese, amely magas mdivészi szinvonalat képvisel és az elGadd-miivészeti
tevékenység mellett (Filharmodnia Koncertek) a zenei ismeretterjesztés missziéjat is vallalja. A felnétt
koncertek és fesztivalok (Kamaraopera Fesztival, Szimfonik Lajk) mellett specialisan a fiataloknak szé16
programokat is szerveznek, igy eldsegitve a zenei nevelést és szélesitve a komolyzene irdnt érdekiGd6k
korét.

Pinceszinhdz Eger Mlivészeti Kbzhaszni Egyesiilet: az Egyesiilet a szinjatszas teriiletén nyujt
kiemelkedé teljesitményt a varosban. ElGadéasokat, nyari szinhazi produkcidkat (Ersekkerti Jatékok)
hoznak létre és egyéb kulturalis eseményeket szerveznek (pl. Egri Nemzetkozi Alkoté és Mlivésztelep),
de az esélyegyenlfség jegyében hivatdsuknak tekintik a hdatranyos helyzet(i gyermekekkel vald
foglalkozast is. Dramamudihelyekkel, tandéran kiviili foglalkozasokkal vesznek részt a didkok miivészeti
nevelésében.

Egri Borut Egyeslilet: az Egyesiilet 6sszefogja a helyi termelGket, a varos és a kistérség legkivaldbb
bordszait és kiilonb6z6 programokon népszersiti az egri borokat és bordszatokat, pl. tematikus bortdra
utvonalakat hoz létre és miikodtet.

Az Eger Varosi Turisztikai Nonprofit Kft: a Kft. a helyi TDM munkaszervezete, amely a turizmusban
érintett szerepl6k O&sszefogdsdval Uj turisztikai termékek és szolgdltatasok kidolgozasat veégzi,
turizmusmarketing és arculatépitd tevékenységet folytat, (izemelteti a helyi Tourinform irodat, valamint
segiti a helyi lakosok intenzivebb bekapcsolédasat a turisztikai tevékenységekbe.

Erseki Vagyonkezel§ Kozpont: az Egri Ersekség a varos kulturélis kindlatdban is meghatdrozé szerepet
jatszo orokség gondozdja és turisztikai attrakcioként is lizemeld létesitmények fenntartéja (Erseki
Palota, FGegyhazmegyei Kdnyvtar). Az egyhazi jelenlét a kdzosségépitésben, a kbzmiivelGdésben is
hangstlyos: az oktatasi és kulturdlis intézmények szdmos programmal, eseménnyel szinesitik,
gazdagitjak a kulturalis kindlatot.

Egri Varosfejlesztési Kft.: f6 tevékenysége az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban foglaltak és a TOP
6. prioritisban megvaldsuld projektek koordindlasa és végrehajtdsa. A szervezet jelentds
tapasztalatokat szerzett a kordbbi varosrehabilitdciés projektek sordn megval6sult helyi
kozosségvezérelt programok lebonyolitasaban.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiit6 Zrt.: elsédleges feladata a varosi tavflitém(i iizemeltetése, ill. az
ehhez kapcsolédd szolgaltatasok biztositasa, dnkormanyzati és sajat tulajdonud ingatlanok, egyéb
vagyonelemek kezelése, emellett kidllitbhelyeket, kulturdlis, kodzosségi tereket is (lizemeltet
(Szépasszonyvilgyi Latogatdkdzpont, Tlzolté Mizeum, Kopcsik Marcipania, Harangénté Haz, piac).

Agria Adu Kft.: a cég f6 profilja a kerékparok értékesitése, szervizelése, kdlcsonzése, kerékparos
turaszervezés. Az Un. EgerBike program keretében szallashelyek, cégek szamara biztosit kerékparokat.
Kiemelt célcsoportjat jelentik a gyermekek, fiatalok; a biztonsagos kerékparos kozlekedés, az egészséges
szabadidG-eltoltés népszerdisitésére szdmos eseményt szervez.
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Emerson Automation FCP Kft.: a nemzetkozi terlileten tevékenyked6 nagyvallalat (cégcsoport) egri
lednyvillalatanal pneumatikus szelepek és hengerek készlilnek nemzetkdzi piacra. Szerepe a lakosok,
kivaltképp a képzettebb fiatalok megtartdsdra irdnyulé beavatkozasok tervezésében, a 21. szazadi
kompetenciak és készségek elsajatitasat segité programok eldkészitésében lehet jelentds, emellett a
vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak jo példajat kdzvetitheti a helyi vallalkozasok felé.

1.3 Egveztetések, nyilvanossag biztositasa

A HACS megalakitasat, miikodési kereteinek meghatarozasat és a HKFS kidolgozdsat a tagok kozotti
rendszeres taldlkozokra, kozés miihelymunkakra alapozta. Ezek célia az volt, hogy konszenzus
rendjét, a palydzatok kivdlasztasi mechanizmusdt és szempontrendszerét illetGen. A kilonbdzé
teriileteken miikodé szereplSk egyiittgondolkodasa révén egyedi szempontok bevondsara nyilt méd a
tervezési folyamatba. A workshopokon alkalmazott interaktiv médszerek (pl. asszociacios jaték, word
café, ,gazdalkodj okosan”) segitségével valamennyi szervezet véleménye egyenld teret kapott. A
személyes taldlkozok mellett elektronikus kommunikacié keretében folytak egyeztetések, a HACS altal
Osszedllitott kontaktadatbazis segitségével. Létrehozasra keriilt egy online fajimegoszté feliilet, az erre
- feltoltott projektgylijté adatlapra valamennyi tag feltélthette sajat, illetve az altala képviselt egyéb
szervezetek projektotleteit.

A tagsagban szerepl6, szamos helyi érintettet t6morité ernydszervezetek (Bartakovics Béla Kulturalis
Egyesilet, Borut Egyesilet, TDM szervezet) révén nemcsak a 13 szavazati és 2 tanacskozasi joggal biré
tag véleménye jarult hozzd a stratégiakészitéshez, de ezen szervezetek altal képviselt szerepldk
elvarasai, igényei is beépiilhettek a stratégidba, igy szélesitve a tervezésébe bevont szereplék korét.

A tervezési folyamat fontos elemét jelentette a tdgabb érintetti kor direkt megkérdezése is: online
kérddives felmérés folyt a varosi civil szervezetek, intézmények, valamint a lakosok kérében az egri
kulturalis, kozosségi, szabadidds élet és civil tarsadalom jelenlegi dllapotéardl, problémairdl, fejlesztési
sziikségleteirdl. Az online kérdGivet a civil szervezetek kézvetleniil kaptak meg (meglévé civil adatbazis
alapjan). Emellett, a varosi honlap k6zosségi tervezés aloldalan is megjelent a kérddiv és kapcsol6dé
kommunikéciés aktivitisok hivtdk fel a lakossdg figyelmét a véleménynyilvanitasi lehetdségre
{mindenamieger.blogspot.hu; egriprogramok.hu; egrinapok.hu; egrizold.blog.hu; stb.). A kérd6iv f§
kérdéskorei kozott Eger helyi kulturalis, kbzosségi életének értékelése, az egri identitdselemek
feltdrdsa, Eger kulturélis, kbzosségi, szabadid6s és civil életében jelentkezé problémdk és célok
meghatdrozasa, valamint konkrét projektétletek feltardsa szerepelt. 102 kitdltott kérdSiv érkezett
vissza civil szervezetektdl, intézményektél, vallalkozastdl és maganszemélyekt6l. Az eredmények
nagyban segitették a HKFS 3 iranyvonalainak, fokuszainak megtaldlasat, hiszen rdmutattak arra, hogy a
helyi szereplék mit tartanak a legnagyobb problémanak a varos kulturalis, k6zosségi életében, milyen
beavatkozadsokat tartanak a legsiirget6bbeknek. A valaszadok konkrét projektotleteiket is
megkildhették, ami az egyes intézkedések projekitartalommal valé megtoltéséhez és a fejlesztési

re s

(I. adott fejezetnél hivatkozas).

Ezen felill, a nyilvanossagot, a tarsadalmasitast, a nagyk6zonség informaldsat, a tervezési folyamat
atlathatésagat tobbféle eszkdz segitségével biztositottuk:



- A varosi

honlapon

létrehozott aloldalon (kdz0sségi

tervezés cimszdé alatt) hireket,

informécidkat tettiink kézzé a HACS megalakuldsarol, mikodésérsl, a HKFS készitésérdl. itt
tettik hozzaférhetévé az online kérddivet is.

- Online feliileteken (pl.

mindenamieger.blogspot.hu;

egriprogramok.hu; egrinapok.hu;

egrizold.blog.hu) tajékoztattuk a nagyk6zonséget a kérddiv kitoitési lehetSségrél.

- Acivil adatbazisban szerepld cimlistdra az online kérd&ivet kdzvetlenil is kikuildtik.

- A Gardonyi Kert kulcsprojekt elSkészitéseként a helyszinen egy tarsadalmasitasi férumot
rendeztiink, Fajcsdk Dénes (Arkt Egyesiilet) vezetésével, melynek célja a Kertet hasznalok
terveinek, véleményének megismerése volt.

- A HKFS munkavéltozatat a kozosségi tervezési oldalon kdzzétettilk, igy barki hozzaszdlhatott a
stratégiahoz, véleményével, otleteivel gazdagithatta azt.

Az egyeztetések, nyilvanossagi feladatok f6 paramétereit az alabbi tdblazat foglalja 6ssze:

HACS iilés — HACS
nyitéegyeztetés

HACS Glés — HACS
megalakulasa
taggylilés
Informacios
egyeztetések
Workshop —
Projektindito
meeting

Fajimegoszto feliilet
létrehozasa
Workshop —
Problémafeltaras

Workshop —
Célrendszer és
fejlesztési
sziikségletek

Kozosségi tervezési
aloldal létrehozdsa a
varos honlapjan
Kérddives felmérés

Workshop -
Beavatkozasok,
forrasallokdcid
Workshop —
Beavatkozasok;
szervezet és
eljarasrend
irasbeli eljaras—a
HKFS
véleményezése

Eger,
varoshaza,
2016.05.17.

Eger, -
véaroshaza,
2016.05.24.

Civil szervezeti

helyszinek

Eger,
varoshaza,
2016.07.05.

Online
(GoogleDrive)
Eger,
varoshaza,
2016.07.19.
Eger,
varoshaza,
2016.08.09.

Online
(www.eger.hu)

Online
(www.eger.hu,
direct mail)

Eger,
varoshaza,
2016.09.06.

Eger,
varoshaza,
2016.09.27.

Elektronikusan,
2016.10.10-
10.17.

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

13 HACS tag
2 tandcskozasi joggal

Kb. 50 &

13 HACS tag
2 tandacskozasi joggal

13 HACS tag

2 tanacskozasi joggal
18 f6 (HACS tagok és
érintett szerepl6k)

18 f6 (HACS tagok és
érintett szereplék)

Teljes lakossag
szamara hozzaférhetd
Teljes lakossag
szamara
hozzaférhetd,
kitoltott kérdbiv
13 HACS tag

2 tanacskozasi joggal

102

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

HACS regisztraciés palyazat ismertetése a
potencialis tagokkal; el6zetes
szandéknyilatkozat a HACS megalakitasardl
Egri Helyi Kézosség, mint HACS megalakuldsa;
képviseld megvalasztasa; akcidteriilet
lehatarolasa

A szervezetek tajékoztattdk tagjaikat a HKFS
Palyazati koévetelmények, HKFS dtmutatd
ismertetése a kdzdsségi tervezés jo példdinak
bemutatasaval; munkaterv  elfogadasa;
kommunikacids eszkdz6k elfogadasa
Projektotletek gylijtése

Eger kulturdlis, k6z6sségi, szabadidds és civil
életének f6 problémdinak a meghatarozasa
kiscsoportos m(helymunka keretében

Egri identitaselemeinek feltdrdsa asszociacids
jéték keretében; Eger. jovoképének és
céljainak meghatarozasa kiscsoportos
mihelymunkaval; fejlesztési iranyvonalak,
projektétletek feltarasa plenaris egyeztetéssel

Aloldal létrehozdsa- a varosi honlapon
kozosségi tervezés témaban; hirek,
informaciok kozzétételével

Online  kérdSives  felmérés  kikiildése

kdzvetleniil, illetve feltdltése a kozOsségi
tervezési oldalra (kapcsolédé kommunikacids
aktivitassal), kitoltétt kérdbivek feldolgozasa,

Beavatkozasi teriiletek, intézkedéstipusok
meghatarozésa & forrasallokécié interaktiv
»gazdalkodj okosan” modszerrel

Workshopok és a kérdGives felmérés
eredményeinek Osszegzésével a

beavatkozdsok véglegesitése; szervezeti és
eljarasrendi kérdések megvitatasa
HKFS véleményezése a HACS tagjai altal;
vélemények beépitése a HKFS-be
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Gardonyi Kert Gardonyl Kert, Kb. 60 resztvevo (Arkt A Kulesprojekt tartalmdnak pontositasara a

kulcsprojekt 2016.10.26. Egyesiilet, civil Kertet hasznalék véleményének megismerése,

lakossagi forum szervezetek, [akosok)  lakossagi férum keretében

HKFS Online, Teljes lakossdg HKFS széles kérii tarsadaimi nyilvanossaganak

tarsadalmasitasa 2016.10.18-  szamdrahozzaférhet§ biztositdsa a stratégia kozzétételével a
10.28. honlapon

Tamogatdi dontés Eger, HACS tagok A tamogatéi dontés alapjan, a HKFS

alapjan médositott varoshaza, mddositdsainak elfogadasa HACS taggydilés

HKFS elfogaddsa 2017.09.25. keretében

A HACS tagsag kozremiikddésével, valamint a fenti forumok révén a nehezen elérhetd kozosségek
bevondasa is megvaldsulhatott:

A Bartakovics Béla Kulturalis Egyesiilet altal képviselt tagszervezetek kozott kiilonb6zd
generéciokat képvisel8, hatranyos helyzetiiek kulturalis programjait szervez6 szervezetek is
megtaldlhatdk, igy az erny8szervezet ezeket a csoportokat is képviselni tudta a stratégiaalkotds.
soran.

A Pinceszinhaz Eger Miivészeti Kozhaszn( Egyesiilet nemcsak felngttek, de gyermekek, didkok
szamara is szervezi programjait, emellett fogyatékkal él6knek biztositanak kulturalis id6toltési
lehetBségeket, igy a fiatalok és a fogyatékkal él6k képviselete is megvaldsult (kdzel 50
intézménnyel  kotottek egyittmiikodési megdllapodast a gyermekek, fiatalok széamara
szervezett dramapedagogiai foglalkozasok biztositdsara; fogyatékkal él6 gyerekek szamdra is
szerveznek oktatasi, kulturalis programokat miivészetterdpias médszerekkel, ezéltal idén 5.
alkalommal vettek részt a fogyatékkal él6k a varosi NON VERBALIS fesztivalon.

A kozéletben kevésbé aktiv fiatalok igényeit, elvardsait az Eszterhdzy Karoly Egyetem, az Agria
Adu Kft. altal is megismerhettiik.

A vérosfejlesztési feladatokban ezidaig kevésbé aktiv vallalati szféra képvisel§inek, valamint
szakmai szervezeteinek a részvétele (TDM szervezet, Borat Egyesiilet, Emerson Automation
FCP Kft., EVAT Zrt., Varosfejlesztd Kft.), a magdnszektor véleményének, igényeinek integralasat
tette lehet6vé.

A kérddives felmérésben résztvevsk a helyi kulturdlis, kbzosségi élet széles palettajat fogtak
at, igy biztositva valamennyi lakossagi csoport, szegmens véleményének megismerését.

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és

lakossag meghatarozasa

Az Egri HKFS altal lefedett teriilet Eger varos teriilete, a stratégia ezéltal a varos teljes lakossagat érinti.
Az akciotertilet, azaz a varos lakonépessége Magyarorszag kozigazgatasi helységnévkényve (2014.
janudr 1.) alapjéan 54.527 f6. Eger teriilete nem érintett LEADER HACS egyiittm{ikodésben’, igy atfedés

sincs.

A véros kulturalis, k6zosségi élet szempontjaboél Gsszefliggs egészet alkot, a f6 kdzmlvelddési, kulturalis
intézmények célcsoportjat a varos teljes lakossaga alkotja. A kdzosségépités fontos pillérei az egyes
varosrészek: a varosi identitas er@sitése -nem nélkilozheti a vdrosrészi kozdsségek szorosabb
kapcsolatanak kialakitasat, emiatt a sz(ikebb tertileti lehatdrolds az akcidterilet kijel6lésekor nem volt
indokolt. Ugyancsak ezt a megkozelitést erdsitette a tobbgeneracios id6toltés, kozosségépités igénye,
amely szintén a vdros egységes egészként valo kezelését tette sziikségessé.

LA véros kiilteriiletén é16 lakénépesség a 2011-es Népszamlalds adatai alapjan minddssze 304 f6 volt, mely nem éri el a varos
népességének 2%-4t, igy az nem mindsiil a Vidékfejlesztési Program szerinti vidéki térségnek.
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A kulturélis élet felpezsditését és a kozdsségépitést tobb megvalositott fejlesztés szolgdlta mar (ezekrdl
részletesen a 3.2.5 fejezetekben esik sz68). A tervezett projektek célja is olyan fejlesztések
megvalésitdsa, amelyek a vdroskézponti terlleteinek kiterjesztését, az egyes varosrészek
dsszekapcsolasat, halézatba szervezését szolgéljak, egy egységesebb vérosi kdzdsség kialakitdsa
érdekében (pl. a kiils6bb vérosrészekkel és a kérnyezé kiranduldteriiletekkel dsszekdtd kerékparos
Gtvonal fejlesztése, a véllalkozdsok és oktatasi centrumok kooperacidjara épité6 Paktum projekt, a
jatszéterek halézatos fejlesztése). Eger a kisebb lélekszam( megyeszékhelyek kozé tartozik, igy a
kulturalis kdzosségépités szempontjabol kezelhetd méretet jelent, személyes interakcidt biztosit az
érintett szereplé’k kdzott, egyuttal a lehatarolds az er6forrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasat
is biztositja. A HACS-ban résztvevé erny6szervezetek hatékony médon képesek becsatornazni a varos
kiilonbdz6 pontjain miikédé civil szervezetek, lakossagi kiskozosségek, vallalkozadsok igényeit,
elvarasait a HKFS tervezésébe és megvalésitésdba.
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3. Az akcioterillet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras?

3.1.1 Térszerkezeti specifikumok

Eger megyei jogui viros Heves megye székhelye, jarasi kozpont, az Eszak-magyarorszagi régié masodik
legjelentSsebb nagyvirosa. Mezdgazdasagat, kereskedelmi szerepét, gazdasagat, hitéletét és
kultGrajat tekintve a kozépkor dta fontos centrum a térségben, kereskedelmi, foglalkoztatasi,
egészségiigyi és oktatasi vonzaskorzete egyarant jelentds. Megkézelithetésége tekintetében azonban
hatranyos, hogy az elsérend(i kézuti, illetve vasuti f6haldzat is elkeriili a varost.

Eger teriilete kb. 92 km?, a varost tobb, szimos tényez6 szempontjabdl kiilén karakterisztikaval biré
varosrész alkotja (p!. jelentos miemléki kérnyezettel biré torténelmi belvaros, déli iparterilet, csaladi
hazas’ ovezet lakételepekkel beépitett Felsévaros, borospincékkel tiizdelt Szépasszonyvolgy). Eger
véros szegregatumai az északi vdrosrészben helyezkednek el, ezen kiviil van néhény olyan teriilet, ahol
az alacsony statuszu lakossag koncentracidjanak jelei mutatkoznak. E teriletek (pl. Szala-telep, Béke-
telep) esetében atfogd antiszegregacids programot fogalmaz meg a vérosi ITS.

3.1.2 Kérnyezeti adottsagok

Eger az Eger-patak vélgyében, a Biikk-vidék délnyugati szélén helyezkedik el, szép természeti
kdrnyezetben. Valtozatos természetféldrajzi adottsagai alapoztak meg a vdros sokszinii gazdasaganak
kialakuldsét is. A domborzat és a j6 mindségii foldteriiletek lehet&séget kindltak a mez6gazdasdg
fejlédéséhez, a domboldalakon kiilbnésen nagy hagyomédnya van a szél6termesztésnek és
borkészitésnek. Eger erddvel boritott teriiletei orszagos természetvédelmi oltalom alatt alinak, a Biikki
Nemzeti Park teriiletéhez tartoznak. Ezen kiviil szdmos orszagos (Mész-hegy, Nyerges-hegy, Cakd-tetd)
és helyi (Ersekkert, Gréber-urnatemetd, Hsok-temetd) védettségli terilet, természeti érték taldlhato
a varosban. Eger természeti kdrnyezete alapjan gyégyhelymindsitéssel rendelkezik (74/1999. (XI1.25.)
E{iM rendelet szerint). A varos turisztikai potenciélja az épitett 6rokség mellett természeti kdrnyezeti
adottsagaiban rejlik: a Szépasszony-volgy, az Eger kérnyéki kirdnduldteriletek minden évben
nagyszamu latogatot vonzanak. "

3.1.3 Eger gazdasagi helyzete

Térségi, megyei viszonylatban Eger jelent8s gazdasagi kdzpontként funkcional. A foglalkoztatottsag
Eger varosaban kedvezébben alakul, mint az orszagos, a megyei, illetve a jarasi atlag. Eger
foglalkoztatasi és oktatasi vonzaskorzetének kiterjedtségébél fakadéan jelentds a varosba iranyuld
napi ingdzas. A szakképzett munkaerd utdnpétldsa azonban egyre nehezebb. Eger didkvdros, az
Eszterhdzy Kéroly Egyetem és a vdllalkozdsok kozott elindult egyiittmiikédés a dudlis képzés terén
_ nagyban hozzdjdrulhat e probléma kezeléséhez, ugyanakkor a fiatalok megtartdsa -egyre nagyobb
kihivdst jelent a vdros szamdra (10-b8| minddssze 2-3 diplomas fiatal tér vissza, illetve marad a vérosban
a diploma megszerzését kovetSen). Ugyancsak sziikség van a kreativ tuddstdrsadalom, a kreativ
ipardgak, a K+F+l fejlesztésére a vdros gazdasdgi versenyképességének novelése érdekében.

A vdros gazdasagéban fontos szerepet t6lt be a turizmus: Eger kedvelt turisztikai célpont, a
vendégéjszakak szdma alapjan a 9. helyet foglalta el a hazai desztiniciék rangsordban 2015-ben’.
Jelentds térténelmi multja és épitett 6roksége, az aktiv- és 6koturizmus szdmdra is vonzo természeti

2 A helyzetfeltirass a Telepiilésfejlesztési Koncepcidt, Integrélt Varosfejlesztési Stratégidt, valamint az Integralt
Telepilésfejlesztési Stratégiat megalapozé ,Telepiilési adatbézis kiépités” helyzetfeltard és helyzetértékeld dokurnentum,
valamint agazati fejlesztési programok alapjan késziilt.

3 Forrds: KSH tajékoztatasi adatbazis
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kérnyezete, nagy hagyomanyokkal rendelkez6 boraszatai, termalturisztikai fejlesztései évrél évre tébb
latogatdt vonzanak a varosba. A lakossdg és a turizmus kapcsolatdnak javitdsa, a lakosok intenzivebb
bevondsa a turizmusba azonban fontos:feladat, tekintettel arra, hogy a lakosok gyakran nehézségként
és nem lehetdségként tekintenek a helyi vendégforgalomra.

Az Egri borvidék mintegy 5400 hektarnyi sz§l6iiltetvénye a Biikk hegység déli lankain teriil el, a lakossag
kbzel 1000 éve foglalkozik szélészettel, borkészitéssel. Az Egri Borut Egyesiilet dsszefogja a helyi
termelSket, kiilonb6z6 programokat szervez. Eger torténelmi borvidéke, ismert és kedvelt borai és
neves pincészetei turisztikai szempontbdl nagy jelentéséggel birnak, a boraszat gazdasagi sulya is
novekvd. Napirenden van az Eszterhdzy Egyetemen duadlis rendszer(i sz6lész-borasz képzés inditdsa,
Sz6lészeti és Boraszati Kutatdintézet, Borkultira Kézpont, Elelmiszertudomdanyi és Borészati
Tuddskdzpont mikodik. Az egyiittmdkddés intenzitdsdnak névelése, a mindségorientdcio erdsitése, a
bor Gsszekapcsoldsa mds turisztikai termékekkel és szolgditatdsokkal, valamint a hatékony bel- és
kiilféldi marketingtevékenység feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy az egri bor mélté helyet foglalhasson
el a hazai mellett a nemzetkdzi porondon is. Egerben és kdrnyékén a helyi kézmiives termékeknek nagy
hagyomanyai vannak. A tradiciondlis tevékenységek'azonban egyre inkdbb hdttérbe szorulnak e
termeldk, kisgazdasdgok, kézmiivesek egyre sziikebb piacra jutdsi lehetdségei miatt.

3.1.4 Demografiai folyamatok, jellemzék

Eger Heves megye legnépesebb telepiilése, a KSH adatok szerint népessége 54 527 f6 volt 2014-ben.
A véros tarsadalmara csakigy, ahogyan azt az orszagos trendek is kirajzoljak, leginkabb a lakossagszam
csokkenése és az eléregedés jellemzd. A megye jelentds vdrosainak — Gyongyds, Hatvan, Heves —
viszonylataban Eger népességfogyésa volt a legkisebb mértéki az elmult csaknem masfél évtizedben;
ez a valtozas azonban az évtized folyamdan egyre gyorsabb {item(, igy sulyosbodé demografiai
gondokat vetit elére. A népességfogyas oka Egerben a természetes fogyas (azaz a sziiletések szdmanak
folyamatos cstkkenése, és a haldlozasok szamanak névekedése), ugyanis a belféldi vandorlasi egyenleg
az elmilt években pozitiv mérleget mutatott. Eger egyetemvaros, vonzaskorzete az oktatds teriiletén
jelentds, ennek ellenére problémat jelent a képzett fiatalok elvandorlasa. A gyermekszam csékkenése
mellett e tényez6 is hozzajarul ahhoz, hogy a véros lakossaga dinamikus eléregedést mutat: a 60 év
felettiek 0-14 éves korosztalyhoz viszonyitott ardnya alapjan tébb mint kétszer annyi id8s é| a varosban,
mint gyermekkord. Ez az ardny a megyei, régids és orszagos értéknél is lényegesen magasabb és
erételjesen romld tendencidt jelez. Az id6s6déd tdarsadalom problémdinak kezelése, a fiatalok, kivaltképp
a magasabban képzettek megtartdsa ezért egyre nagyobb kihivds elé dllitia a vdrost.

A lakossag egészségiigyi allapota, az orszagos trendeknek megfelelGen, fejlesztést igényel. Az elhizés, a
mozgdsszervi megbetegedések egyre fiatalabb korban jelentkeznek, a lakosség fizikai aktivitdsa ugyanis
csekély, sportoldsi szokdsai nem kielégiték.

A vdrosban alacsony (3,2%) a nemzetiségiek aranya, legnagyobb részaranyt a roma lakossag teszi ki,
ennek ellenére lengyel, gorog, ruszin, német és a cigany nemzetiségi dnkormanyzat is alakulhatott.

Az egri lakossag jovedelmi helyzete a régié mas teriileteihez képest viszonylag jonak mondhatd,
varosrészenként azonban jelentésebb eltérések tapasztalhaték, mely kilonbségek a‘ lakossag
szabadidG-eltbltési lehetdségeiben, kulturafogyasztasdban is megnyilvanulnak. Az északi
varosrészekben szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett teriiletek alakultak ki.

3.1.5 Kozszolgaltatasok a varosban, infrastruktiira allapota

Eger regionalis és térségkdzponti szerepkdrének megfeleléen jol kiépiilt és magas szinvonalu
intézményhalézattal rendelkezik. Ezek koéziil is kiemelkedé a nagy hagyomanyokkal rendelkezd
igazgatasi és egyhdazi intézményellatottsdg, valamint a kulturalis és turisztikai intézményrendszer.

Eger tradiciondlis iskolavaros, oktatasi-nevelési intézményhdalézata teljes kdor(i az dvodaktdl a
fels6foki oktatasi intézményig. A képzési paletta is széles, specialis teriiletek is megtaldlhatdk (pl.
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fogyatékos gyermekeket oktaté intézmények, alapfoki miivészetoktatds). Az 1774-es alapitdsu
Eszterhazy Kéroly Féiskola 2016. jdlius 1-el Eszterhdzy Karoly Egyetemmé alakult &t, ahol
bolcsésztudomanyi, gazdasag- és tdrsadalomtudomanyi, pedagdgiai és természettudomanyi kar
miikodik. Az egyetem kutatdsi tevékenysége jelentls és fontos szerepet tolt be a varos kulturdlis,
miivészeti életében is. Az &nkormdnyzat altal mikodtetett kollégiumok Osszesen 600 tanuld
elhelyezését biztositjak. ‘

Eger Heves megye egészségiigyi kozpontja, ennek megfelelGen az egészségigyi intézményrendszer jol
kiépiilt: 22 haziorvosi kbrzet, 11 gyermekorvosi kérzet, védéndi, ifjisdg, iskola-egészségiigyi szolgélat,
mentélhigiénés ellatds, iskolafogdszat, jarobeteg-ellatist biztosité szakrendelék, valamint kérhaz
miikodik a varosban. Utébbi vonzaskorzete jelentds: a Markhot Ferenc Kérhazba felvett betegeknek
mintegy negyede egri lakos. A szocidlis gondoskodas is széles kord (pl. a varosban 4 bdlcs6de miikadik,
csaladsegitd, idések otthona, fogyatékkal él6k nappali ellatohelye Gizemel).

Az életmindséget Jawtb a helyi lakosok és az ide latogatok rekredciés igényeit is kielégits, megfelelGen
gondozott zoldfeliileti rendszer alakult ki a varosban. A vérosiizemeltetésben a legfontosabb feladatok a
varos Gazdasagfejleszte5| Programjai szerint: zdldfeliilet vedelem és fejlesztés, jatszotér felu;ttas:
program, a vdros kéztisztasdgdnak biztositdsa, akada/ymenteSIteSI program, temetdfejlesztés, bel- és
kiilteriileti -Gnkormdnyzati kezelésii utak karbantartdsa, csapadékviz-elvezetd rendszerek épitése,
karbantartdsa. Emellett, a Iakossag intenzivebb szerepvallalasanak dsztonzése is elengedhetetlen a
mindségi lakokornyezet megteremtésében.

Az e-kdzigazgatas fejlesztésében szamos elSrelépést tortént az elmult idészakban, mobiltelefonos
alkalmazasok szolgaljak a lakosok és a varosba érkezdk igényeit (pl. mobil parkolas, online vérosi hirek,
RSS rendszer). A 2014-ben bevezetett Eger Véaroskartyaval az egri lakosok kedvezményesen vehetnek
igénybe szamos szolgéltatast. A térfigyel6 kamerarendszer, valamint az ingyenes wifi lefedettség
bévitése fontos feladatot jelent a kbzeljovében.

3.1.6 Kulturalis és kézdsségi eréforrasok

Kulturdlis kbzmiivelédési kindlat

Eger jelentSs térténelmi mdlttal, nagy hagyomanyokkal rendelkezé varos. Epitett kulturalis
orokségének nagy része a belvarosban taldlhaté. Legfontosabb kulturalis, épitészeti értékei kozé
sorolhatjuk a barokk belvdrost; Eger legegységesebb és legzartabb képét mutaté egykori piacteret, a
mai Doboé-teret; a Kossuth Lajos utcét; Eger véarat és a Dobé Istvan Varmuzeumot, valamint a t6rék kori
emlékeket (pl.: Minaret, Térok Fiird6); a Rac templomot és Plébaniét, az Erseki palotaegyiittest. Néhdny
jelent6sebb épiilet — pl. a Kis és a Nagy Zsinagbga, oz Urdnic mozi — részben, vagy egészében
kihaszndélatlan.

F6 muzedlis intézmények, kdzgydjtemények: Dobé Istvan Varmazeum, Kepes Vizudlis Kézpont, Erseki
Palota Turisztika Latogatokdzpont, Brody Sandor Konyvtér, Egri Féegyhdzmegyei Konyvtar, Tiizolt6
Muzeum, Kopcsik Marcipania, Sportmuzeum, Harangdnt6 Haz, Vitkovics emlékszoba, Tittel Pal
Konyvtar és Média Centrum.

F6 kdzmiivel6dési, kulturdlis intézmények, kozosségi hazak: Egri Kulturalis és Mivészeti Kézpont
telephelyei (Forrds Gyermek és Ifjisagi Haz, Bartakovics Béla Koz6sségi Haz, Vitkovics Alkotohaz és
Mvésztelep, Forraspont Lakosségi Informécids és Szolgaltaté Iroda, IFI PONT Ifjlsagi Informécios és
Tanacsadé Iroda (2020-ig), Templom Galéria, Civil Haz), Gardonyi Géza Szinhaz, Harlekin Babszinhaz,
Urénia Filmszinhdz (m(ivész mozi), Agria Mozi (multiplex mozi); szervezeti hdttérrel rendelkezd
magdanszinhdzak és miivészeti egyutteSek, pl. Pinceszinhdz, Babszem Janké Gyermekszinhaz, Egri
Szimfonikus Zenekar Kulturalis Egyesiilet.

A vérosban egyhazi létesitmények is rendelkezésre élinak kulturalis programok szervezésére, mint pl. a
Bazilika, a Minorita templom, a Rac templom vagy a Kalvin haz. Az Eszterhazy Karoly Egyetemen a
feldjitott Kdpolna, az Oratorium Artium Pyrkerianum és az Eszterhdzy Pél zeneterem a legalkalmasabb
helyszinek a miivészeti bemutatdkra. A Vardzstoronyban latogathaté Planetarium, Varazsterem,
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Camera Obscura (periszkép) és Panorama Terasz mizeumpedagdgiai foglalkozasok lebonyolitaséra is
alkalmas.

Programok, események: Eger rendezvénynaptdra béséges, zémében ingyenes programot kinal a
helyieknek és a varosba latogatoknak, (pl. Ujévi Koncert, a Magyar Kultira Napja szinhazi és zenei
el6adasai, Egri Tavaszi Fesztival, Feszt! Eger, Music Hungary konferencia, Kaldka. Fesztivél, Végvari
Vigassagok, Gardonyi Irodalmi Fesztival, Eger Unnepe, Agria Nemzetkodzi Néptdnc-taldlkozo, Egri
Studidszinhdazi Tancfesztival, Kamaraopera Fesztival), de fontos pillérei a kulturalis eseményeknek a
mikedvel6 csoportok szamara szervezett talalkozok is (pl. Orszdgos Nonverbalis Fesztival,
Gyermekbdbosok Orszagos Fesztivélja, Egri Népzenei Gala). Az egri borhoz két6dé esemény pl. az Egri
Csillag Borfesztival, az Egri Bikavér Unnep, a Bormustra, a Sziireti Fesztival, a Szent Janos napi
Borszentelés, ill. a Borszalon. Az intézmények jeles évforduldkhoz kapcsoldddan un. tematikus év
programsorozatot is szerveznek (pl. 2013-as Gardonyi év, 2012/13-as tanévben megrendezett
»Eszterhazy 250" jubileumi év a f6iskolan), amelyek egyedi fesztivalhangulatot teremtenek.

Egerben tobb amatdr alkoté- és eladomiivészeti kozosség miikodik, mint pl. gyermek és felnétt
szinjatszé csoportok, korusok és dalkérsk; tanccsoportok és nyugdijas m(ikedvel§ szervezetek. Az
utébbi években megjelentek a lakosségi, varosrészi kulturélis énszervez6dések alkalmai is (pl. Felnémeti
Szireti Napok, Lecsofesztival, FelsGvarosi Csalddi nap, Utcanap a Lajosvarosban, Csakoi Napok a
Haranglabnal). ‘

A kultdra, a miivészetek iranti fogékonysag névelésében nagy szerepe van az oktatdsi intézményeknek.
Tébb alapfokd miivészeti iskola kiemelt feladata a miivészeti nevelés, de az Eszterhdzy Karoly Egyetem
is jelentds szerepet villal ebben a tevékenységben. A hallgatdk és oktatdk egyrészt a helyi mivészeti
élet aktiv kozremiikodGi (pl. Jazz Faces formacid, egyetemi énekkar, néptanc egyiittes, kortars szinhazi
kozosség, Slow Film Miihely, sth.), masrészt a diaksag szamara olyan példaképek, akiknek kdvetésével
kialakul egyfajta mesterek és tanitvanyok k6zosség is.

Az emlitett szervezetek és intézmények a programok népszer(isitését jellemzéen hagyomdnyos
csatornakon keresztiil végzik (pl. hirdetGtdblakon, a Média Eger Nonprofit Kft. hirdetési fellletein),
#Eger néven pedig egy havonta megjelend kiadvanyt allit 6ssze a varos kulturélis, turisztikai
marketingszervezete, a KULTURMA az egri programokrél.

-Osszességében tehat elmondhaté, hogy Eger a kulturdlis, kozm(ivelGdési lehetGségek széles tarhazat
kinélja a lakossagnak, az itt él6knek, és szdmos szervezet tamogatja a lakossag kulturdlis idGtoltését.
Mindezek ellenére, tébb probléma is mutatkozik:

.- A varosi kulturélis, kozm(vel&dési intézmények infrastrukturdlis dllapota sok esetben nem
megfeleld, leromlott miiszaki allapotban van (péidaul a Bartakovics Béla Kozosségi Haz, amely
2020-ban felujitasra kerilt) és a Vitkovics Alkotohdz és M(ivésztelep).

- Szadmos értékes épilet kihasznalatlan, vagy csak korldtozottan (szezonéliéan) hasznositott
kulturalis-kdzosségi célokra (pl. Kis Zsinagdga, Zsinagdga (Ziffer) Galéria, Templom Galéria).

- Alegtobb folyamatosan hasznalt kulturalis kozosségi tér bels6 atalakitasara is szikség lenne,
figyelembe véve a hasznositas és fenntarthatdsag egyittes szempontjait.

- Nem all rendelkezésre olyan nagyobb befogaddképesség(i fedett multifunkciondlis
rendezvényhelyszin, amely mélté infrastrukturalis hatteret adna a nagyobb l1épték( varosi
rendezvényeknek. Problémat jelent, hogy az orszdgosan is elismert Egri Szimfonikusoknak sincs
megfeleld, kizarélagos hasznalatl prébaterme, hangversenyterme, koncerthelyszine.

- Altalanos jelenség a varosban — a kdzmiivel6dési szervezetek, intézmények dolgozéi szerint —,
hogy a mingségi kultirafogyasztast 6sztondzni, mig az aktiv, kdozosségi egyiittlét feltételeit a
kozosségfejlesztés moddszereivel tamogatni kell. A hagyomanyok, kulturdlis értékek
tovabbadasa érdekében a gyermekek intenzivebb bevonésara lenne sziikség.

- A kulturalis lehetGségekhez valé hozzaférés elsGdleges problémajat az ifjusagi kozosségi terek
hidnya jelenti, az ifjusagi szervezetek véleménye és a kérdGives felmérés szerint is hidnyoznak a
fiatalok szdmara vonzé id6toltési lehet6ségek (pl. a belvdros a kulturélis programok
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kézpontja, de az esti kulturalt szérakozasi lehet6ségek kore sziik az ifjusag, ill. valamennyi
korosztaly szémdra; este a belvéros kiliresedik).

- Az dnkormanyzat tdmogatja a helyi kulturdlis szervezetek mikddését, ugyanakkor a
miikodtetés fenntarthatésdga szempontjabol fontos lenne ezek gazdasagi szemléletének
erdsitése, a kulturalis gazdasag fejlesztése, a kulturalis innovacié elétérbe helyezése.

- A kultdra teriiletén m(ikod6 szervezetek kozotti egyuittm(ikddés fokozésara lenne sziikség. Az
dénkormanyzat, a kulturdlis intézmények és a gazdasagi tarsasagok kozotti egylittmikddés
fejlesztésével, az oktatasi intézmények, kivaltképp az Eszterhadzy Kéroly Egyetem intenzivebb
bevondsaval tudatos, 6sszehangolt kultiraszervezésre nyilhat méd.

- A lakossag intenzivebb bevondsa érdekében még hatékonyabb, innovativ kommunikdcids
csatornak és eszk6zok alkalmazasdra lenne sziikség a kulturalis élet promdcidjaban.

Aktiv szabadidd-eltoltési lehetdséqek, sportolds

Egerben a legnagyobb sportlétesitmény fenntarté és lizemeltet§ az 6nkormanyzat, annak intézményei
és cégei (Egri Varosi Sportiskola, Egri Kbzszolgdltatasok Varosi Intézménye, Eger Termal Kft.). Emellett
az Eszterhazy Kéroly Egyetem rendelkezik jelentds sportlétesitményekkel, de a katolikus egyhaz, szamos
alapitvany és néhany maganvallalkozds is mikodtet sportpédlydkat. JelentGsebb  versenysport
létesitmények: Felsévarosi Sporttelep, Szentmarjay Tibor Vérosi Stadion, Hadnagy uti EdzGcsarnok
(6kdlvivas), Sike Andrds Birkdzdcsarnok, Asztalitenisz Csarnok, Kemény Ferenc Sportcsarnokot. A
diaksport létesitményei kozé tartoznak az évodai, iskolai sportpalydk és tornatermek (tornaszoba-,
sportudvar- vagy jatszéudvar szinte valamennyi dvodaban megtalédlhatd, az iskolak tornatermei, illetve
sportudvarai is nagyrészt feldjitdsra kerultek az elmult években), valamint az egyetemi sportpalya (amit
az Egri Sportcentrum SE hasznal). A didk-, a verseny- és a tdmegsport szdmadra is infrastrukturalis
hatteret nydjtanak a vizes létesitmények, igy a Bitskey Aladar Uszoda, a felujitas alatt all6 Barany
Uszoda, az Egri Termdl- és Strandfiird6. Az Egyetem a sportszakember képzés regionalis kdzpontjaként,
az EKF Sporttudomanyi Intézete regiondlis kutatokozpontként miikodik; 2015-ben létrejott az
Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Tudaskdzpont.

A lakossag szabadid&sport igényeit elégitik ki a varosban m(ik6dé fitnesztermek, squash palydk, a
paintball pélya, tekepalya, teniszpalydk; a legtobb vdrosrészben megtaldlhatok a legkisebbek
id6toltését szolgald jatszoterek. Ezek felljitdsa és tobbgeneracidsss tétele az ITS-ben tervezett.
ElsGsorban a fiatalokat célozza meg a - szintén fejlesztés alatt allé —gordeszka és extrémsport centrum,
ahol a létesitmény felGjitasdval, a kerékpdros és gordeszkds Ugyességi palyak kialakitasaval,
tobbfunkcidssa tételével egy komplex szolgdltatidst nyujtd szabadidépark johet létre. A vdrosi
kerékparos stratégia, illetve a fenntarthaté varosi mobilitdsi terv alapjan az elmilt években jelentds
beruhdzasok torténtek a kerékpdrut haldzat fejlesztésébe. A tovabbiakban is fontos célkitiizés a
kerékbarat kézlekedés (ezen beliil a kerékpar, mint kozlekedési eszkdz és a kerékpdrozas, mint aktiv
szabadid@-eltoltési forma) népszerdsitése.

A versenysport tdmogatasa mellett, a mindennapi testedzésre, a szabadidésportra, a lakosség aktiv
kikapcsolodasi lehetdségeinek szélesitésére fokozott figyelmet kell forditani. Az egri lakossag
altaldnos egészségi allapota, fizikai aktivitdsa ugyanis nem kielégits, sportoldsi szokdsai elmaradnak a
sziikségestdl, a szabadiddsport infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztése ezért nélkiilézhetetlen, a
szemléletformdldssal egyetemben. Kiilénosen igaz ez a kiilsébb vdrosrészekre, ahol az alacsonyabb
jovedelmi helyzetii lakossdg egészséges és tartalmas mindennapi szabadidé-eltdltési lehetdségei
meglehetdsen korldtozottak, igy itt nagy sziikség lenne tovdbbi jatszoterek létesitésére, valamint a
tébbgenerdcids idbtoltést szolgdld kozteriileti fejlesztésekre.

Civil tdrsadalom, k6z0sséqi élet

Egerben szép szammal vannak jelen a civil szervezetek, amelyek hozzdjérulnak a varos életének
alakitasahoz, a kulturdlis és kozOsségi programszervezéshez szamos teriileten. A civil szervezetek
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k6zo6tt sportegyesuletek; egészségiigyi-szocialis teriileten miikodd egyesiiletek, alapitvanyok, oktatasi,
képzési, tehetséggondozasi célra létrehozott szervezetek, kulturdlis és szabadidds tevékenységeket
szervezf, miivészeti tevékenységet végz6 egyesiiletek, telepiilésfejlesztéssel, természeti és épitett
6rokség megG6rzésével foglalkozé szervezetek, gazdasagfejlesztéssel, véllalkozédsok
érdekképviseletével foglalkozd szervezetek egyarant megjelennek.

A civil szervezeteket két erny8szervezet fogja 6ssze: az Egri Civil Kerekasztal és az Egri Norma Kdzhasznu
Alapitvany. A Bartakovics Béla Kozosségi Haz elsGsorban kulturdlis civil szervezetek és mikedveld
kbzosségek otthona, ill. civil szolgdltatohazként funkcional csakigy, mint a Civil Haz.

Az utdbbi években megjelentek a varosban az dnszervezddd lakossagi kozosségek, az elsédlegesen
varosrészi, mikrokérnyezeti informalis csoportosuldsok (pl. utcakézosségek).

A civil szervezetek jelentds szama ellenére az egri civil szektor mégsem tud kell6 hangsullyal jelen lenni a
véros életében. A civil szférdn beliili, valamint a kéz-, a civil- és a magadnszektor kézétti egyiittmdikédés
korldtozott, a civil szervezetek mikdodési-finanszirozdsi nehézségekkel kiizdenek, nehezen tudjdk
bevonni, aktivizdlni a lakosokat. A lokosok szerepvdllaldsa a vdros életében, dontéshozataldban,
fejlesztésében limitdlt. Nem alakult ki olyan erds kotddés, identitdstudat se vdrosi, se vdrosrészi szinten,
amely kell6 mértékii feladat- és feleldsségvdllaldsra Oszténbzné az egrieket. Néhdny példaértékii
kezdeményezésen kiviil ugyancsak nem ditaldnos még a helyi vdllalkozdsok tdrsadalmi
felelésségvdllaldsa sem (pl. kzteriiletek fenntartdsdban, fejlesztésébe).

A fiatalok helyzete; iflusdapolitika

Ahogy azt a demografiai helyzetképnél bemutattuk, Eger lakossaga eldregedd, a fiatalok részardnya a
véros lakossagaban egyre csGkken. Bar Eger oktatasi szempontbol jelent8s vonzaskorzettel bir, a varos
népességmegtarté ereje a fiatalok tekintetében gyengiil, amely részben a fiatalok altal a szamukra
nem kielégité mértékiinek és szinvonaliinak értékelt vonzé programok, szabadidd-eltoltési
lehetdségek, kozosségi kezdeményezések hianyara vezethetd vissza.

A fiatalok megtartésé ezért rendkiviil fontos feladatot jelent, mely cél elérése érdekében térténtek
elérelépések az elmult iddszakban: 2011-ben megalakult az Ifjusagi Informdcids és Tandcsadé Iroda (IFi
PONT), amely helyet ad a fiatalok szamara a szabadidé hasznos eltéltéséhez, illetve informacidkat nyujt
problémaik megoldéasara; még 1996-ban jétt létre a Varosi Didktanécs (VDT), amelyben jelenleg

" 13 egri kdzépiskolabdl kozel 40 taggal képviseltetik magukat a didkok. A VDT tagja az Egri Ifjusagi
Kerekasztalnak is, amely az ©nkormanyzat dontéshozdihoz is eljuttatja a didkok véleményét,
észrevételeit, problémait. Emellett Kabitdszeriigyi Egyezteté Férum és Kisdiak Tandcs is m(ikddik a
varosban. A Forras Gyermek és Ifjusdgi Kozpont jatszohdz programokat, kézmlives foglalkozésokat,
képz6-, ipar-, tdncmiivészeti és szinjatsz6 csoportokat, nyari tdborokat szervez. A Szépasszonyvolgyi
Marai Interaktiv Latogaték6zpontban jatszohdz, jatszépark miikodik. A fiatalok szamara rendelkezésre
all6 szabadidGs és egyéb létesitmények elsGsorban a vdrosi sportlétesitmények, a jatszéterek,
jatsz6parkok, valamint olyan vendéglaté és kereskedelmi egységek, mint az Agria Park, a belvdrosi
pizzériak, kavézok, gyorséttermek, diszkok.

Ugyanakkor a véleményalkoté és —formalo ifjusagi szervezetek szerint tovabbra is , korlatozottak a
fiatalok szamdra vonzé és tartalmas szabadid6-eltéltési lehetdségek, hidnyoznak a célzottan a
fiatalok kiilonb6z6 korosztdlyainak  létrehozott szabadidGs intézmények, kozdsségi terek és
programok.” A kérdéives felmérés alapjan a fiatalok szabadidds tevékenysége a passziv id6toltések felé
tolodik el a fizikai aktivitasra épiil6 szabadid@s sportolas és a kozosségi kapcsolatteremtés rovasara,
ami akar az egészségi, fizikai allapot romlasahoz is vezethet.

A fiatalok tirsadalmi szerepvillaldsa jellemzéen a kotelezé iskolai nkéntességre korlatozédik. A
kozéleti témak irant meglehetésen nagy érdektelenséget mutatnak, a kozélettél elfordultak, igen
alacsony azok ardnya, akik valamilyen civil aktivitast felvallalnak. Emellett jellemzé az id6sebbeket és a
fiatalokat tomorits civil szervezetek kilénvaldsa, ezek egylittmikddésének korlatozottsaga.
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Eger didkvaros, éppen ezért a fiatalok képzettségének 21. szazadi tuddsénak fejlesztésére. nagy
hangsulyt kell fektetni a munkaerépiaci esélyek javitasa érdekében is. A tarsadalmi egyenlétlenségeket,
a hatranyos helyzetii fiatalok differencialt képzési. igényeit a tavlati célkitlizések kozott csakugy
figyelembe kell venni, akdrcsak a tehetséggondozast.

A fiatalok intenziv bevondséhoz a fiatalok altal hasznalt f6 kommunikdcios platformok, mint mobil
applikédciok, kozosségi média és portalok valamint kézvetlen Uzenetvaltasra alkalmas eszkdzok
hasznalata elengedhetetlen.

Helvi kulturdlis kézésséai élet tdmoagatdsi formdi, eseményei

Eger MJV Onkormdanyzata szamos palyazattal, timogatassal, versennyel és egyéb programmal segiti a
helyi kulturalis, kozosségi élet felpezsditését, az identitastudat erdsitését és a szemléletformalast, de e
tevékenységben fontos szerepet téltenek be a helyi civilek is.

A palyazatok célja a helyi lakossag intenzivebb bevonasa a varos életébe, kiilsnbdz& fontos témakban
a varosi lakosok szerepvallalasanak osztonzese, valamint a helyi kozosségek és muveszek tamogatasa.
Evrél évre megrendezésre kerulnek peldaul a ,Virdgos Egerért, Szép Kdrnyezetért”,

,Legszebb Konyhakert”, valamint az ,Eger iinnepi fényei” versenyek a kulturalt és vonzé Iakoteruletek
kialakitdsa érdekében, a 'helyi lakosok, intézmények, vdllalkozasok (pl. szallodak, keréskedelmi
egységek) bevonasaval a vdrosszépitésbe. Minden évben kiosztasra keriil pl. a ,,Pro Agria” szakmai dij, a
,Dobé kardja” dij, a ,Hibay Kéroly Emlékgy(rii", stb. A kiilonb6z6 vérosfejlesztési kérdésekben a
lakossag forumokon, kézmeghallgatasokon mondhatja el véleményét. -

A civil szervezeteket tamogato, két évtizede miikddtetett tamogatasi forma a Civil Alap és a Kulturalis
Alap: a véros altal meghirdetett pélyazat célja a véros kulturdlis, miivészeti értékeit apold (legaldbb
harom éve szinvonalasan m(ikéds) miihelyek, a kiilonbz6 mivészeti égakban tevékenykedd,
jogszabalyban meghatdrozott mddon nyilvantartdsba vett egyesiiletek, szervezetek, illetve ezek
kulturdlis rendezvényeinek, programjainak a tdmogatdsa. Tébb varosi esemény szolgdlja a civil
szervezetek népszer(isitését, valamint a lakossag egészség- és kérnyezettudatossaganak névelését
(pl. Eger Unnepén bemutatkozhatnak a civil szervezetek, kiilonbdz8 egészségnapokon
sz(irdvizsgalatokon vehetnek részt a lakosok, az Eurépai Mobilitdsi Héten megismerkedhetnek a
lakosok az ésszer(, fenntarthaté varosi kézlekedést népszer(isits, egészséges életmoddra neveld, ill.
kérnyezettudatossagot ersité programokkal; az Otthonunk Eger sorozat keretében tobb,

identitasformalé eseményen tudhat meg tébbet a kézénség a vdros hagyomdnyairdl, torténelmérdl).

Az egyes varosrészek, kisebb helyi kézosségek is megrendezik sajat programjaikat: a névadot és
Bsszetartd kdzosségiiket az I. Istvan kirdly utca lakéi immar rendszeresen linneplik a Lajosvarosban; a
Csakoi napokat a vérosrész lakdinak részvételével idén elszor szervezték meg, stb.

A tamogat6 tevékenységekben hangsulyosan jelennek meg a fiatalok tdmogatasai: az Egri Ifjusagi
Zenei Program példaul egy olyan palyazati felhivas, amelynek keretében kezd6 konnyd-, vilag- és jazz-
zenei eléaddk, zenekarok igényelhetnek tdmogatast bemutatkozé hang- és videéfelvétel készitésére,
koncertszervezésre, koncerttechnika biztositaséra, probaterem bérlésére. Az Eger Sikeréért Egyesiilet
jovoltabol és helyi vallalkozok sszefogasaval gyermekotthonban é16, j6 tanulményi eredményekkel
biszkélked§ fiatalok nyaraldsa tdmogathatd; a Rotary Club Eger didkok cserekapcsolatait és kiilfldi
tanulményait segiti dsztondijakkal és egyéb témogatdsokkal; az Egri Szimfonikus Zenekar specidlis
programjai kifejezetten a gyermekekkel, fiatalokkal kivanjdk megismertetni és megszerettetni a
komolyzenét; az Egri Rend8rkapitdnysdg nyari akciéja keretében idegen nyelveket beszéls
kozépiskoldsokat von be a rendfenntartasba, elsGsorban a turistdk tajékoztatasan keresztil.

Ezek a tdmogatdsi és bevondsi formdk azonban viszonylag sziik réteget mozgatnak meg, kiterjesztésiik,
népszeriisitésiik, a vdros életében valé lakossdgi szerepvdllalds fokozdsa és a vdllalkozdsok tdrsadalmi
feleldsségvdllaldsdnak névelése igy rendkiviil fontos feladatot jelent.
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3.2 A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1 F6bb orszagos és megyei fejlesztési dokumentumok

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK) a hazai fejlesztéspolitika kereteit adja
meg: meghatarozza egyrészt a hosszu tavi (2030-ig sz0l6) fejlesztéspolitikai célokat és elveket;
masrészt a hosszd tavu célokbd! kiindulva fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s
programidiszakra. A dokumentum szerint a CLLD a helyi, térségi egyuttm(ikodésben megvaldsuléd
fejlesztési programok végrehajtasanak legfontosabb eszkdze. Az OFTK teriileti céljain kivil a HKFS
elsGsorban a dokumentum 5. szamu specifikus céljahoz jarul hozza: egy szolidaris, felel§s és dsszetartd,
értékeit ismerd és vallé tarsadalom kialakitasa, amelyik képes mind a helyi kdzdsségi, mind a nemzeti
szint(i megujulasra.

A Partnerségi Megallapodés (PM) 2014 és 2020 kozétti unids finanszirozasu fejlesztési programjait
stratégiai szinten megalapozé dokumentum. A hazai CLLD eszk6z a PM-ben leirtak alapjan els6sorban
az Eurdpai Unid 9. szamu tematikus célkit(izésének teljesitéséhez, vagyis a tarsadalmi egyiittmiikddés
erdsitéséhez és a-szegénység, valamint a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza:
Ugyanakkor a PM kitér arra is, hogy a CLLD eszkoz keretében sokszin( beavatkozdsok valésithaték meg a
tematikus célok szinte mindegyikéhez kapcsoloddan; a térségileg. decentralizalt fejlesztések egyik fé
kiildetése a helyl kozGsségek megerdsitése, illetve a helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) elsGdleges célja a térségi, decentralizalt
gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatds novelése, a munkavallalé lakossag helyben boldoguldsanak
biztositédsa. A CLLD eszkéz alkalmazasanak keretrendszerét az operativ program 7. prioritasi tengelye
(KbzOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések) jeloli ki. A prioritasi tengely el6irja a jogosult
varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, véllalkozdsok és Gnkormanyzatok egylttmdkddésében
kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot el8segitd,
elsédlegesen kulturélis és kzosségfejlesztési tartalmu, a helyi gazdasdgfejlesztést tdimogato stratégiak
elkészitését.

A Heves Megye Teriiletfejlesztési Koncepciéja és Programja (2014-2020) jovSkeépe, hogy ,HEVES
-MEGYE MAGYARORSZAG HARMONIKUSAN FEILODG, ELHETG MEGYEJE” legyen. Ebben a megfeleléen
képzett és képezhetd, egészséges humian téke, az innovécié-orientalt, versenyképes és kiszamithatéan
fejl6dé gazdasédg, a természeti eréforrdsok fenntarthaté hasznalata mellett kiemelt szerepet szan a
tarsadalmi eroforrasok kozosségek folyamatos fejlesztésének is, igy 2. atfogd célja a ,,produktlv
képzett, a kérnyezetével harménidban éini képes tarsadalom” kialakitdsara, fejlesztésére iranyul.
Osszhangban jelen CLLD célkit(izéseivel is, stratégiai céljai kdzétt szerepel, tobbek kodzétt, a helyi
adottsdgokra épiil6 vidékfejlesztés, az egyuttm(ikods helyi kozosségek kialakitasa, az érték- és
egészségtudatos, szolidaris, innovdcié fogadasra nyitott tarsadalom létrehozédsa, a sport, mint az
egészséges élet nélkilézhetetlen alappillérének fejlesztése, a tarsadalmi felzarkéztatds, a kultdra
szerepének novelése a térségi identitas erdsitésében.

3.2.2 Varosi teriileti / dgazati fejlesztési dokumentumok

Az aldbbiakban Eger varos legfontosabb kapcsolédd teriileti, illetve agazati fejlesitési
dokumentumainak f§ céljait, beavatkozasi prioritasait vessziik szdmba.

Eger Meqgyei Joqu Véros Inteardlt Telepiilésfejlesztési Stratéaidja 2014-2020 (ITS)

Az ITS a varosfejlesztés kozéptavlu céljait és beavatkozasi teriileteit hatdrozza meg, tematikus és
varosrészi megkozelitéssel:

- ,Eger népességének megtartdsa, kotGdésének erGsitése, oktatas—munkahely kindlat
optimalizaldsa. A tarsadalmi szolidaritds novelése, szocidlis és egészségiigyi ellatorendszerek
fejlesztése” atfogd cél szorosan illeszkedik jelen HKFS fékuszteriileteihez, hiszen els§dlegesen a
népesség, azon belil is kiemelten a fiatalok megtartasara, a kulturdlis programkinalat
bévitésére, a lakosok kozosségtudatdsnak erdsitésére, a tehetséggondozdsra, az egészséges
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életmod, az aktiv kikapcsolddas feltételeinek javitasara és a tarsadalmi egyenl6tlenségek
csokkentésére fogalmaz meg kozéptdvu tematikus célokat és intézkedéseket.

- ,Eger varos kiegyensulyozott tarsadalmi-gazdasdgi és teriileti fejl6dési feltételeinek
megdrzése, javitasa a varosgazdasag harmonikusabba tétele, els6sorban a magas hozzdadott
értéket elGallitd (tudas-intenziv) tevékenységek és helyi, térségi egyuttm(ikédések révén”
atfogd célhoz a helyi sajatossagokon alapuld, helyi értékeket hasznosité gazdasagfejlesztési,
turizmusfejlesztési céljain keresztiil illeszthetd jelen stratégia.

- Eger véros szerves fejlédése, kompakttd véldsa, olyan belsé és megujuld eréforrasokra
tamaszkodva, amelyek fenntarthaté modon- elégitik ki a népesség megtartasat, biztositva az
élhetd kornyezetet és a téji-természeti, épitett értékek hosszl tavi megérzését” dtfogd cél
elérése a lakossag kornyezet- és egészségtudatossaganak javitasaval, szemléletformaldsaval, a
véarosrészek harmonikus fejlesztését célzé programokkal tdmogathaté a HKFS-en beliil.

Eger Meqyei Jogt Véros Onkormdnyzata gazdasdgi programija 2015 -2020

A 2015-ben kidolgozott koncepcié Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szoié 2011. évi CLXXXIX.
t6rvény 116.§ (1) bekezdése alapjan késziilt. A program Eger jovéképét az ,Eger a min6ség varosa”
mottéval hatdrozta meg. Stratégiai célként jeldlte meg a program a gazdasdgi kapacitas megerdsitését,
fokozasat; a humdn erdforras fejlesztését, -tartalmi kiaknazdsat;, az életminGség javitdsat és az-
onkormanyzati feladatellatas és feltételrendszer fenntarthaté fejlesztését, mely fékuszpontokhoz

jelen HKFS is illeszkedik.

Eqer Meqyei Joou Vdros Kulturdlis és Kbzésséqgfejlesztési Stratégidia 2017 -2024

Eger Megyei Jogl Varos Kulturdlis és Kodzosségfejlesztési Stratégiaja 2017-2024 kozotti id6szakra
késziilt, azaz a céllal, hogy minden korosztaly szamdara megfogalmazza a varos kultirateremtd értékeit,
meghatdrozza a kultdra, a kulturélis szolgéltatasnyljtas f6 prioritasokat. A kulturdlis stratégia egyik f6
feladatdnak tekinti a kulturdlis alapokon nyugvo kozosségépitést. Jelen HKFS szorosan illeszkedik a
stratégia 4ltal megfogalmazott célokhoz, beavatkozdsokhoz, igy egymast erdsitd, ezaltal joval nagyobb
hatasu kulturdlis kozosségépités valdsulhat meg a varosban.

Eger Megyei Jogu Vdros Kézéptdvi Gyermek és lfjusdai Koncepcidja

A koncepcié megdllapitja, hogy az egyik legnagyobb kihivast Eger szdmara az ifjisag helyben tartdsa, a
- telepiilés népességének megtartasa, novelése jelenti. A 2011-ben késziilt Ifjusdgkutatds felmérés
eredményeire tdmaszkodva késziilt el a koncepcié és jelen HKFS tematikus helyzetfeltaré része is. A
"koncepci6 altal vazolt célok kozul elsédiegesen a fiatalok kulturdlt szabadidé-eltdltésének osztonzése,
az aktiv kozéleti szerepvallalds erdsitése, a korszerd készséges és kompetenciak erdsitése, a tarsadalmi
felel@sségvallalas Gszttnzése helyezheté a HKFS fékuszdba. E célok a koncepcid szerint az ifjusagi,
nyitott kozosségi terek létrehozasaval, az ifjusdgsegité személyek és szervezetek munkdjdnak
osszehangoldsaval, megfelel6 kommunikdciés eszkdzok alkalmazdsaval és informdcids halézatok
létrehozésdval, szabadid&s és sportinfrastruktira fejlesztésével és programszervezéssel, iskolan kivili
Onképzés elfsegitésével, hagyomanyos tevékenységek és szakmak  megismertetésével,
tehetséggondozassal és készségfejlesztéssel, valamint szemléletformaldssal érhet6 el.

Eger Meqgvei Joau Vdros Sport koncepcidia 2015-2020

A Sportkoncepcid a verseny-, a didk- és a szabadiddsport teriiletén fogalmazza meg a véros kdzéptavu
fejlesztési céljait és feladatait. A f6 feladatok kozott szerepel, tébbek kozétt a sportlétesitmények
fejlesztése: a lakossdg fizikai aktivitasanak erdsitéséhez nélkiilozhetetlen a megfelel
sportlétesitmények rendelkezésre alldsa, elsGsorban a vizes sportok, a szabadidGsport és a fiatalok
szamdra vonzd sportlétesitmények teriletén. Lényeges feladat a rendszeres sportolds, az aktiv
szabadidG-elt6ltési kultara elterjesztése, kulonosen fontos a fiatalok egészségesebb életmddra
Osztbnzése. A koncepcidé kiemelten kezeli a fogyatékkal él6k, hatranyos helyzetiiek
sportinfrastruktirahoz, sportoldsi lehetGségekhez valé egyenl esélyli hozzaférésének kialakitasat. E
célokhoz jelen HKFS a kdzbsségépités egyik legfontosabb szinterét jelentd aktiv szabadidds programok
bévitésével és a szemléletformaldssal jaruthat hozza.
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Helyi Esélvegyenidséqgi Program

Eger Megyei Jogtl Véros Onkormanyzata Kozgy(ilése 362/ 2013 (VI.27.) hatdrozatéval elfogadott és a
614/2015. (Xll. 17) Kozgytilési Hatarozattal feliilvizsgalt Helyi Esélyegyenl6ségi Programja a
mélyszegénységben él6k, a romak, a gyermekek, a nék, az id6sek szempontjabdl hatérozza meg az
esélyegyenldségi kérdéseket, feladatokat. Ebben hangsilyosan megjelenik a szabadidés programokhoz,
kulturalis szinterekhez valé egyenl§ esély(i hozzaférés biztositasanak sziikségessége, melyet célokat —
fontossdguk miatt — horizontalis szempontként kivanja érvényesiteni a HKFS.

Eger Varosmarketing Koncepcidja

Eger Varosmarketing Koncepcidja altal megfogalmazott fontos kiildetés, hogy az egri polgéarok ujra és
folyamatosan felfedezzék és jobban megismerjék, szeressék Egert, és biiszkék legyenek varosukra.
Ebben fontos feladat a k6zbsségépités: a virtualis kozosségépités (pl. kozosségi média eszkdzokkel,
akcidkkal, kampanyokkal) mellett a civil kozosségek létrehozasanak, megerdGsitésének tamogatasa (pl.
civil kezdeményezések felkaroldsaval, civil férum, lakosségi taldlkozok szervezésével,
megkérdezésekkel), mely tevékenységek jol illeszkednek a HKFS céljaihoz is.

3.2.3 A HKFS tartalmat befolyasolo, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlédését és a
befegadast tdimogaté programok, szolgaltatasok

TDM szervezet

Egerben 2009-ben jott létre helyi turisztikai desztinacié menedzsment szervezet (TDM), - dj turisztikai
termékek kialakitdsa, k6z6s marketingtevékenység végzése, kozos arculat kialakitasa céljabdl.
Munkaszervezeti feladatait az Eger.Varosi Turisztikai Kézhaszni Nonprofit Kft. latja el. A szervezet
alapité tagjai a véros turisztikai életében meghatarozé szerepl6i (Egyesilet Eger Idegenforgalmdért,
Szépasszonyvolgyi Vendégvarok Egyesiilete, Egri Turisztikai Egyesilet, Eger Maganszallashelyeinek
Egyesiilete, Keresked@k Eger Belvarosaért Egyesiilet, AGRIA JATEKOK Kulturélis Szolgéltaté Kézhasznu
Nonprofit Kft., EVAT Zrt., Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata). A TDM szervezet elsGdlegesen
turizmusfejlesztési céllal mikodik, ugyanakkor a kulturdlis és aktiv turizmus, valamint a véarosi kulturalis
és szabadidGs lehet§ségek szorosan kapcsolédnak egymashoz, az egyes létesitmények hatékony
mikbdését, fenntarthato lizemeltetését a tobbfunkciés hasznositas nagyban segiti, igy a turisztikai és a
varosi kulturalis, kdz6sségi fejlesztések Gsszhangjanak biztositasa alapvetd fontossagu. A hatékony
egyuttmikodést a TDM szervezet és az Egri HACS tagsagdnak atfedései biztositjak.

Foglalkoztatdsi Paktum

Eger varos munkaerd-piaci helyzetének stabilizalasa, versenyképességének ndvelése a munkaerd-piaci
kereslet és kindlat 6sszehangolasat igényli, amelyhez szoros egylittm(ikdésre van sziikség az érintett
szerepldk, azaz a kdzszféra, az oktatdsi intézmények és a vallalkozasok kozott. A dudlis képzés mar
elindult a varosban, ugyanakkor ennek kiterjesztése fontos feladatot jelent, ezért Eger MIV
Onkormdnyzata az érintett szerepl6k bevondsdval Foglalkoztatdsi Paktum projekt inditasat
kezdeményezte, a vonatkozd TOP pdlydzat benyujtadsanak elfkészitésével. E programhoz jelen HKFS is
szorosan illeszkedik, hiszen a fiatalok megtartdsaban a munkalehetGségek mellett alapvet§ fontossagu a
fiatalok szdmara vonzé élettér kialakitdsa, az életminGség javitdsa. Ebben a kulturdlis, szabadidés
programoknak, kozosségépitésnek kulcsszerepe van. A foglalkoztatasi paktumban résztvevék, illetve a
vérosi HACS tagsaga kozotti dtfedések (pl. Eszterhdzy Karoly Egyetem, vallalkozasok, onkormanyzat) az
igények és elvarasok feltarasat, becsatorndzasat segitik.



Kbzmiivelbdési rendelet

Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 47/2000.(1X.15.) sz. rendeletével alkotta meg Eger Véaros
kotelezd kdzmiivel6dési és kulturdlis feladatairdl szolo rendeletét. A rendelet alapelve, hogy a
m{ivel6dési jogokat minden Egerben él6 lakost megillet6 jognak tekinti, azok feltételeinek biztositasat
kotelez6 feladatanak elismeri. Az - Onkormdnyzat e feladatait kdzmdivel6dési intézmények
miikbdtetésével, a miivel6dési k6zosségek létrejottének és miikodésének szakmai, targyi és.anyagi
tdmogatdséval segiti. Jelen HKFS a kdzmiivel6dési rendelethez szorosan illeszkedik, hiszen céljdnak
tekinti Eger kulturdlis, torténeimi, mivészeti, népmdlvészeti, kozosségi értékeinek bemutatasat,
meg6rzését, a helyi tudas, a lokalpatriotizmus megerGsitését, a kulturalis értékek és tartalmas id6toltési
lehetdségek &ltal az életmindség javitasat, az alkotdé és mivel6d6 kozosségek megerdsitését,
tdmogatdsat, az alkotéfolyamatok elterjesztését, a killonb6z6 lakosséagi csoportok (pl. generacidk) civil
koézosségeinek kulturalis, mivel6dési torekvéseinek tdmogatdsat, a parbeszéd kialakitasat, a szocialis
érzékenység novelését; mely célok a kbzmiivelGdési rendeletben is hangsulyosan megjelennek.

3.2.4 Megvalositott és tervezett kapcsolodd témaju projektek, fejlesztések

A mar 'megvald_sitott fejlesztések kozil az aldbbiak — kom plexitésuk, kihasznaltsaguk, kézkédVeItségUk,
tobbgeneraciés jellegiik alapjén- — j6 példaként, mintaként szolglhatnak a tervezett kultura’_lis;
k6zdsségi céli fejlesztésekhez is. '

Kiemelheté ezek kéziil az URBACT |l program keretében finanszirozott Placemaking Four Cities (P4C)
nemzetkozi egylittm(ikodési projekt, amelynek f6 témaja az volt, hogyan valhatnak valédi kdzosségi
térré a vérosi kozterek. A projekt keretében a partnerséget alkoté varosok — Dublin, Albacete, Pori és
Eger — j6 gyakorlatainak megismerésére, dtadasara nyilt mdd. A projektbe a helyi szerepl6ket, igy az
Eszterhazy Karoly Egyetemet, a civil szervezetek és vallalkozasokat is bevontdk az URBACT-mddszernek
megfelelen kialakitott helyi tdamogaté csoportba. A projekt egyik fé célteriilete a Gardonyi tér volt: a
korabban parkoloként funkcionalé kozterileten a helyi tdmogaté csoport (bio)piacot, vasarokat,
kulturalis eseményeket, vagy akar sportbemutatokat almodott meg. A masik 0j teriilet, az Eszperanto
sétany teresedésének a kozosség elsGsorban kulturdlis funkciét szant, mivészeti performanszok,
idGszakos kiallitdsok helyszineként. A kétéves program sordn szamos akciét valdsitottak meg: amatér
foto- és képzémiivészeti kidllitdas a térhaszndlék és a fizikai terek viszonyardl, ,Marton napi
“barangolé” program (a programban résztvevd lakosok kupont kaptak, amelyet a bevont vendéglGkben
‘lehetett bevéltani), a kerékpardat melletti tdmfal kidllitohellyé alakitdsa, Egri hésok killitas, TER/KEP
tarlat, a varos modern épitészeti arculatat bemutaté kidllitds, ,jeges-szdrazfoldi és animaciés
programok”, a ,,Vidék a varos terein” gasztrondmiai kiallitds, ,,celofan graffiti” kiallitas.

Eger miiemléki védettségii helvarosanak megujitdsa az Eger-patak, mint 6kolégiai folyosé kézterileti,
Belvaros parkolasi gondjainak enyhitését, a leromlott allapotd miiemlékek értékmentd feldjitasat,
latogathat6va tételét célozta. A feldjitott Dobd tér disz- és rendezvénytér funkciét kapott, a varosi
rendezvények egyik f6 helyszinévé valt. A helyi identitas tudatot és a tarsadalmi kapcsolatokat erdsité
tevékenységek is megvaldsultak, a helyi civil szervezetek bevonasdval.

Tovabbi j6 példak a mar megvalésitott projekiek kdrében:

- Ersekkert: az Ersekkert ligetes-fas teriilete (toval, szok&kattal, sétautakkal, teniszpélyévél,
jétszétérfel, sportpalyékkal, étteremmel) kellemes pihenési, kikapcsolédasi, piknik lehetdséget
kinal az egri csalddoknak. Itt taldlhaté a Szentmarjay Tibor Vérosi Stadion, amely jelenleg
megujitds alatt all a Magyar Atlétikai Szovetség, a Magyar Labdariigé Szovetség és az
Onkormanyzat tAmogatdasaval.

- Gardonyi kert: a Var szomszédsdgaban taldlhatdé Gsfas, vadgesztenyével bendtt Gardonyi
Kertben mikodik a 2014-ben meguUjult Gardonyi Emlékhaz (lizemeltetSje a Dobd Istvan
Varmuzeum). A Kert az utobbi években — meglehetdsen elavult allapotaban is — ismert és
kdzkedvelt szabadidds parkkd alakult, koszénhet&en egy szertedgazé civil kezdeményezésnek:
az Arkt Epitészstudié kezdeményezésére, kizarélag civil &sszefogéssal ujitottak itt fel egy



ingatlant és hoztak létre benne egy kreativ m(ivészeti és -ipari mihelyt. A fiatal egri épitész
iroda egy olyan mintaprojektet valdsitott meg a helyszinen, melynek eredményével egészen a
2016. évi Velencei Epitészeti Biennaléig jutott (azaz az itt megvaldsitott projekt képviselte
Magyarorszagot a Biennalén) -az ,Arkt” projekt — az Arkt-tél az elldtoig” cim( nyertes
palyazatukon keresztiil. Az iroda &ltal alakitott Arkt Egyesiilet a megujitott épliletben m{ivészeti
kiallitdsokat szervez, miiszaki és miivészeti el6addsokat, tovabbképzéseket tart. A leromlott
allapotu ket felljitasa és a programkinalat b&vitése indokolt volt (2020-ban feldjtasra keriilt).
Szépasszonyvélgyi Marai Aktiv Turisztikai Latogatokozpont: az EMOP 2.1.1/B-09 Turisztikai
attrakciok fejlesztése c. palyazat tamogatdsaval U szabadidés és rekredcids kindlat jott létre a
varosban: latogatékézpont, szabadtéri szinpad, interaktiv bordszati bemutatohely, Marai
Emlékszoba, 6koturisztikai Gtvonal, ,Fun Grape Park” (Ugyességi kalandpark), Mozgd Jatszéhaz
és Gyermekmeg6rz6 léteslilt, piknikasztalok, kerékpartarolok keriiltek kihelyezésre.

Kozépkori jatsz6haz — mizeumi foglalkoztatd: a Dobd Istvan Varmuzeum uj létesitményeként
2016-ban keriit atadasra a vérral fizikai kapcsolatban allé6 Varmdhely, amely a kdzépkori
tematikahoz kapcsol6dé gyermekfoglalkoztatoként egy kézmiives miihelyt, egy tobbfunkcios

' ‘_‘-.belso udvart {,vitézi probatetelekhez és kozépkori mesterségek kiprobaldsahoz) foglal

magdban.

E projekteken tul, a helyzetfelférés soran bemutatott problémak, kihivasok kezelésére a varos szémos
tovabbi fejlesztést kivdn megvaldsitani, kiillonb6z6 pélyazati forrasok |genybevetelevel A teIJesseg
igénye nélkill, a jelen stratégidhoz leginkabb kapcsol6dé tervezett projektek az alabbiak:

Vitkovics Alkotéhaz fejlesztése TOP energetikai forrasbél (Szerb egyhdzzal egyiittm(ikddve, a
fogaddtér rendbetétele, fedett miiemléki lépcsd feldjitasa, templom rekonstrukcidja)

Rac templom és kdrnyezetének fejlesztése TOP turisztikai forrdsbdl

Vérosrészenként 1-1 attraktiv jatszotér és kozGsségi tér kialakitasa (tobbgeneracids jatszétér,
futépalya, szabadtéri fitneszpark, kisebb rendezvényhelyszin, sth.) NFM forrasbél

Lajosvaros fejlesztése (egészségiigyi kozpont, bolcséde, iskola, stb.) TOP forrasbdl

Kerékparos Utvonalhalézat tovabbfejlesztése

Extrém sportpark fejlesztése tobbgeneraciés aktiv szabadidds térré (leromlott allapoti extrém
sportpalya feldjitdsa, tobb generdcids egyiittes id6toltését biztositod kmalatl elemek — pl.
jatszotér, szabadtéri fitneszpark, kbzosségi tér — kialakitasa) TOP forrasbdl

Ezeket a kezdeményezéseket a HKFS cselekvési tervének kidolgozdsakor feltétleniil figyelembe
vessziik, az dtfedések elkeriilése és a szinergidk kiaknazasa érdekében. Mivel a fenti fejlesztéseket az
odnkormanyzat kivdnja megval6sitani, igy a tervezett fejlesztések koordindltan, egymdst kiegészit6
mddon valdsulhatnak meg.

3.3 SWOT elemzés

A helyzetfeltdrds f6 eredményeit a kulturdlis kozosségépités szempontjabdl az alabbi SWOT analizis
foglalja 6ssze:

- Eger a régid gazdasagi, kereskedelmi, - A vdros demografiai herzete romlo tendenCIat
foglalkoztatdsi,: egészségligyi és  oktatdsi mutat (cs6kkend lakossagszam, eléregedés)
kdzpontja, vonzo turisztikai célpont - Az eltér6 jévedelmi helyzet miatt varosrészenként

- Eger jelentds mezdgazdasagi, sz6lGtermesztési nagy kiilénbségek tapasztalhaték a lakossag
hagyomanyokkal bir, bordszata jelentés szabadidé-eltoltési lehetGségeiben,

- A helyi termel6k, kézmf(ivesek jelen vannak kulturafogyasztasaban

- 16l kiépiilt és magas szinvonald intézményhalézat - Kulturdlis intézmények egy részének rossz, elavult a
szolgélja a lakosokat miiszaki éllapota, kihaszndlatlan terek és épiiletek

- lelent6és szamu kulturdlis intézmény, szamos talalhatdk a varosban
kulturélis, illetve kulturdlis céllal is miik6dé - A fiatalok szamara vonzd kulturdlis programok,
szervezet talalhatd a varosban szabadidd-elt6ltési lehetdségek korlatozottak

O



- Béséges (jellemzéen ingyenes programokbdl 4ll6)
rendezvénykinalat jellemzi a varost

- A sportinfrastruktira részben kiéplilt, jelent&s
sportszervezetek miikédnek a varosban

- Megvalésitott  beruhazasok és  programok
szolgaljak a kerékparozas népszerdsitését

- Avaros lakossagat kiszolgald terek, zoldfelliletek,
illetve sétautak, jatszoterek egyre nagyobb
aranyban vannak jelen

- Szdmos  aktiv  civil szervezet, néhany
onszervez6d6  lakossagi  csoport, kdzOsség

miikaddik a varosban

- Megvalésult néhany kezdeményezés a fiatalok
szamdara vonzo élettér kialakitasara, programjaik
bévitésére (pl. IFI pont, programok)

- Az 6nkormdnyzat szamos tamogatast biztosit a

kulturaélis

programokhoz, miivészeti

adottsagai, gydgyhelyi
adottsagai kiakndzhatd eréforrasokat jelentenek
a turizmusfejlesztés mellett a  lakossagi
szabadid@s programok terén

- Egri torténelmi borvidék, boraszat egyre ndvekvé
gazdasagi sullyal és turisztikai vonzerGértékkel
bir, mely a helyi k6zosségépitésben is kiaknazhato
lehetdséget jelent

- Egyetemmel kialakithatd. egyiittmiikdédés a
gazdasagfejlesztésben, kozosségfejlesztésben

- Kreativ tudastarsadalom, a kreativ iparagak, a
K+F+l fejlesztési lehet&ségeinek szélesitése a
varos gazdasagi versenyképességét noveli

- A kéz, a magdn- és a civil szektor intenziv
egylttmiikodésén keresztil javul a lakosok
aktivitdsa, szerepvallalasa a varos életében, a
kulturalis k6zosségépitésben

- Az egyéb programok keretében tervezett
projektek, palydzati tevékenységek nagyban
hozzajarulhatnak az egri kulturdlis, szabadidés
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kinalat bévitéséhez

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

e

A tradicionalis tevékenységek hattérbe szoruldsa

jellemz8, a hagyomanyok tovabbérékithetSsége

nehézségekbe litkdzik

- Hianyoznak a tébbgeneracids id6toltési lehetségek,
a generaciok kozoétti parbeszéd elmélyitését célzo
programok

- A civil szervezetek gazdasagi és
szemléletét, innovacié-orientaltsagat
szlikséges

- Az egyiittmiikodések korlatozottak mind a civil
szervezeten beliil, mind pedig a civil-, a koz- és a
maganszektor kozott v

- A lakossadg megszolitasa, bevonasa a varos kulturdlis,
kozosségi életébe nem elég hatékony

- Er6s identitdstudat nem alakult ki, kiildnésen a
fiatalok kdtddése gyenge a varoshoz

- A helyi vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasa

kortatozott .

stratégiai
fokozni
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- Cstkkend gazdasagi aktivi
szdma), a dudlis gazdasag okozta sériilékenység, az
egylittmiikodések korlatozottsaga felgyorsithatja a
képzett fiatalok elvandorlasat, a strukturdlis
munkanélkiiliség elmélyiilését eredményezve

- A lakossag dinamikus eléregedése nagy kihivasok elé
allitia a vérost az id6s6dd tarsadalom problémainak
kezelésében

- A helyi termel6k, kisgazdasagok, kézmiivesek egyre
sz(ikebb piacra jutasi lehetéségei a hagyomanyos
tevékenységek és termékek fennmaradasat
ellehetetlenitik

- A lakossag fizikai aktivitasanak tovabbi cs6kkenése
romlé egészségiigyi dllapothoz vezet

- A lakosok passzivitdsanak fennmaradasa a  civil

tarsadalom leépiilését vonja maga utan, a lakosok

elidegenedéséhez vezet

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy Eger véros tarsadalma romlé demografiai tendencidkkal
és bels§ fesziiltségekkel jellemezhetd: a lakossag gyorsuld iitemii eloregedése mellett a generacidk
kozotti parbeszéd konfliktusai tapasztalhatok, a lakosok varoshoz valé kotédése atértékelédik,
részvételiik a varos kozosségi és kulturalis életében nem elég intenziv. Didkvaros szerepkdre sem tudja
kompenzalni a fiatalok, kiilénésen a magasabb iskolai végzettségiiek, szakképzettek elvandorlasat,
amely a tarsadalmi t6ke djratermelédésének lassuldséhoz vezethet. E kedvezétlen tarsadalmi
folyamatok egyre nagyobb kihivas elé llitjdk a varost, kezelésiik igen fontos feladat, amelyben a

kdzbsségépitésnek is komoly szerepe lehet.

A kérdGives felmérés alapjan Eger kulturalis-kézdsségi életének mindsége kézepesnek tekinthetd
(6,04-es értékelés egy tizes skalan). A varos kulturalis programkinalata az atlagos eredménynéi némileg
jobb értékelést kapott {de ez sem éri el az elvart szintet), ugyanakkor kritikus szinten van a fiatalok



szamadra kinalt vonzo programlehetdségek kére, a kbzosségépitést segité programok megvalositasa, a

civil tarsadalom épitése, az aktiv szabadid6-eltoltés lehet&ségeinek a bdvitése.
.Eger vdros kulturalis-kbzosségi életének értékelése (1-10 skalan)

Fistalok helyzete [N a1
Kézossegépites NN 274
Civil térsadalom |, 5,35
Egyéb szabadid§-eltdltési lehetbségek [N 5,73
Hagyomanyok felélesztése, atorokitése, helyi termékek megjelenése [ 581
Eger kulturalis élete | ¢35
Eger véros helyi kubturslis-kdz0sségi élete, Gsszességében [N e 6,04

. 2. &bra: A kulturalis-kdz6sségi élet értékelése (Forrds: kérddives felmérés)
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Az egri lakossdg tdrsadalmi kohézidjdnak erdsitése ezért megalapozott és jél artikulalhato célkitiizést
jelent: a lakosok kozotti Gsszetartd erS fokozasa, a harmonikus és békés egyiittélés feltételeinek
biztositasa, a tarsadalmi szolidaritas, a helyi szerepl6k tarsadalmi felelGsség- és szerepvallaldsanak
ndvelése varosi, varosrészi és kisebb kézosségek szintjén is fontos feladat.

Legfontosabb célok Eger kulturalis-kdzosségi
életének fejlesztésében

7%

® Eger kultur dlis életének fejlesztése, helyi tradiciok atérokitése
Egyék szabadid-eitdltési lehet ségek hbvitése, fejlesztése
Osszetartd kaz6sség, civil tarsadalom épitése

m Fiataiok helyzetének javitasa megtartdsuk eldsegitésére
3. abra: A kulturalis-kéztsségi élet fejlesztésének céljai (Forrds: kérddives felmérés)

Eppen ezért, az Egri HACS a HKFS keretében dtfogo fejlesztési sziikségletként jelélte meg a térsadalmi
kohézié alappilléreinek a megerésitését, az aldbbiak szerint:

A-tarsadalmi kohézié egyik alappillére az erds varosi identitas: a kérdGives felmérés is aldtamasztja,
hogy az egri varosimazsnak is jelentds szerepe van a lakossag kotGdésének kialakulasaban, kdzvetett
modon az elvandorlas csékkenésében és megfékezésében. A vdrosi identitds elsGsorban a kézds
mdltban, a hagyomanyokban gyokerezik, de fontos épitSkdvei a tdrsadalom élI6 kultdraja, kortdrs
m(ivészete, napjainkig megérzott tradiciondlis tevékenységei (elsGsorban a tradiciondlis egri boraszat),
kreativ tuddsa és térsadalmi innovacidja is. Ugyanakkor a hagyomdanyokban és kulturélis értékekben
rejl6 lehet8ségek kiakndzasa nem teljes koérti. A bordszaton kiviil a tradicionalis tevékenységek egyre
inkdbb hattérbe szorulnak, a helyi termékek piacra jutasi lehet6ségei szlikek, a kultdrafogyasztas a
magas minéségli helyi kultura fel6l az alacsonyabb szinvonall témegkultira felé tolédik, a lakosok
bevonasa az aktiv kulturafogyasztdsba nehézkes. A helyi kulturalis élet felpezsditése, a lakossag aktiv
kulturafogyasztasanak dsztonzése, a hagyomanyok felélesztése, a helyi termékek piacra jutasanak és
a kreativitisnak a tdmogatasa ezért igen fontos fejlesztési sziikségletet jelent az egyedi, markans
varosi arculat kialakitisival és a szemléletformalassal egyetemben, a varosi identitastudat
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megerdsitése érdekében.



Fejlesztési sziikkségletek - kultdra, tradicidk

Kreativ ipar | miivészeti-termelési innovdcié erSsitése  mm——

Alkotdtevékenységek elterjesztése I ——————

Kulturalis programek igényes infrastrukturlis hatterének létrehozasa
K&zterek kulturlis programokkal, eseményekkel vald megtitése

Lakossag aktivitasdnak névelése a helyi kultdrafogyésztésban

Magas miivészeti értéket képvisels kulturdlis programok szervezése

Eger esti, &jszakai életének felpezsditése e

Helyi hagyomdnyok, mesterségek bemutatdsa, népsgerﬁsitése

E£ger tdrténelmi hagyomaénysinak beépitése a kulturdlis kinalatba =

Tudatos kultiraszervezés I

Mindségi helyi termékek piacra jutasdnak el§segitése
390 400 4,10 420 4,30 440 450 4,60 4,70 480

- 4, abra: Fejlesztési sziikségletek — kultura, tradicié (Forrds: kérddives felmérés)

A lakosok k6zotti Osszetartas, a varoshoz valo tartozas érzésének kialakitdsa nem nélkiilozheti azoknak a
kozosségépitésre alkalmas helyeknek és programoknak a meglétét, amelyek taldlkozasi és kbzds
id6toltési lehetGséget biztositanak az-egyes generdacidk, vagy éppen tobb generdcid szamdra: A
-kbz6sségépités egyik hatékony és természetes madja a kozOs szabadidG-eltoltés; a kiilonbozd kulturalis,
sport- és egyéb szabadidSs programok segitségével a lakossag széles rétegei vonhaték be a kdzosségi
életbe. Sziikség van ezért olyan t&bbgeneréciés idGtoltést biztosité szabadidbs létesitményekre,
valodi kézosségi térként funkcionalé kozterekre és mindezeket megtolts programokra, eseményekre
is, amelyek tartalmas id6toltési lehetGséget biztositanak, hozzdjarulnak a generaciok kozotti
parbeszéd elmélyitéséhez, a lakosok aktivitdsdnak néveléséhez, egészség- és kérnyezettudatos
szabadidés szemléletének elterjedéséhez, és felkaroljak az alulrél jov6 kezdeményezéseket is.

Fejlesztési sziikségletek - szabadidds lehetdségek

Hatranyos helyzetii lakosok intenzivelzb bevonasa a szabadidds tevekenységekbe I
Kiemelkedd soortegyesiletek programjainak tdmogatasa _
Tébbgeneracios aktiv szahadidd-eltdl tési lehetdségek bovitése —
Szabadid8sport infrastrukturalis hétteréﬁ.ek feflesztése s =t =m0 =—=— —=—-——=—
Egészség- €s kbrnyezettudatosség fizikal feltételeinek javitdsa, szemléletformalds I A —
Kozésségépitést is szolgdld szabadidSs helyszinek és prog-amok bévitése NN —
Kils& varosrészekben a spartclasi, aktiv szabadid G-elt&itési lehetdségek bdvitéce | —
Lakossag fizikai / sportaktivitdsanak novelése | —
0,90 050 - 100 156 200 256 3,00 350 400 850 5,00

5. abra: Fejlesztési sziikségletek — szabadidé (forrds: kérdbives felmérés)

Az 6nkormaényzatok varosfejlesztésben betdltott szerepe évtizedekig dominans volt. Az utébbi években
azonban egyre inkabb el6térbe kerilt a helyi szerepiSk bevonasanak igénye a vérosfejlesztésbe, a helyi
szereplSk szerepvallalasanak fontossaga és sziikségessége a varosok demokratikus életében. Egerben
szamos civil szervezet miikodik, a civil tarsadalom mégsem tekinthetd erdsnek: a civil szervezetek
mikodtetésének és finanszirozasanak nehézségei, az egylittm(ikodés korlatozottsaga jellemzé. A
lakosok bevonasa nehézkes, tarsadalmi szerepvallalasuk {pl. Gnkéntesség, OnszervezGdés révén)
limitdlt. A véllalkozasok tarsadalmi feleiGsségvallalasa is fejlesztést igényel, a hdrom szektor (azaz az
6nkormanyzati, a civil és a vallalkozasi szféra) kdzotti egyuttmiikodés szorosabbra flizése indokolt. A
civil tirsadalom megerdésitése ezért alapvetden fontos fejlesztési sziikségletet jelent, mely révén a
helyi szerepl6k nagyobb részt vallalhatnak a varos életének, életmindségének az alakitdsaban. Ezen
beliil igen fontos részteriilet a varos gazdasagaban kiemelt szerepet jatszé turizmus és a lakosok
kozotti érdekkonfliktusok kezelése.



Fejlesztési sziikségletek -

Helyi milr okSz8sségek, egydb Snszervez&dé csoportok megerfsitése
Kiled varosrészek kdzdsségi programlehetdségeinek fejlesztése
Kozésségépitds innovativ megoldasainak tamogatdsa

A generérick kdzotti parbeszéd elmélyitése {tdbbgeneracios terek)
Lakasok kérnyezettudatosséganak novelése, érzékenyites

Viéllalkozasok tér sadalmi felelGsségvéllaldsanak erdsitése

Kozdsségi egylittlétre atkalmas igényes kdzterliletek, helyszinek...

Alulrsl jBvs kezdeményezések témogatasa
Lakossag szerepvéllalasanak fokozdsa a véros életében
Interszektoralis gyGttmiikddések megerdsitése

Civil térsadalom meger8sbdése

3,60 3,80 4,00

civil térsadalom és kozossépités

420 340 4,50

6. dbra: Fejlesztési sziikségletek — civil tarsadalom, kdz6sségépités (Forrds: kérddives felmérés)

4,80

A helyzetfeltaras alapjan rendkiviil fontos fejlesztési sziikségletet jelent a fiatalok megtartasa, igy Eger
szamos intézkedéssel igyekszik- a fiatalok szamdara vonzé életteret kiéial:(itani‘. Ebben alapvetd
fontosségu a munkahelyteremtés, az oktatasi intézmények és vallalkozésok kiﬁzﬁtti egylttm(ikodés, a
letelepedés, lakhatds tdmogatdsa, egyéb anyagi 6sztonz6k biztositasa. E fizikai-anyagi feltételek
mellett azonban. éppoly lényeges a fiatalok szamara vonzd, a fiatalokat kozdsséggé formalg,
tarsadalmi integracidjukat és varosi életbe valé intenzivebb bevonasukat elsegitd, szamukra igényes

szabadidg-eltoltési lehetdségeket biztosité kézésségi, kulturdlis élet feltételeinek a kialakitdsa. A
kérdGives felmérés is alatamasztja, hogy a lakosok és civil szervezetek a fiatal lakossdg megtartdsahoz,

nagyobb bevondsdhoz és varosi jéllétiikhoz szitkséges elemeket vélik a legkritikusabb pontoknak.

Fejlesztési sziikségletek - fiatalok szamara vonzd élettér kialakitdsa

Hétranyos helyzetii, fogyatékkal é13 fiatalok intenzivebb bevondsa e ——

Fiatalok bekapesolssa a milivészeti tevékenységekbe, alkotdfolyamatokba
Fiatalok képességeinek, kempetenciainak fejlesztése

Fiatalok egészségorientdcididnak, fizikel aklivitdsénak javitésa

Helyi fiatalok és véllalkozésok k&zGtit kapcsolat erfsitése

Didkvér osi jelleg jobb kiskndzdsa a kebsségepitésben

Fiatalok bevonasadnak erdsitése a véros &letéoe, civil térsadalmaha

Fiatalck szaméra vonzd, igényes kulturélis, kdzosségl programok szervezdse

Fiatalok szémara vonza kultur élis, k&zOsségi terek kizlakitdsa

.
©
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7. abra: Fejlesztési sziikségletek — fiatalok szdmara vonzé élettér (Forrds: kérdives felmérés)

4. A stratégia jovoképe

0,50 1,00 1,30 2,00 250 3,00 3,50 4,00

Az Egri Helyi Kozosség hosszi tava jovoképe: Eger olyan pezsgé kulturdlis élettel, egészséges
életmédra dsztonzd aktiv id6téltési lehetbségekkel, dsszetarté kdzosséggel, erds identitassal bird
varos, amely egyedi erdforrasaira és a helyi szerepl6k tarsadalmi szerep- és felel§sségvallalasara
épitve képes vonzé tébbgeneracids szintereket biztositani lakosai szdmara, eziltal is megdllitva a
fiatalok elvandorlasat és novelve a varos népességmegtarté erejét.



5. A stratégia célhierarchiaja

A HKFS célhierarchidja a hossz( tava jovékép megvalositdsa irdnyaba mutaté atfogo cél és az ennek
részelemeit jelentd kdzéptéavu stratégiai célok meghatarozdsat, valamint a HKFS keretében elérni kivant
rovidtavi specifikus célok definidlasat foglalja magéban.

Atfogé cél: Eger tarsadalmi kohéziéjanak erdsitése

Tarsadalmi kohéziérél akkor beszélhetiink, ha Egerben 6sszetarto és aktiv helyi kozosség alakul ki, mely
kozosség erds identitastudattal bir, dpolja kulturdlis, torténelmi hagyomdényait, és a kiildnb6z6
tarsadalmi csoportok, kiemelten a kiilénb6z8 generdciokhoz tartozdk, illetve a hdtranyos helyzet(i
lakosok integrécidjara, egyiittm{ikodésére épiil. A tarsadalom Gsszezdrasa egy élhet6bb varost hoz létre,
a lakosok kot6dése a népességmegtarto er6t jelenti.

A tarsadalmi kohézi6 er8sitésének f6 elemeit a hosszabb tdvu stratégiai célkitlizések alkotjak:
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1. Stratégia cél: Identitastudat erdsitése

Stratégiai cél a helyi értékek, hagyomanyok el6térbe helyezésével, Eger egyedi arculatanak
megerdsitésével az -egri lakossdg vdroshoz vald kot6désének szorosabba tétele, a lokdlpatridta
szemlélet, az egri identitastudat erdsitése.

2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld koézosségépités

Stratégiai cél a vdros mikrokézosségeinek tdmogatdséval, kozos értékek mentén megvaldsulo
dnszervez6dés elfsegitésével, a generacidk kozotti parbeszéd és a tartalmas kozos id6toltés
feltételeinek megteremtésével sokréti, egészség- és kdrnyezettudatos, szolidaris aktiv helyi k6zdsség
kialakitasa.

3. Stratégiai cél: Civil tarsadalom fejlesztése

Stratégiai cél a helyi szerepl&k aktiv szerepvéllaldsanak 6sztonzésével, a kbzdsségi és egyéni feladat- és
felelsségtudat kialakitasaval, sokrét( partneri hal6 és hatékony egylittmiikodések megteremtésével a
varosért tenni képes és tenni akaro civil tédrsadalom kiépitése.

4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa (atfogo jelleggel)

A fiatalok megtartdsa specidlis helyet foglal el a HKFS célhierarchiajaban: e cél athatja a varos
miikddésének egészét, igy a tovdbbi stratégiai és specifikus célkitiizéseken dtiveld (Un. dtfogo stratégiai)
célként kezeljiik. A fiatalok szdméra vonzoé élettér kialakitdsa — fiatalok részvételének er8sitése a varosi
kulturélis, kdzosségi életben, az egészséges és tartalmas szabadid6-eltoltési lehet6ségek bévitése, a
fiatalok intenzivebb bevondsa a varos életébe, civil tdrsadalmaban, a képességek és kompetencidk
fejlesztése —a népességmegtartdst segitheti eld.

A stratégiai célok megvaldsitdsa, ezdltal a tarsadalmi kohézi6 erGsitése természetesen csak hosszu
tavon, szamos feladatot magaban foglalé atfogé fejlesztéssel érhet6 el. Azonban mar rdvid- illetve
kozéptavon, a kozosségfejlesztés eszkézeivel elindithaték a hosszi tavu fejlédést megalapozé
folyamatok. Ennek megfelelSen, a HKFS kézéptdvu specifikus céljai az alabbiak:

1. Specifikus cél: Aktiv ,kdzosségi” kultirafogyasztas népszeriisitése

A helyzetfeltards alapjan Egerben problémdt jelent a lakossdg, kiilonosen a fiatalok csdkkend
kultdrafogyasztdsa, romldé aktivitisa, a kevésbé szinvonalas programok térnyerése. Ez az
infrastrukturalis hattér hidnyossagaira, az érintett szereplék nem elég hatékony egyittmikddésére, a
szabadidé-eltdltési szokdsok kedvezétlen iranyl valtozasaira vezethetd vissza. A kulturat kdzelebb kell
vinni a lakosokhoz, kivaltképp a fiatalok kultdra irdnti érzékenyitése fontos teendd. A generacidk kdzotti
parbeszédet is szténdzhetik a kulturdlis események, a helyi tradiciék tovabb-6rokitését célzé
programokkal a generdciok kézotti tudas és értékrend megosztdsara nyilhat méd. Elsédleges céi ezért
nem az egyéni, hanem a kdz6sségi kultirafogyasztas osztonzése. A hagyomanyok megérzése mellett a
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fiatalabb generdciok a kulturélis innovacié révén teremthetnek hozzaadott értéket. Ezek a HKFS
keretében tervezett akcidkkal jol kezelhetd, redlisan megvaldsithatd specifikus célokat jelentenek.

Részcélok:

- Helyi kulturdlis élet felpezsditése igényes infrastrukturdlis hattér és vonzé programkinalat
biztositdsa altal, multifunkcids terek Iétrehozasdval

- Lakossag aktivitésanak novelése a helyi kulturafogyasztasban (passziv befogadds helyett /
mellett az aktivitds novelése; civil kezdeményezések timogatasa, alulrdl jov6 kezdeményezések
tdmogatdsa a kulturdlis programok terén)

- Fiatalok intenziv bevondsa az igényes kultirafogyasztasba, kulturdlis életbe, kulturdlis
érzékenyités mar gyermekkortdl

- Helyi értékek, tradiciok meg6rzése, intenzivebb megjelenitése a kulturélis kindlatban

- Innovativ megoldasok tdmogatasa a kommunikacids csatornakban, a szemléletformaldsaban

Kapcsolédo stratégiai célok:

- 1.Stratégiai cél: Identitastudat er051tese
- 2. Strateglal cél: Helyi ertekeken alapulo kozossegfe;lesztes
- 4. Atfog6 stratégiai cél: Fiatalok megtartdsa -

2. Specifikus cél: Aktiv, tobbgeneracids szabadid§-elt6ltés népszeriisitése

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy Egerben — az orszagos tendencidkhoz hasonléan - a
lakossag szabadid8-eltdltési szokasaiban egyre inkabb a passziv programok keriilnek el6térbe
valamennyi korosztalyban. A szabadiddsportok a kozosségépités fontos elemei, természetes szinterei,
tobb korosztdly egyiittes idGt6ltési lehetfségeinek szélesitésével a generdcidk kozotti parbeszéd is
er@sithetd. A korosztdlyok 6sszekovacsoldsat biztosité programlehetdségek kialakitdsa ezért rendkiviil
fontos, a HKFS keretében tervezett akcidkkal jol kezelhet§, redlisan megvaldsithaté.

Részcélok:

- Aktiv szabadid6-eltoltési formak népszeriiségének novekedése megfelelS infrastrukturalis
hattér és vonzé programkinalat biztositasa altal »

- Tobbgeneracids id6toltés elterjedése a korosztalyok kozdtti parbeszéd javitdsara, az
Osszetartozas érzésének erdsitésére

- Fiatalok szamara vonzd kozdsségteremtés az aktiv szabadid§-eltdltési  formak
népszersitésével

Kapcsolédo stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erésitése
- 2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kdzosségfejlesztés
- 4, Stratégiai cél: Fiatalok megtartdsa

3. Specifikus céi: A helyi szerepldk felelGsség- és szerepvillalasanak fokozasa a varos életében

A helyzetfeltaras alapjan az egri varosi, varosrészi identitds, a lakosok vdroshoz valé kétédésének
erdsitése fontos feladat, amely nagyban hozzdjarulhat Eger népességmegtartd erejének néveléséhez. A
lakossag tarsadalmi szerepvallaldsa azonban jelenleg alacsony mérték(, az dnkéntes programok
kevéssé elterjedtek. Bar szamos civil szervezet miikodik, ezek mégsem tudjdk kell6 mértékben
aktivizdlni a helyi lakosokat. A vallalkozasok tdrsadalmi felelGsségvallaldsat is szélesebb kérben
sziitkséges elterjeszteni. A lakosok gyakran teherként élik meg a varos életében igen jelent@s turizmust,
mely probléma kezelése a varosimazs szempontjabdl kardinalis kérdés. E teriiletek ezért igen fontos, a
HKFS keretében jol kezelhetd, realisan megvaldsithaté célokat jelentenek.

Részcélok:

- Kozosségi élet felpezsditése kozosségi egyiittlétre alkalmas igényes kozteriiletek, helyszinek
kialakitasaval (kozteriiletek kdzosségi tér funkcidjanak ergsitése)



- Civil szervezetek, szervezGdések megerGsitése, innovativ civil szervezGdési formak
megjelenése, alulrdl jovd kezdeményezések innovativ tamogatasi formdinak megjelenitése (pl.
mikrokdzosségek) - :

- Helyi szerepl6k szerepvallaldsanak, tarsadalmi felelGsségvallalasanak erdsitése

- A generacidk kozotti parbeszéd elmélyitése

- Egylttm(ikodések meger§stdése az egyes szektorokon beliil, illetve a szektorok kozott

Kapcsolodo stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erésitése

- 2.Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kézosségfejlesztés

- 3. Stratégiai cél: Civil tarsadalom fejlesztése

- 4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa

Specifikus cél megvaldsitasat tamogaté intézkedések 1. 2, o

specifikus  specifikus  specifikus
cél . cél cél

1.1 Tébbgeneracids aktiv kulturalis—kozosségi tér kialakitasa a Gardonyi
Kert tovabbfejlesztésével (ERFA) - KULCSPROJEKT

1.2 Kulturalis, k6zmivelddési épiiletek atalakitasa, megujitisa a helyi
értékekre és lakossagi aktivitisra épiil6  kulturdlis  funkcidk X
megerdsitésére (ERFA)

1.3 Kulturdlis élménykdzvetité események szervezése a kulturalis,
kézmiiveldési intézmények és szervezetek kulturalis X
programkinalatanak bévitésével, 6sszehangolasaval (ESZA)

1.4 Vaérosi kdzésségi ,kultirapontok” kialakitdsa a kozteriiletek nyitott
kdzosségi tér funkcidjanak erdsitése érdekében az alulrdl jové kulturalis-
kozbsségi kezdeményezések kisebb 1éptéki infrastrukturalis hatterének
biztositdsara (ERFA)

1.5 Alulrdl jové kezdeményezések tamogatasa az aktiv kulturafogyasztas
Osztonzésére, lakossagi csoportok, utcakozbsségek kisebb léptékdi X X
kulturalis és k6zosségi programjainak bévitésével (ESZA)

2.1 Kozbsségépitést is szolgdld aktiv szabadid6s programok kisebb
Iépték infrastrukturalis hattérfeltételeinek megteremtése (ERFA)

3.1 Kozosségépitést 6sztonzé programok szervezése, kiillonds tekintettel
a generacidk kozotti parbeszéd elmélyitését szolgdlé és a térsadalmi X
felelGsségvallalast erdsité kozdsségi programokra (ESZA)

3.2 Kbzdsségépités modszertani timogatasa (ESZA) X

Horizontalis célok

1. AKTIVITAS - hissziik, hogy egy varos akkor tud hosszt tavon jol miikodni és fenntarthaté fejlédési
palyara allni, ha képes aktivizalni legfontosabb erdforrasait, azaz a helyi szerepl6ket; ha a helyi
szereplGk tudnak és akarnak is tenni a varosért, magukért és egymasért; ha tevékeny részt vallalnak a
varos és a helyi kozosség mindennapi életében, fejlesztésében.

Ez a fajta aktivitds jelenleg nem éri el a kivdnatosnak mondhaté mértéket Egerben. Ahogy azt a
helyzetfeltaras is megdllapitotta, jeliemzé folyamat a lakosok kozOsségi aktivitasanak csdkkenése a
kulturalis teriileteken, a szabadidds tevékenységekben és a varos civil életében.

Tobbek kozott emiatt az egyébként jelentSs tuddssal, tapasztalatokkal, készségekkel és értékekkel bird
human eréforrasbazis nem tud a fejl6dés motorjava vaini. A helyi szerepi6k aktivitdsdanak névelése
ezért elengedhetetlen. Az aktivitdis' akar mar kozéptdvon, a HKFS keretében tervezhetd
beavatkozasokkal is jelentds mértékben javithatd: az Egri Helyi Kéz6sség ezért kiemelt feladatdanak
jelélte meg a helyi szerepl6k aktivitdsanak ndvelését, az ehhez sziikséges infrastrukturdlis héattér
fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformaldssal.

2. KOOPERACIO — egy varos meghatirozé jelentdségli épitdkovei a kiilonbozé helyi csoportok. A
hatékony miikddéshez, a magas életmindséghez elengedhetetlen, hogy a kiilonbdzd jellemzékkel,



tapasztalatokkal, tuddssal és értékekkel biré tarsadalmi csoportok, helyi szereplék kozott kialakuljon
egy horizontilis és vertikdlis egyiittm(ikodési rendszer, amelyben minden szerepldé megtaldlja a
helyét, szerepét, ezaltal hozzaadott értékkel bir a kozosség szamara. Igy a képességek és készségek
dsszead6dasabél, a tudas- és tapasztalatcserébdl a teljes kozosség profitalhat.

Ez a fajta egyuttm(ik6dési rendszer jelenleg csak szdorvanyosan van jelen Egerben. A kiilénb&z6
korosztélyok k6zotti parbeszéd hidnya a generaciok egyuttélését neheziti meg, eltdvolodashoz vezet. A
kdz-, a civil- és a maganszféra egyuttmiikodése is fejlesztésre szorul. A helyi szereplok kézotti
kooperacié javitisa ezért elengedhetetlen, amely megaban foglalja az egyenl6 esély(i hozzaférés
biztositasat, a helyi szerepl6k szocidlis érzékenységének névelését is. Ez akar mar kidzéptavon, a HKFS
keretében tervezhet§ beavatkozasokkal is jelentés mértékben javithaté: az Egri Helyi Kbzdsség ezért
kiemelt feladatanak jelélte meg a helyi szereplék kézétti kooperdcié, az ehhez sziikséges
infrastrukturdlis hattér fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformaldssal.

3. TOBBGENERACIOS SZINTEREK — egy vérosi kdzosség akkor tud jél miikddni, ha az egyes generéciok
kozott szoros kapcsolat alakul ki, a generaciok kozotti kooperacié a mindennapi élet szerves részét
alkotja. A generaciék kozétti parbeszéd 6sztonzésével a helyi erdforrasok kiakndzasra, a helyi
hagyomanyok tovabborokitésére, egy mindenki szamara élhetd varosi légkér kialakuldsara nyilhat
mad.

A helyzetfeltaras megallapitasai alapjan jelenleg generacids konfliktusok jellerhz6e.k a varosban, nem
dlinak rendelkezésre azok a szinterek, amelyek lehetfséget biztositandnak a generdcidk egyittes
id6toltésére. A parbeszéd hidnya nem segiti a helyi hagyomanyok tovabborokitését. A tobbgeneracids
szinterek létrehozasa ezért siirgetd fontos feladatot jelent. Ez akar mar kozéptavon, a HKFS keretében
tervezhet§ beavatkozdsokkal is jelentds mértékben javithatd: az Egri Helyi Kbzdsség ezért kiemelt
feladatdnak jelélte meg a generdciék kozétti pdrbeszéd oszténzését, az ehhez sziikséges
infrastrukturdlis hattér fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformaldssal.

Célhierarchia 6sszefoglalasa:

Eger olyan pezsgd kulturalis élettel; egészséges életmadra Gsztonzd aktiv idétoitési lehetdségekkel,
Bsszetartd kbzdsséggel, erds identitdssal biro varos, amely egyedi eréforrasaira és a helyi szerepldk
tarsadalmi szerep- és felel@sseégvallaldsara épitve képes vonzo tobbgeneracids szintereket biztositani
lakosai szamdra, ezdital is megallitva a fiatalok elvandor|dsat és névelve a véros népességmegtartd erejét.
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A HKFS megvaldsitdsanak indikatorai

A specifikus célokhoz rendelt eredményindikatorok:

cél-
érték

Bazis-

Mutaté érték

(2014)
Kotelezé TOP indikatorak

Kéz6sségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztési stratégidval érintett
telepiilések lakossagszama (f6)

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill.
tarsadalmi partnerek vagy nem
énkormanyzati szervezetek altal a HFS - 15
(HKFS) keretében tervezett és
végrehajtott programok szama (db)

54.427

& e kY e

HKFS keretében tervezett és
.végrehajtott programokba bevont helyi
szerepl6k — civil szervezetek,
intézmények, vallalkozasok — szama (f6)
HKFS keretében tervezett és
végrehajtott programokon résztvevék
szama (fG)

1000

Intézmények (kulturalis, kozmdivelSdési,
szabadid&s |étesitmények) szdma,
amelyekben nétt a latogatottsag a
program el6tti idGszakhoz képest (db)
HKFS végrehajtas keretében megujitott
kdzosségi tereket rendszeresen igénybe - 10
vevd lakossag aranya (%)

A specifikus célokhoz rendelt output indikatorok:

cél-
érték
(2021)

Bazis-

Mutato érték

(2014):
Kételez6 TOP indikatorok
Monitoring adatok
{kedvezményezettek

Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt

kéz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?2) e 22

Varosi teriileteken létrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek (m?)

= 500

Tovabbloutput indikatorok:

HKFS keretében létrehozott Uj, ill.

meguijitott kulturalis-kézosségi - 10
szolgaltatasok szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott Uj

kulturalis-kdz6sségi programok szama - 20
(db)

HKFS keretében megvaldsitott uj

kulturalis-kozosségi egylittmiikodések - 10

szama (db)

1R

(2021)

55.000

A
heszamolas
gyakorisaga

Adatforras

KSH statisztikai adat Evente
Tamogatott projektek
adatbazisa, monitoring adatok .

; Evente
(kedvezményezettek

beszamoloi — HACS jelentései)

any indikatorok

Tamogatott projektek
adatbazisa, monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszamoloi — HACS jelentései)
Programok, események
jelenléti ivei -
(kedvezményezettek
beszamoldi)

Evente

Evente

Jelenléti ivek, intézményi
statisztikai adatok, éves
beszamolodk, jelentések

Evente

Jelenléti ivek, intézményi
statisztikai adatok, éves
beszamolok, jelentések

Evente

A
beszamolas
gyakorisaga

Ac_iatforrés

0 R P ? Evente
beszamoldi, mdszaki naplé
adatokkal — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek o

beszamoldi, miiszaki naplé
adatokkal — HACS jelentései)

Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszémoldi — HACS jelentései)

Evente

Evente

Evente



Mutaté

HKFS keretében megvaldsitott dj
kulturalis, k6zbsségfejlesztési koncepcid,
programtervek szama (db)

HKFS keretében, helyi szinten
bemutatkozd miivészek, csoportok
szama (db)

HKFS keretében alkalmazott 0
kdzosségépitésimbdszertanok szama
{db)

HKFS hatasara k6zosségi tervezésre, a
helyi szerepl6k bevonasara épilé
tovabbi projektek szama (db)

Bazis-

érték
(2014)

Cél-
ertek
(2021)

25

Adatforras

Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszdmoléi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)

A
beszamolas
gyakorisaga

Evente
Evente

Evente

Evente



6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek / miiveletek leirasa

Indoklds,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tdmogathaté
tevékenységek

Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

KuIcspro;ekt / helyl felhivas
A Gardonyi Kert a Var szomszédsagaban lévg zéldfeliilet. Itt taldlhaté a Gardonyi Géza
Emlékhaz és Somogyi Arpad Géardonyi Géza iil6 alakos bronzszobra. A Kert az utébbi
években kedvelt szabadid6s parkkd alakult, kész6nhetden egy szerteagazd civil
kezdeményezésnek. Megujult az igen leromlott allapotu, egykori GAMESZ épiilet: az Arkt
Miivészeti Ellatéban az Arkt Egyesiilet miivészeti kiallitasokat szervez, miiszaki és
miivészeti el6adasokat, tovabbképzéseket tart (a mintaprojekttel a 2016. évi Velencei
Epitészeti Biennaléig jutott az ,Arkt” projekt — az Arkt-tél az ellétéig cimii nyertes
palydzatukon keresztiil az épitész iroda). Cél, hogy a Gardonyi Kert olyan tobbcéld és
tobbgeneracios kézparkka valjon, amely képes kiszolgalni a lakosok széles rétegeinek aktiv
szabadidés, kulturdlis és kozdsségi igényeit, ezaltal valoban betdlti k6zosségi helyszin,
szerepét. A kulcsprojekt komplexitdsa révén a HKFS-ben tervezett tovabbi
beavatkozasokhoz is jo példaul szolgél, a kézdsségfejlesztési programok infrastrukturalis
hatterét adja, a tovabbi fejlesztésekkel szoros egységet alkot.

1. Aktiv, ,kozosségi” kultirafogyasztas népszer(isitése

2. Aktiv, tébbgeneracids szabadidd-eltdités népszerdsitése

A kulcsprojekt tervezett tartalma:

- Innovativ kertépitészeti megoldasok a meglévé és tervezett uj funkcidk kozotti
kapcsolat megerdsitésére, kozosségi terek létrehozdsaval, kreativ mlivészeti, kreativ
ipari projektelemekkel.

- Aktiv szabadidds terek kialakitdsa: szabadtéri, tematikus (irodalmi) jatszétér és
szabadidé park kialakitasa, eszk6zok és kerékpartarold

Tamogathato tevékenységek:

- El6készités (pl. tervezés, engedélyezés, kézbeszerzés) — 6nalléan nem tdmogathaté

- A kulturdlis szolgdltatasnyujtashoz, a szolgaltataskor bdvitéséhez sziikséges
infrastrukturafejlesztés, kertépitészeti feladatok
Kapcsolddd egyéb, kiegészité szolgaltatasok (pl. m(szaki ellenér, tartalomfejlesztések)
— dnalléan nem tamogathato

A tervezett fejlesztések a mar meglévé funkciokhoz szorosan illeszkednek, azokkal

integrans egységet alkotnak, akar egész napos id6toitési lehetéséget biztositva a fiatalok,

csaladok szamara. J6 példat jelent ehhez az Arkt kozosségi projekt, valamint a Placemaking

Four Cities projekt keretében gy(jtott tapasztalat. A létrejévé infrastruktira a HKFS

keretében tervezett programokhoz biztosit igényes infrastrukturat (elsGsorban: 1.3 illetve

1.5 intézkedések). A beavatkozas bdéviti a varosban rendelkezésre allé kulturdlis,

kozmiivel6dési szolgaltataskort, kozb6s programszervezésre adva lehetfséget. A

beavatkozas hidnypétlé beruhdzas a jelenleg funkcidhidnyos varosrészben, de a teljes

vdros vonatkozdsdban is béviti a kiilonleges szabadidé-eltoltési lehetfségek kérét,
harmonizdlva a varos tovabbi tervezett projektjeivel is (pl. varosrészenként tervezett
attraktiv szabadidds terek kialakitdsa, Ersekkerti jatszotér fejlesztése).

Célcsoportok:

- Gyermekes csaladok

- Didkok
Fiatal feln&ttek
Miivészek, miivészeti csoportok, mizeumpedagdgusok

Kedvezmenyezettek Eger Megyei Jogti Varos Onkorményzata (tulajdonos), Dobé Istvan

Varmuzeum, Varbarati Kér, Arkt Epitész- és Miivészeti Egyesiilet konzorciuma.



A kulcsprojekt komplex, generacidkon ativels, illetve tébb generacid igényeit egy

Kivalasztdsi , : i A\, e A% ] , A
helyszinen és azonos id6ben kielégit6 programok szervezéséhez biztosit helyszint,

SZEMPPIEOK infrastrukturdlis hatteret, ezdltal illeszkedik a HKFS céljaihoz.
Alap: ERFA Keretdsszeg: 111 000 000 Ft
Forras Min. tamogatds: 111 000 000 Ft Max. tdamogatas: 111 000 000 Ft
Témogatas: 100% Onerd: 0%

Megvalésitasiidé 2018-2021

Vérosi teriileteken létrehozott vagy helyreéllitott nyitott terek (m?)

HKFS keretében létrehozott uj, ill. megdjitott kulturalis-k6z6sségi szolgaltatds szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kdzosségi egylittmiikodések szama (db)

Output
indikatorok

‘Beavatkozés 1.2 Kulturalis, k6zmivel6dési epiletek atalak
‘ ~_ éslakossagi aktivitasra épuild kulturalis funkci

Tipus Kulcsprojekt / hely i felhivds

A kiildnb6z8 kulturdlis - programok, események a helyi kozosségfejlesztés fontos

platformjai, nagyban hozzajarulnak az igényes szabadidé-eltltéshez és a kiilonbdz6

tarsadalmi csoportok, generaciék kozétti parbeszéd kialakuldsahoz. Eger kulturdlis

programkinalata valtozatos, mégis jellemz6 a lakossag passzivitasa a kulturafogyasztas

terén, a tartalmas szabadid6-eltéltés hattérbe szorulédsa, a kulturdlis értékek és tradicidk

tovabb-6rokitésének nehézségei. Az igényes programkindlat megteremtésének

alapfeltétele a megfeleld infrastrukturdlis hattér biztositasa. Egerben tobb feldjitandd,

részben vagy egészében kihaszndlatlan kulturalis vagy egyéb funkcidju létesitmény

taldlhatd. Jelen beavatkozds célja, hogy el8segitse az aktiv kultirafogyasztas, a helyi

kulturalis értékek és tradicidk népszeriisitését az épiletek, terek kulturdlis célu

hasznositasaval, infrastrukturafejlesztéssel.

Specifikus cél 1. Aktiv ,k6z6sségi” kultirafogyasztas népszerdsitése

Helyi felhivasok tartalma:

- Kulturdlis, kdzm(vel6dési épiiletek infrastrukturdlis fejlesztése a kulturdlis célu
funkciok megerdsitésére, j kulturalis kinalat és szolgaltataskor létrehozasara

- Els6dlegesen nem kulturdlis célii épiiletek kulturdlis programok befogadasdhoz
szitkséges infrastrukturdlis fejlesztéseinek megvaldsitisa (pl. tobbfunkcids
létesitmények kialakitdsa, vallalkozasok kiegészit6 kulturdlis tevékenységéhez
sziikséges fejlesztései, pl. szinpad, galéria kialakitasa)

- Helyi hagyomdnyok, termékek bemutatasat, a tradicidk tovabborokitését célzé
bemutatéhelyek, alkothelyek létrehozdsa, fejlesztése (pl. latvanyraktdr, kézm(ives
bemutatéhely, latvanymiihely, helyi termék boltok, latogatékdzpontok, kiallitéhelyek)

Indoklds,
alatdmasztas

F(I-zlh!vasok, , - Helyi lakosok alkot6folyamatokba valé bekapcsolddasat segité infrastrukturalis
tamogathaté f ¥ NN 5 ST ,

A P fejlesztések megvaldsitasa (pl. alkotohelyek, kézmiives foglalkoztaté terek)
tevékenységek

Tamogathatd tevékenységek (indikativ lista):

- El8készités (tervezés, engedélyezés, kézbeszerzés, stb.) — 6ndlléan nem tamogathatd

- A kulturdlis szolgdltatasnyujtashoz, a szolgdltataskor bévitéséhez sziikséges
infrastrukturafejlesztés

- Kapcsolddé infrastruktdrafejlesztési feladatok (pl. meglévé épiiletek kiilsé felujitasa) -
6ndlléan nem tamogathaté

- A kulturdlis szolgdltatasnyujtashoz, a szolgdlitataskor bévitéséhez kozvetleniil
sziikséges eszkozbeszerzések, IT fejlesztések

-+ Kapcsol6dd egyéb, kiegészitd szolgahtatasok (pl. miiszaki ellendr, tartalomfejlesztések)
— 6ndlldan nem tdmogathatd

A HKFS-ben tervezett fejlesztések koziil jelen beavatkozdshoz szorosan illeszkednek a

kulturdlis programszervezés szoft tipusi tevékenységei (1.3 beavatkozasi teriilet), azok

infrastrukturalis hatterét, helyszineit hozza létre. A beavatkozds bdviti a varosban

Kiegészit6 jelleg,  rendelkezésre allé kulturalis, kézmiivel6dési szolgaltataskort, kézés programszervezésre

lehatdrolas adva lehetdséget az intézményekkel. A beavatkozas kiegésziti a kulturdlis célu tervezett

nagyprojekteket: pl. Urdnia mozi megujitasa, Dobd Latogatékozpont kialakitdsa, Rac

templom fejlesztése, Vitkovics Alkotéhdaz energetikai fejlesztése. A tdmogatott projektek az

Eurdpa Kulturalis Févarosa tervezett programjainak is helyszint biztosithatnak.

- f%)\l\ -



Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forras

Megvalositasi ido

Output
indikatorok

Tipus

indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacid)

- Kulturalis, m{vészeti csoportok, egyesiiletek, civil szervezetek

- Kiegészitd jelleggel a varosba érkezd turistak

Lehetseges kedvezményezettek:

Telepiilési 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat
Kulturalis, k6zm(ivel6dési, oktatasi intézmények

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Egyhazak

- Civil szervezetek

- Vallalkozasok

Kivalasztasi alapelvek, szempontok, feltételek:

- Olyan 4j, vagy megtjitott infrastruktura hozhaté csak létre, amely révén bévithetd a
nyUjtott kulturdlis programok, szolgéltatasok kére, kapacitasa, illetve javithaté ezek
szinvonala

- Kizardlag valés igényekre épiil6, redlis kapacitasokkal és koltségekkel tervezett
fejlesztések tamogathatok

- Onmagéaban allagmegdvas, energetikai korszer(isités nem tamogathaté

- Vallasi helyszin megujitasa kizardlag vallasi célu funkciéra nem tAmogathato

- Kizarélag olyan fejlesztések tamogathatok, amelyek mindenki szamara hozzaférhetd
kulturalis tereket hoznak létre

- A horizontalis elveket (aktivitds, kooperacio, tobbgeneracids szinterek) biztositani kell

- Afiatalok szamara vonzo kulturalis Iétesitmények Iétrehozasa el6nyt jelent

- Innovativ megoldasok alkalmazasa elényt jelent

- A szocidlis szempontokat és a kérnyezetvédelmi intézkedéseket biztositani sziikséges,
lehet&ség szerint és projektaranyosan

- Elényt jelent, ha a projekt kozvetleniil vagy kozvetetten hozzdjarul a
munkahelyteremtéshez

- El8énytjelent, ha a létrehozott kulturilis helyszint tébb szervezet egyiittesen hasznositja

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani sziikséges (tulajdonosi, kozteriiletek
fejlesztése esetén Onkormanyzati hozzajarulassal)

- Villalkozasi célu tevékenység nem tdmogathatd

Alap: ERFA Keretdsszeg: 90 000 000 Ft
Min. tamogatas: 20 000 000 Ft Max. tamogatas: 90 000 000 Ft
Témogatas: max. 100% Onerd: min. 0%

2018-2021

Varosi teriileteken épitett vagy renovélt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?)
HKFS keretében létrehozott uj, ill. megujitott kulturdlis-k6z6sségi szolgaltatas szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kézosségi egylittmiikddések szama (db)

elmeény titd. esemeények szervezes

intezmenyek es szervezetek kulturalis

Z m [f{e as: 'l:

KuIcsprolekt/ helyl felhlvas
Az infrastrukturélis fejlesztések megvalGsitasa mellett rendkiviil fontos a célcsoportok
szdmdra vonzd, igényes kulturalis programkinalat bévitése. Ezek az események téltik meg
tartalommal a kulturalis, kdzm(ivelGdési tereket és gondoskodnak a szabadid6 tartalmas,
élményekben gazdag eltdltésérél. Siirgetd feladat az aktivitdAs nodvelése a
kultirafogyasztasban, a fiatalabb korosztalyok kulturdlis érzékenyitése, a részvétel
Osztdnzése. Ez valdban sikeres akkor lehet, ha az egyes programok osszehangoltan,
egymasra éplilve valésulnak meg, valamennyi érintett célcsoport megszdlitdsaval (a célok
megvaldsitasa érdekében az Onkormanyzat a civil szervezetek, intézmények és mivészeti
csoportok bevondsaval késziti el a 2017-2024 kézotti idGszakra sz616 kulturalis koncepcidt,
szinkronban a HKFS-val és a varosfejlesztési stratégiaval).

1. Aktiv ,k6zosségi” kultirafogyasztas népszer(isitése



Felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Helyi felhivasok tartalma:

- Tudatos kultdraszervezési feladatok elltdsa (legaldbb vérosrészi szint(i kulturalis
koncepcio kidolgozasa, kulturdlis szervezetek kozoétti egylttmiikodés élénkitése,
innovativ szervezeti és egyiitimiikédési formak — pl. kulturalis céld tarsadalmi
vallalkozasok, kulturdlis klaszterek — kialakitdsa, kulturalis markaépités, stb.)

- Kulturdlis, kézm(ivel8dési intézmények, egyéb létesitmények kulturdlis, mivészeti
programkinalatanak, szolgaltatdsainak a bévitése

- Események, fesztivdlok, garantdlt programok, esti, éjszakai élet élénkitését szolgald
igényes programok szervezése

- Kulturdlis egyesiiletek, miivészeti csoportok programjainak bgvitése a bemutatkozdsi
lehet8ségek szélesitésével, feltételeinek javitasdval

- Eger térténelmi hagyomdanyainak, helyi termékeinek megjelenitése, beépitése a varosi
kulturdlis programkindalatba (pl. helyi termékek bemutatdsat szolgald programok,
kézmiives foglalkozasok, tradiciék tovabbaorokitését célzé programok)

- Helyi lakosok bekapcsolasa az alkotéfolyamatokba (pl. alkotdtaborok, kézmiives
foglalkozasok, a nagykdzénség szamara nyitott mlivésztelepek szervezése)

- Kulturélis érzékenyitést szolgalé aktivitasok, szemléletformalas, kiilénds tekintettel a
gyermekekre, fiatalokra

Tamogathatd tevékenységek (indikativ lista):

- Koncepcibalkotas, programtervezés (koncepcidk, programtervek, arculati tervek,
kiallitasi forgatokonyvek, tartalomfejlesziés, stb.)

- Szakmai (kulturalis céld) egylittmiikddések kialakitdsdhoz kapcsolodo tevékenységek
szervezéséhez kapcsolédd kéltségek (pl. workshop szervezési kéltségei) — onalldan
nem tamogathaté

- A kulturdlis szolgdltatasnyujtashoz, a programszervezéshez szilkséges szolgéltatasok
igénybevétele (pl. rendezvényszervezés, miivészek tiszteletdija)

- A kulturdlis szolgaltatdsnyujtashoz, a programszervezéshez kozvetleniil sziikséges
eszkbz- és anyagbeszerzések, informatikai fejlesztések (pl. hangszerek, jelmezek,
rendezvénysatrak, foglalkozasokhoz eszkézdk, anyagok beszerzése, multimédias és
edutainment eszk6z6k kialakitdsa) — 6nalléan nem tamogathaté

- Hatékony, ujszerii kommunikaciés csatorndk és eszkézok alkalmazdsa a
kultirakdzvetitésben (pl. mobilapplikaciok)— 6nélléan nem tdmogathato

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kéziil jelen beavatkozas szorosan illeszkedik a kulturdlis
szolgéltatasnyljtas infrastrukturalis feltételeinek javitasat célzd intézkedésekhez (1.1 ill.
1.2 beavatkozasi teriilet), hiszen ezeket a kulturalis épileteket, kbzésségi tereket tolti meg
tartalommal, programokkal. A beavatkozas béviti a varosban rendelkezésre all kulturalis,
kdzmiivel&dési programok kérét a mar meglévs létesitményekben, illetve az uj
helyszineken is. A beavatkozas harmonizal a kulturdlis varosfejlesztés tovabbi tervezett
projektjeivel, elképzeléseivel is, igy pl. az Eurépa Kulturdlis Févarosa program keretében
tervezett programokkal, egyéb kulturdlis eseményekkel (pl. varos rendszeres kulturélis
eseményei, fesztivaljai, civil szervezetek altal szervezett programok).

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyilakosok {valamennyi generacio)

- Kiegészitd jelieggel a varosba érkez6 turistak

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepiilési 5nkormanyzat, nemzetiségi nkormanyzat

- Kulturalis, k6zmiivel5dési, oktatasi, felsGoktatasi intézmények

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Egyhazak

- Jogi személyiségii kulturalis, m(ivészeti csoportok, egyestletek, civil szervezetek.

- Vallalkozasok

- Kizérdlag igényes, a helyi értékekre épit6 programkindlatot bévité események,
programok szervezése tamogathatd

- Kizdrélag a nyitott, mindenki szamara hozzaférheté programok szervezése
tamogathaté

- Kizardlag a lakossag aktivitasara épité programok tdmogathaték

- El&nyt jelent a tdbb generacid egyiittes id6toltését biztositd programok szervezése

N e



Forras
Megvaldsitasi id6
Output
indikatorok

Beavatkozas

- Tipus

Indoklds,
aldtamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tdmogathaté
tevékenységek

- Elényt jelent a fiatalokat megcélzd programok szervezése

- Innovativ megoldasok alkalmazasa elGnyt jelent

- ElBnyt élveznek a programsorozatok, hosszabb id6tavot feltlel6 tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- A szocidlis szempontokat és a kdrnyezetvédelmi intézkedéseket biztositani sziikséges,
lehetdség szerint és projektaranyosan

- Vallalkozasi céld tevékenység nem tamogathato

Alap: ESZA Keretdsszeg: 90 000 000 Ft
Min. tamogatas: 3 000 000 Ft Max. tamogatas: 60 000 000 Ft
Tamogatds: max. 100% Onerd: min. 0%

2018-2021

HKFS keretében megvaldsitott uj kulturélis-k6z6sségi programak szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-k6zosségi egylittmiikédések szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott uj kulturalis, k6zosségfejlesztési koncepcid, programtervek
szama (db)

kulturalis-ko:

kezdemenyezesekKise ef ‘: biztositasara
Kulcsprojekt / hely i felhivas

Eger varoskozpontban megujultak, és a kiils6 varosrészekben is létrejottek a-
kozbsségépités azon helyszinei, melyek a lakosok, lakok6zosségek szamara talalkozohelyet
biztositanak. A varosrészi kozosségi terek fejlesztése azonban ezzel egylitt nem befejezett.
Nemcsak a kézteriiletek nivés kialakitasara van sziikség, hanem olyan funkcidk
létrehozasara is, amelyek ideiranyitjak a lakosokat, élgvé teszik a kdzterileteket. A varosi
kdzosségi , kultirapontok” olyan kisebb nyitott kulturdlis—kdzodsségi helyszinek varosszerte,
ahol kisebb |étszdmu, alulrél jové kezdeményezésre épilé kulturdlis, miivészeti,
tudomanyos, vagy egyéb kézésségi mikrorendezvények, programok tarthaték. E helyszinek
elsédlegesen a lakossagi mikrokozosségeknek, kisebb miivészeti egyesileteknek,
miivészeknek adnak fellépési, bemutatkozasi, vagy akdr csak beszélgetési, tudas- és
véleménycsere lehetfséget az érintett lak6k6zosség intenziv bevondsdval (pl. helyi
kdzosségek rendezvényei, helyi termék bemutatok, felolvasdestek, kamarakoncertek, iskolai
dramakorék elfadasai, tudomanyos eléadasok és beszélgetések, életméd programok). Ez
a beavatkozas nagyban hozzdjérul az alulrdl épitkezé helyi kulturdlis kezdeményezések
felkaroldsdhoz, egydttal a varosrészi, kisebb 1éptékl k6zosségépités fontos motorja lehet.

1. Aktiv ,kGz6sségi” kultirafogyasztas népszer(isitése

3. A helyi szerepl6k szerepvallalasanak fokozdsa a varas életében

Helyi felhivasok tartalma:

- Koézteriiletek  megtjitdisa  (pl.  térkialakitasok, diszburkolat, kozvilagitas,
novénytelepités) — 6nalléan nem tamogathato

- Meglévd és uj kdzdsségi kultirapontok és egyéb kozosségi funkciok kialakitasa,
bévitése (pl. kisszinpad / pddium, zenepavilon, telepitett kiiltéri bitorok, pavilonok és
kidllitasi feliiletek, civil terek, interpretacios eszkdzok, helytorténeti kiallitasok) i

- A miikdtetéshez kdzvetleniil kapcsolodo eszkdzbeszerzések, IT fejlesztések (pl. hang-
és fénytechnika, hotspot)

Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):

- Kozdsségi tervezéshez kapcsolédd szolgdltatdsok igénybevétele (pl. kozosségi
tervezéshez kapcsolédo eseményszervezés) — 6ndlléan nem tdmogathato

- El8készités (tervezés, engedélyezés, kbzbeszerzés, sth.) — 6nalléan nem tamogathatd

- Infrastruktdrafejlesztés (kizterliletek megujitasa, kozésségi funkcidk kialakitasa — pl.
zenepavilonok, szinpad, kiiltéri bltorok, kiallitasi feliletek telepitése)

- A programszervezéshez, kdzosségi tér funkciokhoz, a szolgdltataskor bdvitéséhez
kozvetleniil szilkséges eszktzbeszerzések, innovativ, ill. meglévé megoldasra épiilé
kiegészitd IT fejlesztések — onalléan nem tamogathatd



Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forras

Megvaldsitasi idé

- Kapcsolodd egyéb, kotelezd szolgdltatdsok (pl. miiszaki ellenér) — 6ndlléan nem
tamogathatd

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kéziil jelen beavatkozas szorosan illeszkedik az alulrél
j6vé kulturdlis és kézésségépitési programok bévitését célzd intézkedésekhez (1.5
beavatkozdsi teriilet), hiszen azok infrastrukturalis hatterét, helyszinét biztositja. A
tervezett beavatkozashoz mintdt jelent az Egerben mar megvaldsult és kozkedvelt
Ersekkerti szinpad, vagy a Gardonyi Kertben megvaldsitott Arkt projekt. Szorosan
ileszkedik a varos tervei kozott szerepl6 tovabbi kozdsségfejlesztési projektekhez,
kézteriiletek megujitdsdhoz, pl. a varosrészi jatszéterek kialakitasat célzoé projekthez (NFM
forrasbol). Emellett a kulturdlis vérosfejlesztés, kozosségépités tovabbi tervezett
projektjeinek a megvaldsitasahoz is hozzajarulhat pl. a helyi kulturdlis élet felpezsditését
célz6 kisebb |éptéki programokhoz helyszin biztositasaval.

Beavatkozas célcsoportjai:

- " Helyi lakosok (valamennyi generacid), lakokdzosségek

- Helyi mlvészek, mlvészeti csoportok, tarsulatok

- Vdrosrészi oktatasi-nevelési, szocidlis intézmények didkcsoportjai, didktdrsulatai,
dramakaorei, sth.

- Helyi civil szervezetek

- Helyivallalkozasok °

- Kiegészité jelleggel a'varosba érkez6 turistak

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepiilési dnkorményzat, nemzetiségi dnkormanyzatok, illetve ezek intézményei,
nonprofit gazdasagi tarsasagai (pl. varostizemeltet6

- Oktatasi intézmények

- Egyhazak’

- Civil szervezetek

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Vallalkozasok

- Kizardlag olyan projektek tamogathaték, amelyek tervezése bizonyitottan a helyi
kozdsségek bevonasara épiilt (pl. kdzésségi tervezés, forumok)

- Kizardlag valddi igényekre épit6, programokkal alatdmaszthatoan elldthato fejlesztések
tdmogathatdk

- Qlyan uj, vagy megujitott infrastruktira hozhaté csak létre, amelyek révén béviil a
kozteriilet kulturalis, k6zdsségi tér funkcidja (kizardlag térfelujitas nem tamogathato)

- Kizérélag a nyitott, mindenki szamdra hozziférhet6 infrastruktira kialakitasa
tamogathaté mind az el6adéi, mint a nézdi oldalrol (tehat nem tdmogathaté egyetlen
szervezet altal kizarélagosan miikodtetett fejlesztés)

- Kizarélag olyan fejlesztések tamogathaték, amelyek a lakossag aktiv szerepvéllaldsara
éplil6 programokhoz biztositanak igényes kulturalis, kozosségi helyszint

- Elényt jelent a fiatalok szdmara vonzo helyszinek kialakitasa

- A horizontélis elveket (aktivitds, kooperacid, tobbgeneracids szinterek) biztositani
szlikséges

- A szocialis szempontokat és a kérnyezetvédelmi intézkedéseket biztositani szlikséges,
lehet8ség szerint és projektardnyosan (pl. kitelezd elvards szemetesek kihelyezése,
amennyiben azok nem allnak még rendeikezésre adott helyszinen)

- Innovativ megoldasok alkalmazasa elényt jelent

- Kizarélag olyan infrastruktira hozhaté létre, amely esetében a pélydzd bizonyitani
tudja a fenntartashoz sziikséges fizikai és human feltételeket

- El8nyt jelent, ha a létrehozott kulturalis, k6zosségi tér hasznositasara civil szervezetek
szandéknyilatkozatot adnak

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani sziikséges (tulajdonosi, kdzteriiletek
fejlesztése esetén onkormanyzati hozzajaruldssal)

- Vallalkozasi céli tevékenység nem tamogathatd

Alap: ERFA Keretdsszeg: 6 800 115 Ft
Min. tdmogatas: 2 000 000 Ft Max. tdmogatas: 4 000 000 Ft
Témogatas: max. 100% Onerd: min. 0%

2018-2021

-~ M



Output
indikatorok

‘Beavatkozds 1

Tipus

Indoklds,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tdmogathaté
tevékenységek

Kiegészit6 jelleg,
lehatérolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Vérosi teriileteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek (m?)
HKFS keretében létrehozott dj, ill. megujitott kulturalis-k6zdsségi szolgaltatas szama (db)

feményezések tamogatésa az aktiv

Bsztonzésére, lakossagi cs ok, utcakozﬁsségek flg?

éskozbsségi programjainak bévitésével

KuIcspro;ekt/ helyi felhivas

A varosi identitas formalasdban igen fontos szerepet jatszanak a helyi, varosrészi

mikrok6zosségek, lakokozosségek - potencialisan a helyi kulturilis aktivitds fontos motorjai

-, amelyek nagyban hozzajarulhatnak a helyi lakosok aktivizdldsahoz, az igényes és

tartalmas szabadid§-elt6ltés szemléletének elterjesztéséhez. Programjaik tdmogatdsa

ezért rendkiviil fontos része az alulrdl jov6 kezdeményezésekre épiil6
kozosségfejlesztésnek.

1. Aktiv ,k6z6sségi” kultirafogyasztas népszer(isitése

2. Aktiv, tobbgeneracids szabadid§-eltoltés népszerdsitése

Helyi felhivasok tartalma:

- Kisebb léptéki helyi kulturalis, mfivészeti, tudomanyos-ismeretterjesztd, illetve
csaladi, szabadid6s programok szervezése

- UtcakozOsségek, lakokozosségek kulturalis, szabadidds programjainak szervezése

- Egészséges életmdd népszerdsitését (is) szolgdld programok szervezése

- Helyi identitdsformalé programok szervezése (pl. versenyek, pdlyazatok, helyi
értékeket és hagyomanyokat bemutatd programsorozatok)

- Helyi identitasra épits, kozosségformald egyéb tevékenységek végzése (pl. helyi
értékeket feltaré és bemutaté kiadvanyok, publikaciok, filmek készitése, varosrészi
ingyenes magazinok készitése)

- Helyi (adott varosrészben miik6ds, mikrokdzdsséghez két6d6) miivészek, miivészeti
csoportok, tarsulatok, termelék bemutatkozasa

- Street art programok szervezése (pl. id6szaki kidllitdsok szervezése koztertiileten a helyi
lakosok, didkok bevondasaval, utcaszinhdz)

- Kulturdlis érzékenyitést szolgald aktivitasok szervezése, szemléletformalds, kiilénds
tekintettel a gyermekekre, fiatalokra

- A fiatalok és idések egylittmiikodését erdsits, kilcsdnds tudés- és tapasztalatatadason
alapuléd programok szervezése

- Kiilénboz6 csoportok, generacidk klubtevékenységeinek osztonzése (pl. nyugdijas
klubok programjainak, ifjuisagi helyszinek eseményeinek tamogatdsa)

Tamogathat6 tevékenységek (indikativ lista):

- A programszervezéshez  szlikséges  szolgdltatasok igénybevétele  (pl.
rendezvényszervezés)

- A programszervezéshez kozvetleniil sziikséges eszkdz- és anyagbeszerzések (pl.
hangszerek, jelmezek, rendezvényeszkozok, foglalkozasokhoz eszkozok, anyagok
beszerzése) — 6nélléan nem tamogathaté

- Hatékony, Ujszer(i kommunikacios csatornak és eszkdzok alkalmazdsa a
kulturakozvetitésben — 6nalléan nem tamogathaté

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kozll jelen beavatkozds szorosan illeszkedik a helyi

kulturapontok kialakitasat célzé intézkedéshez (1.3 beavatkozasi teriilet), hiszen az annak

keretében létrehozott kulturdlis tereket toélti meg tartalommal, programokkal. A

beavatkozas bdviti a varosrészekben rendelkezésre allé kulturdlis, kdzmiivel6dési,

kozosségi programok korét. A beavatkozas harmonizél a kulturalis varosfejlesztés tovabbi
tervezett projektjeivel, elképzeléseivel is.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacid)

Lehetséges kedvezményezettek:

- Helyilakosok, lakossagi csoportok, lakokozosségek, utcakbzosségek jogi személyiséggel
bird szervezédései (pl. tarsashazak)

- Helyi miivészek, miivészeti csoportok, tarsulatok jogi személyiséggel bird

szervezddései
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Kivalasztasi
szempontok

Forrds
Megvaldositasi id6

Output
indikdtorok

Indokias,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,

tamogathaté
tevékenységek

- Vdrosrészi oktatasi-nevelési, szocialis intézmények

- Helyi civil szervezetek

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Helyi vallalkozasok
Kizarélag a helyi k6z6sségek, helyi szerepldk programjai tamogathatdk

- Kizérélag a nyitott, mindenki szdmara hozzéférhet§ programok szervezése
tamogathatdé

- A horizontélis elveket (aktivitas, kooperacids, tobbgeneracids szinterek) biztositani
szlikséges

- Elényt jelent a tébb generacid egylittes id6toltését biztositd, a generacidk kozotti
parbeszéd elmélyitését szolgalé programok szervezése

- Elényt jelent a kifejezetten a fiatalok szamdra vonzé programok szervezése

- Elényt élveznek a programsorozatok, hosszabb id6tavot feldlel§ tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- Az egyenld esély(i hozzaférés és a kérnyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
sziikséges lehetdség szerint

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathatd

Alap: ESZA ; Keretdsszeg: 14 000 000 Ft
Min. tamogatds: 1 000 000 Ft Max: tamogatds: 5 000 000 Ft
Témogatds: max. 100% " Oner8: min. 0%

2018-2021

HKFS keretében megvaldsitott U kulturalis-k6z6sségi programok szdma (db)
HKFS keretében megvalésitott Uj kulturalis-k6z6sségi egyiittmikodések szama (db)
HKFS keretében, helyi szinten bemutatkozé miivészek, csoportok szama (db)

T s e e T s o T P T
programok kisebb lepteku

frastruktu

Kulcsprojekt / helyi felhivas

A helyzetfeltaras alapjén megallapithatd, hogy a lakossag szabadid§-eltéltési szokasaiban

egyre inkdbb a passziv programok keriilnek el6térbe valamennyi korosztalyban, a kdz6sségi

keretek kézott végzett fizikai aktivitasra forditott id& elenyész6. A helyben végezhetd, de
tartalmas és egészséges idGtoltési lehetfségek ugyanakkor rendkiviil fontos szerepet:
jatszanak mind az egyéni életmindség javitasdban, mind a kozOsség Gsszetartasaban.

Jelenleg is fontos fejlesztési cél — kiilléndsen a kiilsé varosrészekben — az ehhez sziikséges

infrastruktira. A kiilbnbdz6 korosztalyok &sszekovacsolasat is biztositd aktiv

programiehetdségek érdekében sziikséges a verseny- és didksport Iétesitményei mellett a

szabadid&sport infrastrukturalis hatterének megteremtése.

2. Aktiv, tobbgenerécids szabadidé-eltdltés népszerdsitése

Helyi felhivdsok tartalma:

Mindennapi aktiv szabadidé-eltdltés helyi, varosrészi létesitményeinek a kialakitdsa,

fejlesztése, bévitése kisebb lépték( infrastruktarafejlesztéssel, pl.

- Helyi (lakdtelepi, keriileti) szabadtéri sportpalyak, sportoldsi és jatéklehetGségek
bévitése infrastrukturalis fejlesztésekkel (streetball, tollaslabda paélya, asztalitenisz,
sakkasztalok, leng6teke, jatszotéri elemek, szabadtéri fitnesz pontok, stb.)

- Kozosségi kertek kialakitasa

- Meglévé fedett létesitményekben sportolasi, jatéklehet&ségek, aktiv szabadidd-
eltdltési médok kialakitasa (pl. jatszészoba, beltéri asztalitenisz) — kizardlag ingyenes
igénybevétel esetén tamogathaté

- Egyéb kapcsolddo témaju fejlesztések

Tamogathaté tevékenységek (indikativ lista):

- ElBkészités (tervezés, engedélyezés, kbzbeszerzés, stb.) — 6nalléan nem tdémogathaté

- Kbzdsségi tervezéshez kapcsolédd szolgaltatasok igénybevétele (pl. kdzdsségi
tervezéshez kapcsolodo eseményszervezés) — 6nalléan nem tamogathatd

- Infrastruktdrafejlesztés (sportpdlydk kiépitése, fixen telepitett jatékelemek,

sporteszkdzok kihelyezése, beltéri funkcidk kialakitasa)



Kiegészitd jelleg,
lehatdrolds

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivélasztasi
szempontok

Forras

Megvalésitasi ido
Output
indikdtorok

- Infrastrukturafejlesztéshez kdzvetleniil kapcsolddd kiegészité  infrastrukturalis
tevékenységek (pl. vilagitds, utcabtitorok, szemetesek telepitése) — &nélléan nem
tamogathaté

- Aprogramszervezéshez kézvetleniil sziikséges eszkzbeszerzések (pl. sportszerek, kerti
szerszamok beszerzése)

- Kapcsolédo egyéb, kételezé szolgaltatasok (pl. miiszaki ellendr)

A HKFS-ben tervezett intézkedések kdzott jelen beavatkozas szorosan illeszkedik az aktiv,

egészséges szabadidd-eltéltés népszer(isitését célzé programok szervezéséhez (2.2

beavatkozasi teriilet), hiszen azok infrastrukturalis hatterét, helyszineit hozza létre.

A beavatkozds bdviti a varosban rendelkezésre all6 aktiv szabadid6-eltdltési lehetdségek

korét, dsszhangban a vdros Sportkoncepcidjaval. Harmonizal a varos tovabbi tervezett

projektjeivel, elképzeléseivel is, amelyek jellemzéen a nagyobb Iéptéki infrastrukturdlis
fejlesztéseket valdsitjak meg, igy pl. TOP-bdl finanszirozandé a tébbgenerdcids extrém
sportpark feltjitdsat célzé projekt, a Nemzeti Uszé- és Vizilabda Kdzpont és a Bitskey

Uszoda tébbfunkcids fejlesztése, egy 0j uszodaépiilet sportszalldval, az egyetemi sportélet

fejlesztése, a varosrészenként attraktiv szabadidfs terek kialakitdsa és az érsekkerti

jatszotér fejlesztése. i

Beavatkozas célcsoportjai:

~ Helyi lakosok {(valamennyi generacio)

- Sportegyesiiletek, aktiv szabadidével, egészséges életmdddal foglalkozé civil
szervezetek °

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepiilési énkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzatok, illetve ezek intézményei,
nonprofit gazdasagi tarsasagai (pl. varosiizemeltet6)

- Sport- és szabadidds célu intézmények fenntartoi, tizemeltetdi

- Egyhazak

- Civil szervezetek

- Helyi kdzdsségek, lakossagi csopartok jogi személyiségli szervezédései (pl. tarsashazak)

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Vallalkozasok

Kivalasztasi alapelvek, szempontok, feltételek:

- Olyan Uj, vagy megujitott infrastruktdra hozhaté csak létre, amely révén bévithetd az
aktiv szabadid6-eltoltési lehetdségek koére, kapacitasa

- Kizardlag valds igényekre épiil§, realis kapacitasokkal és koltségekkel tervezett
fejlesztések tamogathaték

- Kizardlag a funkcidhidnyos varosrészekben tdmogathatd a fejlesztés

- Kizarélag olyan fejlesztések tdmogathatok, amelyek a lakossag mindennapi aktiv
idétoltéséhez biztositanak igényes helyszint (sportegyesiiletek, intézmények sajat
hasznalatu tereinek fejlesztése nem tamogathatod)

- Kizardlag olyan fejlesztések tamogathaték, amelyek mindenki szamara hozzaférhetd
ingyenes szabadidds funkcidkat hoznak iétre

- A horizontdlis elveket (aktivitds, kooperacids, tobbgeneracids szinterek) biztositani
sziikséges

- Innovativ megoldasok alkalmazdsa el6nyt jelent

- Az egyenl8 esély(i hozzaférés és a kérnyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
sziikséges lehet&ség szerint és projektaranyosan

- Kizrélag olyan infrastruktira hozhatd csak létre, amely esetében a palyazé bizonyitani
tudja a fenntartashoz sziikséges fizikai és human feltételeket

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani sziikséges (tulajdonosi, kozteriletek
fejlesztése esetén 6nkormanyzati hozzajarulassal)

- Vallalkozasi céli tevékenység nem tamogathaté

Alap: ERFA Kerettsszeg: 19 000 000 Ft
Min. tdmogatds: 2 000 000 Ft Max. tamogatas: 8 000 000 Ft
Tamogatas: max. 100% Onerd: min. 0%

2018-2021

Vérosi terilieteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek (m?)
HKFS keretében létrehozott uj, ill. megujitott kulturalis-k6z6sségi szolgaltatas szama (db)
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Tipus

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek

Kiegészitd jelleg,
lehatérolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

alelossegvallalast erosit

Kulcsprojekt / helyi felhivas

Egerben szamos civil szervezet miikédik, a helyi lakosok bevonasa azonban nehézségekbe

itkbzik. Nem megfelel6 mértékii a helyi szerepl6k részvétele a varosrdl vald

gondolkodédsban, a varos fejlédéséért vald felel6sségvallalasban. Az egyes tarsadalmi

csoportok kézdtti kommunikacié is erdsitésre szorul, kiilbndsen a generaciok kozotti

parbeszéd dszténzése lényeges egymas jobb megértése, a tudasatadds, a helyi értékek és

tradiciok atérokithetésége érdekében. A tervezett beavatkozds ezért olyan programok

szervezését, valamint egyiittm(ikGdések létrej6ttét tamogatja, amelyek hozzajarulnak egy

Osszetartd, a varosért tenni akaré és tudoé helyi k6zosség kialakulasahoz.

3. A helyi szerepldk felel8sség- és szerepvallalasanak fokozasa a varos életében

Helyi felhivasok tartalma:

- Kozbsségi programok szervezése kiilonbdz8 vérosfejlesztési  témakban  (pl.
kérnyezetvédelem, szocidlis teriiletek)

- Onkéntesség erdsitése, Gnkéntes programok szervezése

- Lakossdg demokratikus részvételét erdsits, a varosi életbe vald involvaldsat biztosité
programok szervezése (pl. forumok, kozGsségi tervezés, workshopok)

- Egyéb szemléletformalé, érzékenyit§ programok szervezése kozosségi témakban,
kllongs tekintettel a gyermekekre, fiatalokra

- Onsegitd csoportok miikddésének dszténzése, programjainak tdmogatdsa

- A fiatalok és idsek egyiittmiikbdését erdsits, kélcsonds tudds- és tapasztalatatadason
alapuld programok szervezése (kiildnos tekintettel arra, ha a program valamely egyéb
tarsadalmi probléma enyhitésére is fékuszal)

- Vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasat erésité programok szervezése

- A kbdz-, a civil- és a magdnszféra egylittm(kodési programjainak szervezése,
interszektoralis egylittmiikddések kialakitasa a varosfejlesztés kiilénboz6 teriiletein (pl.
szakmabemutatok, palyavilasztasi eseménysorozat, varosfejlesztési férum)

- lakossag bekapcsolddasanak észténzése a turizmusba, lakosok és turistdk kozotti
kapcsolat erdsitése (programszervezés, képzés, stb.)

- Programok népszeriisitése hatékony, tjszer(i kommunikacids csatorndk és eszk6zdk
alkalmazasaval (kiegészitd tevékenységként)

Tamogathatd tevékenységek (indikativ lista):

- A programszervezéshez  sziikséges  szolgdltatdsok  igénybevétele  (pl.
rendezvényszervezés, képzés)

- A programszervezéshez kdzvetieniil sziikséges eszkdz- és anyagbeszerzések — 6nélléan
nem tamogathatd

- Marketingtevékenységhez, szemléletformalashoz  kapcsolddé  szolgaltatasok
igénybevétele — 6nailéan nem tamogathato

A tervezett beavatkozds nagyban hozzéjarul a kézdsségépitést szolgald infrastrukturdlis

beruhazasokhoz és programokhoz, hiszen azok térsadalmi bazisat is megteremti.

Tamogatja tovabba a varos egyéb gazdasag- és varosfejlesztési elképzeléseit, elssorban

az interszektoralis egyiittmiikodések erfsitése, a lakosok gazdasagi életben valé

szerepének novelése, a meglévd konfliktusok oldasa altal (pl. turizmus varosi lakossagra

gyakorolt hatdsainak kezelése; lakosok gazdasdgi aktivitdsanak novelése; kozszféra és a

vallalkozasok kozétti egyiittmiikodések Oszténzése). J6 példaként szolgdl a tervezett

fejlesztésekhez a Placemaking Four Cities projekt, amely az URBACT médszertan alapjan a

helyi szereplék széles kér(i bevondsi lehetfségeinek j6 megoldasait tarta fel. Kapcsolddd

kiils6 fejlesztés pl. a dualis képzés, szakképzés fejlesztését célzé Paktum projekt is.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok {valamennyi generacid)

- Helyi vallalkozasok

- Civil szervezetek

tale

SITO KOZOSS



Kivéalasztasi
szempontok
Forras
Megvaldsitasi id6
Output

indikdtorok

Indoklds,
aldtdmasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek

KuIcspro;ekt/ helyl felhlvas

- Kozszféra szerepl6i, intézményei

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepiilési dnkormanyzat, nemzetiségi Snkormdnyzatok

- Oktatasi, kulturalis, kdzmivel 6dési intézmények

- Egyhazak

- Helyi lakosok, lakossagi csoportok, lakokdzdsségek, utcakzosségek jogi személyiségli
szervezbdései (pl. tarsashazak)

- Civil szervezetek

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Vallalkozasok

- Kizarélag a nyitott, mindenki szdmdra hozziférhet6 programok szervezése
tamogathaté

- Ei8nyt élveznek a véros valamely tarsadalmi-kérnyezeti problémajanak kezelését célzé,
a lakosok tarsadalmi felel&sségvallalasat erdsité programok

- Elényt jelent a kifejezetten a fiatalok szdmara vonzé programok szervezése

- El8nyt élveznek a programsorozatok, hosszabb id8tavot feldlelé tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- A horizontalis elveket (aktivitds, kooperécié, t6bbgeneracids szintér) biztositani
szukseges

- Az egyenl6 esély(i hozzaférés és a kérnyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
sziikséges lehetdség szerint

- Villalkozési célu tevékenység nem tamogathaté

Alap: ESZA Keretdsszeg: 19 199 885 Ft
Min. tdmogatas: 1 000 000 Ft Max. tdmogatas: 10 000 000 Ft.
Tamogatés: max. 100% Onerd: min. 0%

2018-2021

HKFS keretében megvalésitott 4j kulturalis-kdz6sségi programok szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott 4j kulturdlis-kozosségi egytittmiikodések szdma (db)

Az alulrél jévé kezdeményezésekre épiil§ varosfejlesztés- jelenleg gyermekcipSben jar
hazankban. A helyi szerepldk kapacitasfejlesztése e teriileten fontos feladatot jelent annak
érdekében, hogy dtleteik, elvarasaik, kezdeményezéseik stratégiai szinten és operativ
jelleggel is hatékonyan beépiilhessenek a vérosi dontéshozatali mechanizmusokba. Eger
esetében is rendkiviil fontos feladatot jelent az egyes szereplSk aktivitdsanak ndvelése,
amely nem nélkiilézheti a tudasatadast, tapasztalatcserét, a modszertani és szakmai
tdmogatast. Kilondsen igaz ez a nagyszabasu, a véros életét nagyban meghatdrozo
fejlesztések elékészitése, és e folyamatba a helyi szerepi6k integrélasa kapcsan. Jelen
beavatkozds célja ezért a helyi szerepl6k képességeinek és készségeinek fejlesztése,
valamint az egyiittm(ikddések dszténzése az alulrdl j6v8 kdzdsségi alapu varosfejlesztés
el6remozditdsdhoz, hatékonysaganak ndveléséhez.
3. A helyi szereplék felelésség- és szerepvallaldsanak fokozésa a varos életében
Helyi felhivasok tartalma:
- Civil tarsadalmi szervezédések, egyiittmiikédések, djszerdi megoldasok Gsztdnzése,
szakmai-mddszertani tdAmogatasa
- Alulrél . jovo kezdeményezések  felkaroldsdnak,  varosfejlesztésbe  vald
becsatornazasanak elGsegitése innovativ mddszerekkel
- Kozosségi tervezés tamogatdasa
- Helyi projektfejlesztés szakmai, médszertani, technikai tdmogatésa (projektgeneralas,
inkubacio)
- Tudastranszfer eseménysorozatok szervezése
Partnerségi platformok kialakitdsa, miikdtetése
Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):
- Szakmai tevékenységek (sajat teljesitésben / igénybe vett szolgdltatasként)



Kiegészitd jelleg,
lehatérolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forras
Megvaldésitasi idé

Output
indikatorok

- A szakmai tevékenységhez kapcsolédd, kdézvetleniil szitkséges eszkoz- és
anyagbeszerzések — 6nalléan nem tamogathatd

- Akapcsolédd programszervezéshez szilkséges szolgaltatasok igénybevétele — onalldan
nem tamogathaté

- Kommunikécids, disszeminacids tevékenységek — dnalléan nem tamogathatd

Jelen beavatkozés szorosan illeszkedik valamennyi — jelen HKFS keretében tervezett, illetve

kiils6 — vérosfejlesztési beavatkozashoz, hiszen az egyes kozdsségfejlesztési feladatok,

projektek szakmai, modszertani, kdzésség- és partnerségépitési tamogatdsdt nyujtja.

Hozzajérul az alulrdl jévé kezdeményezések, a helyi szerepl6k tudasanak és képességeinek

becsatorndzasdhoz e tevékenységekbe, fejlesztések elSkészitésébe és megvaldsitasaba, igy

hosszabb tavon tdmogatja a CLLD szellemiségének beépiilését a varosfejlesztésbe.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi potencidlis projektgazddk (civil szervezetek, lakossdgi csoportok, vallalkozasok,

© intézmények)

- Helyi lakosok

Lehetséges kedvezményezettek:

- Oktatasi, felsGoktatasi intézmények

- Szakmai szervezetek

- Telepiilési 5nkorményzat és intézményei, nonprofit vallalkozasai

- Kizarélag a mindenki szdmara hozzdférhetd tevékenységek tamogathaték

- Kizarélag olyan programok tamogathaték, amelyek a helyi szereplék aktiv
szerepvéllaldséara épiilnek, épitenek, illetve ennek 6sztonzését szolgaljak

- Elényt élveznek a programsorozatok, hosszabb id6tavot feldlels tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- A horizontélis elveket (aktivitas, kooperacid, tobbgenerdcios szintér) biztositani
szlikséges

- Az egyenl8 esélyli hozzéférés és a kérnyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
szilkséges lehetség szerint

- Vdllalkozasi céli tevékenység nem tamogathaté

Alap: ESZA .Keretésszeg: 10 000 000 Ft
Min. tAmogatds: 2 000 000 Ft- Max. tdmogatas: 7 000 000 Ft
Tamogatés: max. 100% Onerd: min. 0%

2020

HKFS keretében alkalmazott uj k6z6sségépitési modszertanok szama (db)
HKFS hatdsara kdztsségi tervezésre, a helyi szerepl6k bevonasara épiild tovabbi projektek
szama (db)

A tervezett miiveleteket, helyi felhivdsokat az alabbi tablazat foglalja dssze.
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6.2 Egyiittmiikodések

Specifikus cél

A hazai és nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése kdzvetlenil nem jelenik meg a HKFS
célrendszerében, mivel els6dlegesen a helyi szerepl6k egytttm(ikodésének élénkitését, az alulrdl jové
kulturdlis, kozosségi kezdeményezéseket kivanja tamogatni a HACS. Ugyanakkor, a fenti
egylittm(ikédések, kapcsolatok szorosan illeszkednek a kulturdlis varosfejlesztéshez és a
kozbsségépitéshez, igy tapasztalatokkal és j6 példakkal gazdagitjdk jelen HKFS tervezését és
megvaldsitasat, els6dlegesen az 1. specifikus célhoz, azaz az Aktiv ,kozosségi” kultdrafogyasztés
népszer(sitéséhez kapcsolédéan, de témogatva a 3. (A helyi szerepl6k felelGsség- és szerepvallaldsanak
fokozésa a varos életében) specifikus cél elérését is. Ennek okdn, a HACS e kapcsolatok szorosabbra
flizését szorgalmazza, integrilva a hazai és nemzetkozi egyittmiikédésekben felhalmozott tudast és
kapcsolatrendszert a helyi fejlesztésekbe is.

Indoklds, alatamasztas

Egef varos je'l_é‘nleg is széles kor( egyliittml’jk'tidést folytat hazai és nemzetkozi partnerekkel egyarant.

A hazai partnerségen beliil kiemelhetd a varosok kozétti egyittmiikodés rendszere, pl. Budapesttel és
Székesfehérvérral kétoldali egyiittmiikédési megéllapoddst kotott a varos kulturalis programok
cseréjére, kulturdlis céli kooperacidra, kdlcsonos turisztikai megjelenésekre; a Debrecennel kotott
kétoldalu egylittmiikbdési megallapodas f6 fokusza a gasztrondmiai programokon valé kélcsénés
megjelenés a helyi termékek és tradiciok bemutatdsa, megismertetése és népszeriisitése érdekében.
Eger tagja a Megyei Jogu Varosok Szivetségének, mely szervezet érdekképviseleti feladatokat lat el,
illetve hozzajarul a tudas- és tapasztalatcseréhez is.

Egernek tobb testvérvarosa is van (Pori, Finnorszag; Macon, Franciaorszag; Sarzana, Olaszorszag;
Esslingen am Neckar, Németorszag; Gyergyészentm‘ikk')s, Romania; Kutna Hora, Csehorszdg; Przemysl;
Lengyelorszag; Csebokszari, Oroszorszag; Alsékubin /-Dolni Kubin, Szlovakia; Munkécs, Ukrajna; Jeriko,
Palesztina), a testvérvarosi kapcsolatok dnkormanyzati, intézményi, civil szervezeti és lakossagi szinten
egyarant jelen vannak. - Az egyiittm(ikodések kiterjednek kulturdlis, miivészeti, oktatasi
cserekapcsolatokra, palyazati egyiittmiikodésekre (pl. Pori varosaval kézos Urbact projekt), didkcsere
programokra, eseti jellegii taldlkozdkra.

Eger szdmos nemzetkdzi egylittm(ikddésben megvaldsitott projektben is részt vett, kulturalis
orokséget, kozosségfejlesztést, kozteriilet rehabilitacidt érint témdékban. llyen példdul a mar
bemutatott Placemaking Four Cities projekt. A HerMan projekt négy orszag (Lengyelorszdg,
Németorszag, Olaszorszdg és Magyarorszag) kilenc szervezetének egyiittm(ikddésében valosult meg
és a kulturalis 6rokség menedzsmentjének megujitasat célozta (Central Europe Program). Az Urbact
program keretében finanszirozott SURE projekt szocidlis varosrehabilitéciés témaban indult tiz (magyar,
finn, ir, portugal, ciprusi, belga, gorog, roman, spanyol) partner kooperaciéjaban.

E kapcsolatok nagyban hozzdjarulnak a helyi szerepl6k tuddsanak bévitéséhez, tapasztalatainak
szélesitéséhez, fenntartasuk ezért fontos feladat jelen HKFS keretében is.

Tervezett témak

A hazai és nemzetkdzi egyiittm(ikddések szorosabbra fiizése érdekében tervezett aktivitasok:

- Partnerek tajékoztatdsa a HKFS megvalésitasanak f6 lépéseirdl, mérfoldkdveirdl (online
fellileteken, elektronikus formaban)

- A HKFS megvaldsitdsa soran 2 alkalommal hazai delegacié fogaddsa a jelentésebb
kulturélis eseményekre, programokra — elsédlegesen az 1. specifikus célhoz kapcsoléddan a
kulturélis ‘kapcsolatok élénkitése, valamint a 3. célhoz kapcsoléddan a kulturalis
kdzosségfejlesztési j6 gyakorlatok megismerése és becsatornazasa érdekében

N



- A HKFS megvaldsitasa soran a varosi animacids és projektfejlesztési tevékenység keretében a potenciélis
palyazdk és a hazai, illetve nemzetkdzi partnerek kéz6tti kapcsolatfelvétel, partnerségépités elSsegitése
(igény szerint)

- Megvaldsitott fejlesztések kommunikaciéjanak biztositasa a partnerek felé (online feliileteken,
elektronikus formaban), ezek népszer(isitésére

- Kozds palydzati tevékenységek elSkészitése a nemzetkdzi partnerekkel (hataron atnyuls, illetve
transznacionalis palyazati lehet&ségek feltarasa, lehet8ség szerint konkrét palyazati 6tletek el6készitése)

- Kapcsolatfelvétel mas régiés HACS szervezetekkel az egylittmiikodések szélesitése, a
tapasztalatok megosztasa érdekében

Tervezett forrds

E tevékenységeket a HACS munkaszervezetének miikodési koltségeib8l kivanjuk fedezni: a fenti
egylittmikédésekre 1 millié Ft-ot szdn a szervezet, amely magaban foglalja a programszervezésnek a kdltségét; a
varosi animacids tevékenységekhez, a kommunikaciés aktivitdsokhoz kapcsolédé dologi kiadasokat, személyi
jelleg(i raforditasokat és igénybevett szolgaltatasokat. A jelenleg is folyé hazai és nemzetkozi egylittm{ikddések
fenntartasdhoz, a programszervezéshez, a partnerségi kapcsolatok dpoldsahoz kapcsolédé tovabbi akcidk
koltségét az onkormanyzat és a civil szeérvezetek sajat forrasaikbél (illetve igénybevett egyéb pélyazati forrasokbél)
biztositjak, a tervezett tevékenységek a HKFS kéltségvetésébdl nem igényelnek tébbletforrast. '

6.3 Astratégia megvalositdsanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1 A HACS osszetétele

A HACS-ot 13 teljes joggal biré alapité konzorciumi partner alkotja. A HACS képviselSjének Eger MIV
Onkormanyzatat vélasztotta. A konzorciumi partnerek mellett két tanacskozasi joggal rendelkezd szervezet vesz

részt a kozos munkaban.
elyi viirkoczki teljes jogu alapito konzorciumi partner,

6énkormanyzat Adém, - konzorciumvezetd, a HACS képvisel&je
polgdrmester

Eszterhazy Karoly allami Dr. Pajtokné teljes jogu alapité konzorciumi partner
Egyetem szervezet Dr. Tari llona

Egri Kulturalis és dnkormanyzati Kiss Rendta teljes jogu alapito konzorciumi partner
Miivészeti Kézpont intézmény

Egri Vagyonkezel6 Zrt. véllalkozas Juhdsz Eva mb. teljes jogu alapité konzorciumi partner
Egri Varosfejlesztési Kft. vallalkozas teljes jogu alapité konzorciumi partner
Bértakovics Béla Kulturdlis  civil szervezet  Somodyné Jambor teljes jogu alapité konzorciumi partner
Szovetség (Egyesiilet) Iidiké

Erseki Vagyonkezel§ egyhaz Ficzek LaszI teljes jogu alapitd konzorciumi partner
Kézpont

Egri Szimfonikus Zenekar civil szervezet Gulyds Laszlé teljes jogu alapité konzorciumi partner
Pinceszinhdz Eger civil szervezet Tatar Gabriella teljes jogu alapitd konzorciumi partner
Miivészeti K6zhaszni

Egyesiilet

Eger Varosi Turisztikai nonprofit Torécsik Gabor teljes jogu alapito konzorciumi partner
Nonprofit Kft. vallalkozas

Agria Adu Kft. : ~ vallalkozas Szakali Janos teljes jogu alapitd konzorciumi partner
Emerson Automation FCP Kft vallalkozas Godri Istvan teljes jogu konzorciumi partner
Egri Borut Egyesiilet civil szervezet  dr. LOrincz GyOrgy teljes jogu alapitd konzorciumi partner

~hy _



6.3.2 A HACS szervezeti felépitése, az egyes szervezeti egységek szerepe és felelsségi
kore

A HACS szervezeti felépitését, az egyes egységek feladatait az Egyiittm(ikodési megallapodas alapjan
hataroztuk meg. Sikeres pélyazat esetén, a 2. mérfoldks végéig részletes Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzatot (SZMSZ) dolgozunk ki a feladatok, felelGsségi korok, szervezeti kérdések pontositaséra, a
folyamatok szabalyozasara.

HACS Taggy(ilés

A HACS Taggy(ilését az Egri Helyi Kdzosség teljes konzorciumi partnersége alkotja (teljes joggal bird
konzorciumi partnerek). A HACS dsszetétele j6l reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét, a
partnerek kdzott a kéz-, a magan- és a civil szektor kiegyensulyozottan van jelen. A HACS-ban résztvevd
szervezetek kére a palyazat benyljtasat kévet6en bdvithet6 Uj tagokkal is, oly médon, hogy az uj
konzorciumi partnerek is megfelelienek a TOP-7.1.1-16 kdédszam( palydzati felhivasban el8irt
feltételeknek és a harom szektor képviselete a tovabbiakban is kiegyenstlyozott maradjon. A HKFS f6
irdnyvonalai miatt kiiléndsen varjuk a konzorciumba a fiatalokat képvisel§, a kill6nbdz6 szabadidds
tevékenységekkel foglalkozo, valamint a tarsadalmi szerepvillaldst 6sztdnzé szervezeteket.

A Taggy(ilés 6 feladatai, kompetencidja:

- Tagsaggal kapcsolatos kérdések: () partnerek felvétele, partnerek kizdrdsa, tdmogato
szervezetek kivalasztdsa, stb.

- Személyzeti kérdések: tisztségvisel6k (elnokség, HBB tagok, FEMCS tagok, munkaszervezet,
munkaszervezeti vezetd) megvalasztasa

- Szervezeti kérdések: egytittm(ikédési / konzorciumi megallapodédsok elfogadasa, szervezeti és
miikddési szabalyzat, annak moédositasainak elfogadasa, szervezeti forma maddositasdnak
kezdeményezése, HACS esetleges megsziintetése, stb.

- HKFS és mddositasainak elfogadasa

- Dontés a palyazat benyujtasardl a TOP-7.1.1-16 kddszdmu palyazati felhivasra

- Helyi felhivasok és mas, stratégiai szint(i szervezeti, miikodési dokumentumok elfogadasa

- Eves koltségvetés elfogaddsa '

- Beszamol6k, elérehaladési jelentések, monitoring jelentések és kifizetési kérelmek elfogaddsa

A Taggylilés miikédésének f6 szabdlyai (a miikbdés részletes szabalyozdsat az SZMSZ tartalmazza):

- Evente legaldbb 3 alkalommal iilésezik, az iilések 6sszehivasat az Elnokség kezdeményezheti
(az Glések Gsszehivasarol a munkaszervezet gondoskodik)

- A HKFS elfogadasdt kévet6 6 hdnapon beliil targyalja és elfogadja a helyi felhivds
tervezéte(ke)t, a HKFS értékelésére vonatkoz6 javaslatokat

- Hatarozatképes, ha a konzorciumi partnerek legalabb 2/3-a jelen van

- Minden konzorciumi partner 1 szavazattal rendelkezik

- Hatarozatait alapesetben egyszer(i sz6tdbbséggel, az SZMSZ éital meghatdrozott minGsitett
esetekben egyhanguian hozza

- A szavazds minden esetben nyilt

- Atamogatd partnerek az iiléseken részt vehetnek, de nem szavazhatnak

HACS Elnokség

A HACS EIndkségét harom, a teljes jogl konzorciumi partnerek kozul kivalasztott szervezet alkotja. A
vezetdség egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja. A szervezet képviseletére az Elndk,
akadalyoztatasa esetén az Alelndk jogosult. Az Elnbkség tagjait a Taggy(ilés valasztja, egyhangu
déntéssel. A tagok kivélasztasakor alapelv, hogy az Elnokség jél reprezentdlia a HKFS kiemelt
célcsoportjait, a helyi tarsadalom sokféleségét.

Tagjai: elndk, aleindkok
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Az Elnokség f6 feladatai, kompetenciaja:

- Felelés a konzorcium jogi, pénziigyi miikodéséért, az operativ iranyitasi feladatok ellatasaért

- Javaslattétel a Taggyiilés dontési hataskorébe utalt feladatokra, kérdésekben (pl. 0j partnerek
felvétele, munkaszervezet kinevezése)

- Ataggylési lilések levezetése

- HBB é&ltal tdmogatasra javasolt tamogatasi kérelmek megkiildése az Irdnyité Hatdsagnak a
tdmogathatdsag végse ellendrzése céljabdl

- HKFS megvalésitasanak figyelemmel kisérése, feliigyelete, a beszamolok, elSrehaladési
jelentések, monitoring jelentések és kifizetési kérelmek felterjesztése a Taggydlésnek

- Kapcsolattartds a Munkaszervezettel, a Munkaszervezet munkajanak irdnyitdsa, ellenGrzése

- Sziikség esetén kiilsé szakértdk, tanacsaddk megbizasa

Az EInbkség miikodése (a miikodés részletes szabalyozdsat az SZMSZ tartalmazza):

- Evente legaldbb 4 alkalommal Gilésezik

- Hatarozatképes, ha valamennyi tagja jelen van
- Minden tag 1 szavazattal rendelkezik

- Hatarozatait egyhangu dontéssel hozza

Felhivas El6készité Munkacsoport (FEMCS)

"A FEMCS feladata a helyi felhivdsok elkészitésének szakmai tamogatdsa, a felhivas terv'ezetek
véleményezése, mingségbiztositdsa. A FEMCS tagjai a konzorciumi tagok kéziil keriilnek ki, a tagok
magukat jeldlhetik a FEMCS tagsdgra, a tagsagot a Taggy(ilés hagyja jova. A FEMCS dalland6é meghivott
tagja az IH képviselGje. ‘

Tematikus munkacsoportok

A tematikus munkacsoportokat a konzorciumi tagok, a tanacskozasi joggal biré szervezetek, valamint
az dllandé vagy eseti jelleggel meghivott helyi szereplSk, szakért6k alkotjdk. A tematikus
munkacsoportok informdlis jelleggel miikodé szervezeti egységek, feladata a szakmai biztositdsa adott
témahoz kotd6 kérdésekben (pl. szakmai vélemény az értékelési szempontrendszer kialakitasahoz, a
palyazatok kivalasztasanak = véleményezése dontési kompetencia nélkiil). A  tervezett
beavatkozasoknak megfelelGen 2 tematikus munkacsoport kialakitdsa tervezett:

Tematikus munkacsoport Résztvevak
Kulturalis, k6zmtivelGdési Konzorciumi tagok:
munkacsoport - Eger MJV Onkormaényzata

- Egri Kulturdlis és M(ivészeti Kozpont
- Bartakovics Béla Kulturalis Szovetség (Egyesiilet)
- Erseki Vagyonkezel6 Kézpont
- Pinceszinhaz Eger Mlivészeti Kozhasznu Egyesiilet
- Egri Szimfonikus Zenekar
- Eszterhazy Karoly Egyetem
Kiils& szervezetek (sziikség esetén):
- Egyéb helyi szerepl&k (helyi kulturalis, kozmiivelGdési intézmények, civil
szervezetek, helyi termel&k, miivészek, ifjisagi szerveztek, stb.)
- Szakérték
Civil tarsadalmi- Konzorciumi tagok:
maodszertani - Egri VagyonkezelG Zrt.
munkacsoport - Egri Varosfejlesztési Kft.
- Eger Varosi Turisztikai Nonprofit Kft.
- Agria Adu Kft.
- Emerson Automation Fcp Kft.
- Egri Borut Egyeslilet
- Eszterhazy Karoly Egyetem
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Kiils§ szervezetek (sziikség esetén):
- Egyéb helyi szerepl&k (oktatasi szervezetek, intézmények, civil
szervezetek, vallalkozasok érdekképviselete, ifjusagi szervezetek, stb.)
- Szakért6k

A tematikus munkacsoportok eseti jelleggel, de legalabb évente 2 alkalommal gylilnek &ssze.
Osszehivasukat valamennyi érintett tag, tovdbbd a HBB és az Elnokség kezdeményezheti. Tagjai
rugalmasan véltoztathatok, a munkacsoportok &tjarhatésaga biztositott, igy az interszektoralis
egylittm(ikodés, a killonbdz6 vélemények beépiilése a folyamatokba hatékonyan biztosithatd lesz.

Helyi Birdlé Bizottsag

A Helyi Biralé Bizottsdg a HKFS keretében meghirdetett helyi felhivasokra beérkezé palyazatok
dontéselGkészitését végzi. A Helyi Birdld Bizottsagot a teljes jogu konzorciumi tagok koziil kivalasztott
szervezetek alkotjadk. A HBB tagjait a HACS Taggy(lés valasztja egyhangi dontéssel. A tagok
megvalasztasakor alapelv, hogy -

- Egyetlen érdekcsoport sem rendelkezhet a szavazatok 49%-ot meghaladé hanyadaval;

- A HBB tagsag jo! reprezentalja a HKFS kiemelt célcsoportjait, a helyi tarsadalom sokféleségét;.

- Az éllami hatésagnak mindsilé személyek tagsaga a HBB-ben csak ebben a képviseleti
mindségiikben vehetSk szamba. '

Tagjai: elndk, alelnék, tagok. A tagok szilkség szerinti helyettesitésére (tavollétiikben, illetve
osszeférhetetlenség esetén) 1-1 péttagot valasztanak (a pottag csak a sajat szektoraba tartozo tagot
helyettesithet, annak érdekében, hogy a HBB-ben meghatarozott aranyok ne médosuljanak).

A HBB f6 feladatai, kompetencigja:

- AHBB ligyrendjének kialakitdsa (a HBB sajat, az IH dltal jovahagyott Ugyrend szerint miikadik)

- Beérkezd, a munkaszervezet éltal elbiralt palydzatok rangsoroldsa, felterjesztés témogatasra /
elutasitasra

- Sziikség esetén kilils6 szakért6k, tandcsadok bevonasa

- Dontéshozatal nyilvanossaganak biztositasa

A HBB miik6dése (a miikddés részletes szabalyozasat az SZMSZ tartaimazza):

- A HBB a helyi felhivasok megjelenéséhez illeszkedé mddon, de legalabb évente 2 alkalommal
tilésezik, az Uiléseket a HBB Elndke, akadalyoztatdsa esetén az Alelndk hivja 6ssze

- AHBB Ulései nyilvanosak

- Hatérozatait egyszer(i tSbbséggel, az igyrend altal meghatarozott mingsitett esetekben
egyhangu déntéssel hozza, minden tag 1 szavazattal rendelkezik

- Titoktartds és osszeférhetetlenség biztositdsa: a HBB tagja csak olyan pélydzat értékelésében
vesz részt, amellyel kapcsolatban a HBB tag partatlan és objektiv kdzrem(ikodése biztosithaté
(a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 39. § (1) bek. figyelembevételével).

- A HBB az &tlathatosagot és a diszkriminciémentességet minden esetben biztositja az
értékelés és dontéshozatal sordn

- AHBB hatérozatképes, ha minden tagja jelen van — akadalyoztatds esetén a péttag helyettesiti
a HBB tagok, azonos feltételek teljesitése mellett (érdekszférak képviselete, konzorciumi
tagsag)

- Munkéjdban tanécskozasi joggal részt vehetnek a tovabbi konzorciumi tagok, valamint a
véleményezési joggal rendelkezé partnerek, sziikséges esetén kiilsé tanacsadd is bevonhato

Munkaszervezet

A munkaszervezet egy, a konzorciumi partnerek kéziil kivalasztott jogképes és cselekvképes, nonprofit
szervezet. A munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok ellataséhoz szitkséges human és technikai
feltételeket. A munkaszervezet tdmogatasi szerz6dést kot az Iranyité Hatdsaggal a kozdsségvezérelt
HKFS megvalésitasahoz sziikséges miikodési, kdzdsségszervezési (animdcids) és kommunikacids, tovabba a
program-monitoring feladatok ellatasanak koltségeire.

,gl/



A munkaszervezet szertedgazé6 munkaja miatt a gordiilékeny és professzionalis feladatelldtashoz szdmos
szakteriilet kdzrem(ikbdése sziikséges, mely kompetencidkat az aldbbi munkakdrokben biztositjuk

(részmunkaid6ben, megbizasi szerzddéssel):

Munkaszervezeti
vezet6 (1 f6)

Palyazati animator (1
6)

Monitoring asszisztens (1 f6)

Kommunikacids asszisztens (1
f5)

Pénziigyi vezetd (1 f6)

Pénzilgyi asszisztens (1 f6)
Ugyfélkapcsolati

Jogi munkatars (1 &)

Feladat

Munkaszervezet munkajanak teljes kor( iranyitdsa, ellendrzése, feladatellatas szakmai
koordinacidja

A HKFS megvaldsitasdhoz kapcsoléddan a palyazati feladatok elldtasa, varosi animacié
biztositdasa (potencizflis palydzok tajékoztatdsa, segitése, kedvezményezettek segitése, varosi
animacios tevékenységek

A HKFS megvaldsitasahoz kapcsolédé monitoring feladatok ellatésa.
A HKFS megvaldsitdasdhoz kapcsolédé kommunikacoos feladatok ellatdsa.

HKFS megvaldsitasdhoz kapcsolods pénziigyi feladatok elldtasa (elszamolasok készitése, kifizetési
kérelmek elkészitése), helyi palyazati felhivasok kiirasahoz kapcsolédd pénziigyi segitségnyujtas,
kedvezményezettek pénziigyi beszdmoldinak kezelése

Pénziigyi vezetd munkdjdnak segitése, adminisztrativ és operativ jelleg(i feladatok ellatasa
A HKFS megvalésitasahoz kapcsoléd iigyfélkapcsolati, tigyfélszolgalati feladatok elitisa

HKFS megvaldsitdsdhoz, a helyi palydzati felhivasokhoz kapcsolodé jogi feladatok elldtasa

A munkaszervezet munkatarsainak 6néletrajzat a tamogatéi dontéstdl szamitott 2 hdnapon belil megkildjlik 1H-
nak. A munkaszervezeti munkatarsak kivalasztdsakor fontos a feladatellatdshoz sziikséges szakértelem mellett a
széles kor(i elfogadottsag és a varos ismerete. Az MSZ munkatarsai palyazatiréi és egyéb vallalkozéi tevékenységet
nem végezhetnek a HKFS palyazati felhivassal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

MSZ 6 feladafai,:-,ko‘mpetenciéja';_

HACS igazgatdsi és pénzlgyi feladatainak elldtasa (napi szintli operativ feladatvégzés) »
Térségi animéacié, projektgenerdlds: (palydzdk  segitése, projektfejlesztési tanacsadas, informécids
napok szervezése, stb.)

Pélyazati felhivdasok, Gtmutatdk, kivalasztasi szempontok, egyéb dokumentumok elGkészitése

Pélyazati felhivasok kozzététele, beérkezd palyazatok kezelése, jogosultsagi és szakmai értékelése,
dontés-elfkészités adminisztrativ tamogatasa -~ (de nincs dontési kompetencidja a projektek
kivalasztasaban)

Belsé kommunikécié biztositasa a konzorciumi partnerek, a szervezeti egységek kézott
Tajékoztatasi-nyilvanossagi, disszeminacios feladatok ellatasa

Kedvezményezettekkel  kapcsolattartds, Kedvezményezettek jelentéstételi  kotelezettségének
nyomonkodvetése, kezelése, monitoringja, egyedi értékelések lefolytatasa sziikség szerint

Monitoring feladatok, adatgy(ijtési tevékenység; elszamolasok, el6rehaladasi jelentések készitése
és megkiildése az Iranyité Hatdsagnak (minden év november 30-ig éves el&rehaladasi jelentés, félévente
kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamold)

Horizontdlis szempontok (esélyegyenl&ség, kérnyezeti fenntarthatdsdg) biztositasa, illetve ezek
biztositasanak feliigyelete ; '

MSZ miikddése (a m(ikbdés részletes szabélyozasat az SZMSZ tartalmazza majd):

A HACS munkaszervezet napi szinten biztositja a fenti feladatok elvégzését

A munkaszervezet munkdjat a munkaszervezeti vezetd irdnyitasa, koordinacidja és ellenérzése mellett
végzi :

A miikodésbe kiilsé szakért6k is bevonasra keriilnek a munkatarsak altal le nem fedett szakmai
kompetenciak biztositaséara (pl. CLLD szakérté bevonasa)



Az MSZ kiemelten fontos feladata a vdrosi animdcié és projektfejlesztési tevékenységek tdmogatasa.
Tervezett tevékenységek ehhez kapcsoléddan:

- Projekt honlap mikddtetése

- Helyi felhivasok meghirdetése, palydzathoz kapcsolédé dokumentumok (palyazati felhivés és
Utmutatdk) kdzzététele a honlapon

- Palyazati felhivasokhoz kapcsolodé kommunikacid, konzultécio:

o Informdciés napok, férumok, tudastranszfer események szervezése a palyazati
felhivasokrdl, kdvetelményekrél, hasznos tudnivalékrdl (pl. prezentdciék, jo példak
bemutatésa, kozosségi tervezési modszertani elGadds)

o Kozvetlen elektronikus kapcsolatfelvétel lehetGségének biztositasa (email), GYIK
kozzététele a honlapon

o Egyéni konzultdcids lehetfség biztositasa

o Ugyfélszolgalat miikddtetése

A HACS honlapjén folyamatosan friss hirek, informaciok megjelentetése az eredményekré|,
pélyézati tevékenységekrdl "

Publikaciék megjelentetése -

Eseményszervezés (pl. nyitdiinnepség, sikeres projekteket bemutat6 programok) .

Munkaszervezeti vezeté

A munkaszervezet egy f6 munkaszervezeti vezet6 irdnyitja. Kivalasztasdra a pdlydzat elnyerése esetén
kertl sor (6néletrajz megkiildésével az Iranyit6 Hatésagnak). Elvarasok:

- Megfelels szakmai képességek és tapasztalat animdcids, projektgeneralasi, gazdasig- és
tarsadalomszervezési feladatok koordindldsaban

- Tarsadalmi elfogadottsag, kapcsolatrendszer

- Az MSZ vezetdje nem lehet a HACS elnbke/vezetdje

A munkaszervezeti vezet§ 6 feladatai, kompetencidja:
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- Munkaszervezet napi miikédésének, tevékenységeinek szervezése, iranyitdsa, ellendrzése

- HKFS lebonyolitdsanak koordindldsa a tdmogaté intézményrendszer dltal meghatérozott
formai és tartalmi elvarasok szerint

- HACS szervezeti egységek munkdjanak szakmai és adminisztrativ tdmogatasa (pl. Glések
megszervezése, képzések szervezése)

- Dbéntéselbkészitésben részvétel (de nincs dontési kompetencidja a projektek kivélasztdsaban)

- Beszamoldsi kotelezettsége van az Elnokség/elnok felé

- A HACS szakmai képviselete

- Operativ szint(i kapcsolattartas az érintett szereplkkel, a tamogaté intézményrendszerrel

- Kommunikdcios, projektfejlesztési és konzultacios feladatok ellatasa, irdnyitasa, ellendrzése



A HACS szervezeti abrdja:

Irdnyitd Hatdsdg (tdmogatd
intézményrendszer)

Taggylilés
{konzorciumi partnerek}

Kiilsé szakért8k -

T EIntk «

Helyettes Helyettes

¥ Kiilsé szakértok

Tematikus ,"
w oport

» Vezetd «
Munkatars - - Munkatars

| Kulsé szakértdk

6.3.3 A HACS miikédésével kapcsolatos dontéshozatali folyainatok

A HACS miikddésének f6 célja a HKFS keretében tervezett feladatok elldtdsa a rendelkezésre alld
forrasok hatékony és célszer(i felhasznélasahak biztositasaval. A helyi szint(i dontéshozatali struktira és

folyamat az alabbiak szerint épiil fel:
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0. Tamogatasi szerz&dés és egyiittmiikddési megallapodds megkotése
Tamogatdsi szerz6dés megkdtése a HACS munkaszervezetével a HKFS
lebonyolitdsanak adminisztrativ és menedzsment feladataira
Egyuttm(ikddési - megallapodds megkdtése a  HKFS
felhasznalhaté tdmogatdsi keretdsszegre

1. Helyi palyazati felhivasok és kapcsolédé dokumentumok
Helyi palyazati felhivdsok és pélyazati itmutatdk kidolgozasa
Helyi palyazati felhivdsok és palydzati utmutatdk véleményezése,
mind&ségbiztositasa

Formanyomtatvanyok, egyéb kdtelezd elGirdsokat tartalmazé dokumentumok
(pl. tajékoztatasi-nyilvinossagi kételezettségek) biztositasa

Témogatéasi Kérelmek kivélasztasi eljarasrendjének, formai-jogosultsagi és
szakmai értékelési iveinek kidolgozdsa az elvardsok szerint (értékelési
mddszertan, szempontrendszer, stb.)

HBB ligyrendjének kidolgozasa

Szakmai segitségnyujtas a fenti dokumentumok kidolgozasaban

megvalositdsara

Dokumentumok megvitatasa, elfogadasa

Dokumentumok megkiildése az Irdnyité Hatdsagnak jovahagyasra (legkésébb
a HKFS megval6sitasara vonatkozé tamogatéi doéntés meghozatalatol
szamitott 6 honapon beliil min. 1 tervezet megkiildése)

HBB ligyrend, palyazati felhivasok, egyéb dokumentumok jovahagyasa

2. Helyi palyazati felhivasok megjelentéséhez kapcsolédé kommunikacids
Projekt honlap létrehozésa, mikodtetése — palyazati informacidk
Informdcids napok, forumok szervezése

Varosi animacié és projektfejlesztési . tevékenységek tamogatasa (pl.
konzultacié biztositasa, levelez6rendszer miikbdtetése, eseményszervezés)
Egyéb kommunikdcids tevékenységek

Iy —

Irdnyité Hatosag +
Munkaszervezet
franyité Hatésag + Taggy(ilés

Munkaszervezet
FEMQS
Irdnyité Hatésag

Munkaszervezet

HBB

Tematikus munkacsoportok /
kiilsé szakértSk

Taggy(ilés

Elndkség

Irdnyito Hatosag

és konzultacids feladatok

Munkaszervezet
Munkaszervezet
Munkaszervezet

Munkaszervezet



3. Helyi pélyazati felhivasok befogadasa, palyazatkezelés és értékelés

Palyazati felhivasokra beérkez§ palyazatok érkeztetése, palyazatok
adminisztrativ kezelése, formai-jogosultsagi ellenérzés, hianypoétoltatas,
szakmai értékelés, dontésel6készités

HBB tagok felkészitése a dontéselSkészitési feladatokra

Témogatdsi kérelmek megkiildése a HBB-nek, HBB értékelsi Ulés
megszervezése (Osszeférhetetlenség, titoktartds biztositasa)

Déntés a tdmogatasra javasolt / elutasitandé tamogatasi kérelmekrél —
tamogatasi kérelmek kivdlasztasa és rangsoroldsa, részletes indoklassal

HBB iilés tamogatasa (titkarsagi feladatok)

A tdmogatdsra javasolt tamogatasi kérelmek megkiildése az Irdnyito
Hatdsagoknak jogosultségi ellenérzésre (a HBB értékelésének megvaltoztatdsa
nélkil)

Tamogatasi Kérelmek tamogathatdsaganak ellenérzése az adott felhivasban
szerepl§ jogosultsagi szempontok szerint

4. Eredmények kozzététele, TSZ kdtés

Palyazék értesitése a dontésrél, nyertes projektek kozzététele a honlapon
Tamogatasi szerzdéskotés eldkészitése
-Tamogatasi szerz6dés megkotése

5. HKFS megvalésitasa, monitoring

Tamogatott palydzatok megvaldsitasa (Tamogatdsi Szerzédés szerint), a
kapcsolodé tajékoztatasi-nyilvanossagi feladatokkal, jelentéstételi
kotelezettségekkel (beszamoldk, elbrehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek)
Kapcsolattartds a kedvezményezettekkel, projektmegvaldsitas figyelemmel
kisérése, felligyelete, a forrasfelhasznalas monitoringja

HKFS megvalésitasara vonatkozé beszamoldk, elGrehaladasi jelentések,
monitoring jelentések és kifizetési kérelmek felterjesztése a Taggy(lésnek
Jelentések, beszamolok, kifizetési kérelmek jévahagyasa

Jelentések, beszamoldk, kifizetési kérelmek benyujtasa az Irdnyito Hatosagnak
Eredmények disszemindcidja, tajékoztatasi-nyilvanossagi tevékenységek

A forrasfelhasznalds hatékonysiganak feliilvizsgdlata, szitkség esetén
intézkedés foganatositasa a megvaldsitas menetének korrigalasardl

A kivalasztas f6 paraméterei

Felelds

Munkaszervezet

Munkaszervezet /
szakért6
Munkaszervezet
Helyi Biralo Bizottsag
Munkaszervezet
Elndkség

Irdnyité Hatésag

Munkaszervezet
Irdnyitd Hatésag / KSZ

kiilsé

Kedvezményezettek / 1H / KSZ

Kedvezményezettek

Munkaszervezet
Munkaszervezet

Taggyllés
Elndkség
Munkaszervezet
Irdnyito Hatosag

A tamogatasi kérelmek értékelése a formai-jogosultsagi és szakmai szempontok szerint torténik, az
el6re meghatdrozott és az IH éltal jévahagyott értékelési eljdrasrend alapjan.

Nem hidnypétolhaté formai-jogosultsagi elvérasok (elGzetes terv):

- Atamogatdsi kérelmet a felhivasban meghatdrozott formai és adminisztrativ elvardsok szerint

nyGjtottdk be (pl. hataridg, forma, nyelv, adatlap)

- Atdmogatasi kérelem a HACS miikodési teriiletén tervezett fejlesztésre vonatkozik

- Atamogatasi kérelem benyujtdja jogosult szervezetnek mingsiil

- A tdmogatasi kérelem megfelel adott felhivasra vonatkozé pénziigyi tdmogatdsi elGirdsoknak

(minimum és maximum tamogatasi 6sszeg, tamogatasintenzitas)

Hidnypétolhato formai-jogosultségi elvarasok (el6zetes terv, hidnypdtlds 1 alkalommal lehetséges):

- Atdmogatasi kérelemhez az el6irt dokumentumokat hidnytalanul csatoltak

s

- Atédmogatasi kérelemben minden sziikséges, elGirt adatot, informaciét pontosan megadtak

Elézetesen tervezett szakmai értékelési szempontok:

- Atervezett fejlesztés illeszkedik a HKFS és a Pélyazati felhivas altal megfogalmazott célokhoz,
tevékenységekhez — olyan 0j, illetve megujitott infrastruktiraelemek, illetve programok,



szolgaltatasok jonnek létre, amelyek révén bévil a kulturalis, kozosségi, civil és aktiv
szabadidds lehet&ségek kore a varosban

- A palyazat kidolgozottsdga, modszertana megfelel6 (megfeleléen részletezett, logikus
felépitésd, a belsé koherencia biztositott (célok — célcsoportok — tervezett tevékenységek —
eredmények megfelel6en épiiinek egymdsra)

- A célcsoportok bevonasara sor keriilt a projektfejlesztési fazisban, a projekt megvaldsitasa is a
helyi érintettek aktiv részvételére, aktivitasara épiil

- Atervezett fejlesztés pozitiv hatast gyakorol az akcidteriiletre, az akcioteriileten él6kre

- A tervezett fejlesztés diszkriminaciomentes, egyenld esélyl hozzaférést biztosit a létrehozott
infrastrukturdhoz, programokhoz, szolgdltatdsokhoz (kizdrélag olyan fejlesztések
tamogathatok, amelyek mindenki szamara hozzéférhetd ingyenes funkciékat hoznak létre)

- A tervezett fejlesztés 6szt6no6zi a helyi egylittm(ikddéseket (pl. dgazatkozi, szektorok kozotti
egylttm(ikodés, egyes tarsadalmi csoportok kozotti egyiittmiikodés)

- A palyazat valds (redlis, megalapozott) helyi igényekre, keresletre éplil, hozzaadott értéket hoz
létre az akcioteriiletre / célcsoportokra nézve, 6sztondzi a kiilénbdzé tarsadalmi csoportok,
kivaltképp a generdciok kozotti egylittmiikodéseket

- A projekt megvaldsitasanak human,: partnerségi, technikai és pénziigyi feIteteIE| biztositottak

- Atervezett fejlesztes Gjszerd, innovativ megolddsokat is tartalmaz

- A'koltségvetés kidolgozott, csak elszamolhaté kéltségeket tartalmaz, a kiltségek redlisak

- A tervezett nyilvdnossagi tevékenységek biztositjdk a célcsoport megszélitasa, bevondsa
mellett a szélesebb nagykdzonség tajékoztatasat is

- A pélyazat eredményei hosszabb tavon is fenntarthatok

- Apélyazat kiilsé pozitiv hatdsokkal is jar (pl. munkahelyteremtés, jovedelemgenerdlds)

- A fejlesztés hozzdjarul a teriilet népességmegtartd képességéhez a helyi kdzdsségek
megerg§sitésén keresztiil

- A kérnyezetvédelem, esélyegyenl§ség szempontjait biztositani sziikséges

6.3.4 ‘A HKFS megvalégsitasat szolgaléo human eréforrasok

Az Egri- Helyi KozGsség munkaszervezetének Eger MJV Onkormanyzatét vélasztotta meg. . Annak
érdekében ugyanis, hogy a HKFS lebonyolitdsa zokkenSmentesen valésulhasson meg jelentds human
er6forrasokra, pénziigyi kapacitasra, valamint projektfejlesztési, tarsadalmasitasi gyakorlatra és
tapasztalatra van sziikség, mely hattérfeltételeket leginkabb az 6nkormanyzat tudja biztositani és
garantalni a HACS tagsagon beliil.

Munkaszervezet tagjai:

- Munkaszervezeti vezetd: a kivélasztds soran alapvetd elvaras a feladatok elldtasdhoz sziikséges
szakértelem, a varos kozossége és gazdasdga fejlesztéséhez haszndlhatd szakmai hattér,
valamint a vdros ismerete.

- Palyazati animator, tgyfélkapcsolati asszisztens: a munkaszervezeti vezeté munkdjat egy f6
palyazati animator és 1 f6 lgyfélkapcsolati asszisztens segiti majd, kivélasztasaban fontos
szempont a szaktudas és a varos ismerete.

- Tovabbi munkatérsak (Id. 6.3.1 fejezet): adott szakterllet ismerete, tapasztalat sziikséges.

Természetesen a HACS munkdjaban kézvetlenll részt vesznek a tovabbi konzorciumi partnerek is,
kiildnbozd tisztségeket ellatva a szervezetben, illetve szakmai kézrem(ikédGként segitve az egyes
szervezeti egységek tevékenységeit. A munkaszervezetet segité szakértSi feladatokat 13t el az
Eszterhazy Karoly Egyetem, médszertani tdmogatast nydjtva a HKFS megvaldsitasahoz.

6.3.5 A miikodés fizikai feltételei

Eger MJV Onkormanyzata biztositani tudja a miikédéshez sziikséges fizikai feltételeket. Az
onkormanyzat egy irodahelyiséget biztosit a HACS munkaszervezete szdmadra, a projekt teljes
futamidejére, illetve a fenntartdsi idGszak id6tartamadra is. A helyiséget az 6nkormdnyzat egyik

/ 7
- h —— / /



épiiletében alakitjuk ki, igy kénnyen elérhetd lesz a kiilsé szerepelSk szamara is, igy segitve a
palydzékkal valé kapcsolattartast, a projektfejlesztési tandcsadasi tevékenységet (pl. konzultéciék
szervezése, Ugyfélszolgélat biztositasa). A miikbdéshez, a vérosi animdcids tevékenységekhez, a
tudastranszfer eseményekhez sziikséges technikai feltételeket (pl. szamitastechnikai eszkdzok,
irodatechnikai eszkézok és berendezések) a HACS munkaszervezete szamara a m(ikddési kdltségek
terhére biztositjuk. A HACS egyéb szervezeti egységeinek taldlkozéihoz, gyiiléseihez, eseményeihez az
dnkormanyzat biztositani tudja a sziikséges helyet (targyaldk, konferenciaterem), illetve technikai
felszerelést, az igé_hyek szerint. A HKFS tervezése soran kialakitott online kommunikacids feliileteket a
stratégia megvaldsitasa soran is fenntartja és m(kodteti a munkaszervezet (pl. kontaktadatbazis, online
fajlmegoszt6 alkalmazas). '

6.3.6 A miikodésre tervezett koltségek alatamasztasa

A HKFS megvalésitasahoz kapcsolédéan a munkaszervezeti feladatok ellatédséra brutté 40 millié Ft-os
koltséggel kalkuldlunk, a HKFS megvalésitasdnak tervezett ideje 56 hénap.
A HKFS megvaldsitasahoz kapcsolédo adminisztrativ, menedzsment feladatok f6 kdltségtételei:

- Projekt-elékészités: a HKFS kidolgozasat killsé szakérts cég végezte megbizdsi szerz8déssel.

- Személyi jellegli raforditasok: a munkaszervezeti vezet8, valamint a projektben idéaranyosan
résztvevé munkatarsak (6nkorményzat bels munkatarsai) megbizasi dijat az onkormanyzati
bértabla szerint, a projekthez kapcsolddé feladatokra forditott id§igény alapjén kalkulaltuk (a
megbizdsi szerz6dések a projekt teljes futamidejére szélnak).

- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo szolgaltatasok koltsége:

o CLLD szakértd. igénybevétele megbizasi szerz6dés keretében a HKFS megvaldsitasahoz
szitkséges kozosségfejlesztési, kozosségi tervezési szaktudds és tapasztalatok
becsatorndzasara.

o A szervezeti és eljarasrendi, valamint értékelési utmutatok, szervezeti és mikodés
szabalyzatok dokumentéciéjanak kidolgozasara kiils6 szakértét vesziink igénybe.

o A monitoring tevékenység keretében a HKFS megvalésitasanak kvalitativ jellegi
értékelésére 1 alkalommal kérdGives felmérést végziink, ennek koltségeivel {piackutatd
megbizdsa, kérdez6biztosok dijazdsa, nyomdakdoltség, stb.) kalkuldlunk.

o A HKFS széles kdrii nyilvanossaganak biztositadsara szamos kommunikdcios aktivitast,
eseményt terveziink, konzultécids tevékenységet folytatunk (pl. informdciés napok
szervezése, partnerségi forumok, online kommunikdcié, sajtényilvanos események —
kommunikacids terv szerint), amelyek kdltségei magukban foglaljak a marketineszk6z6k
fejlesztésének, a rendezvényszervezésnek és egyéb kommunikaciés tevékenységeknek
a- kbltségeit, kills6 szolgaltatok igénybevételével (pl. kiadvanyok készitése,
honlapfejlesztés, catering koltségek, rendezvényszervezés, terembérleti dijak,
reprezentaciés koltségek, stb.).

o A kételez8en megvaldsitand6 nyilvanossag biztositasahoz kapcsoldddan, a KTK2020
altal el6irt aktivitasokkal és ezek koltségeivel terveziink.

o A szamlanyitashoz, szamlavezetéshez kapcsolddd koltséggel is szdmolunk.

- Szakmai megvalésitashoz kapcsolodd egyéb koltségek:

o A munkaszervezet hatékony miikodéséhez, a projektgenerdldsi és véarosi animacids
tevékenységek biztositasahoz sziikség van egy jol m({ikod6 munkaszervezeti irodara.
Az iroda berendezéseinek koéltségével kalkulalunk (szamitastechnikai és irodatechnikai
eszkdzok; munka- és targyaloterilet kialakitdsa berendezéssel).

- Altalanos (rezsi koltségek):

o A munkaszervezeti iroda fenntartasanak bérleti és rezsikoltsége nincs (az irodat az
dnkormanyzat téritésmentesen biztositja a munkaszervezet részére); az altalanos
rezsikéltségek kézott igy csak a kommunikaciés, valamint az irodaszerek, nyomtatdsi
kellékanyagok (pl. papir, nyomtatépatron, irészerek) koltségével kalkulalunk.

o
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6.4 Kommunikacios terv

A hatékony kiils§ kommunikacié az &atldthatésag biztositasat és a tdrsadalmi elégedettség és a
fenntarthatdsdg novelését szolgdlija a HKFS tervezése és megvaldsitdsa soran. A kommunikacids
tevékenységek eredményességének eldsegitése érdekében kommunikdciés terv készil. A
kommunikaciés terv a ,KTK2020” elSirasaira alapozva, a helyi tdrsadalom megszolitdsdra és
tajékoztatasara legalkalmasabb eszkdzéket, helyi tapasztalatokon alapulé egyedi médszereket integralja,
vezérfonalat adva a kommunikacids tevékenységek megvaldsitdi szamdra.

6.4.1 Célcsoportok meghatarozasa

A HKFS és igy a kommunikdcids terv tdgabban értelmezett célcsoportja is az akcioteriilet lakosai, Eger
vérosanak teljes népessége. A HKFS tervezése sordn azonban a fejlesztési sziikségletek és célok
meghatarozésanak folyaman, illetve azokra alapozva kiemelésre keriiltek specialis célcsoportok is.
llyenek a kulturdlis mivészeti és hagyomanydrzd kordk és csoportok, tarsulatok, oktatasi és szocidlis
intézmények diakkorei, helyi aktiv civil szervezetek, laké- és utcakdzosségek. A legnagyobb igény azonban
a helyi tarsadalom fiataljainak megszélitasdra mutatkozik, a jelenlegi kulturélis és kdzosségi kinalat
ugyanis e korosztaly igényeinek tud a legnehezebben megfelelni, e céicsoport bevonasa a kulturalis,
kdzosségi programokba jelenti a legnagyobb kihivast.

6.4.2 A kommunikacios tevékenységekhez kotédé felelésségi kérok meghatarozasa, a
felelésok human kapacitasa

A kommunikdciés terv megvaldsitasaért a HACS munkaszervezete felel. A feladatok szervezését és
irdnyitasat tobb éves tapasztalattal rendelkez6 kommunikacids vezetS végzi. A célcsoport specifikus
kommunikécios feladatok szakmai megvaldsitasdban a kilonb6z8 szférakat és csoportokat képvisel6
HACS tagok segédkeznek, igy biztositva a nehezebben elérhet6 helyi szerepl6k bevondsat.

6.4.3 Kommunikicios tevékenységek és alkalmazott kommunikaciés eszkdzok

Online kommunikdci6é: a HACS munkaszervezete a varos honlapjan keresztiil elérhetd aloldalt hozott
létre annak érdekében, hogy a lakossag, a kdzosségek széles kérii bevondsa mar a tervezési idgszakban
megkezdédhessen. A HKFS megvaldsitdsa sordn és a fenntartasi id6szak alatt is a folyamatosan frissilé
honlapon lesznek elérhetSek a naprakész hirek és események. Szintén a honlapon keriil kdzzétételre
minden HKFS keretében megvaldsulé palyazati informacio — a palyazati felhivasok, nyertes palyazatok, a
sikeres pélyazatok eredményei, tdjékoztatdk, segédletek, stb. A fiatal lakossdg, mint kiemelkedd
célcsoport megszolitasara a HACS a kozosségi médidt haszndlja: egy Facebook oldalt hoz létre, melynek
célja a honlapon is elérhetd informécidk tovabbitasan tal a helyi fiatal lakossag kozosségi életének és
kozosségi szerepvallaldsanak élénkitése. Emellett, tovabbi aktivitdsok is szolgaljak a fiatalok bevonasat, pl.
videdk kdzzététele és megosztasa, tovabbi kozosségi médiumok haszndlata.

Tajékoztaté események, nyilvanosség: a projekt megvaldsitasanak legfontosabb eseményeir6! a HACS
sajtényilvanos és tajékoztatd rendezvényeket szervez. A sajté meghivasara a kommunikacids csapat éltal
osszedllitott sajtélista alapjan keriil sor. A kulcsprojekt és a nagyobb infrastrukturdlis fejlesztések
‘esetében a helyi sajté bevondsaval, helyszini szemlével egybekotstt, projektnyitd és projektzard
linnepséget szerveznek. A nyomtatott médidban torténd tajékoztatas a HKFS megval6sitasi és fenntartasi
id§szakaban is folyamatos feladat. Ezen tul, az egyes mérfoldkdvek megval6sitasdt kévetéen a HACS
munkaszervezete sajtdkézleményt kild ki. A varosi animdcids és projektfejlesztési tevékenység
keretében informacids napokat, férumokat, tudastranszfer eseményeket szerveziink a palydzati
felhivdsokrél, kovetelményekrdl, hasznos tudnivaldkrol (pl. prezentdcidk, j6 példak bemutatasa,
kozosségi tervezési modszertani el6adas). A nyomtatott tajékoztaté anyagok és események széleskori
nyilvanossagot biztositanak, novelik a projekt elfogadottsdgat. Ezek atdjékoztatdk célcsoport-specifikus
mddon jelennek meg az egyes kulturilis, oktatasi intézményekben és egyéb kdzdsségi szintereken, a HACS tagok
aktiv bevondsdval.
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Ugyfélszolgalat miikbdtetése: a potencidlis kedvezményezettek szamara elektronikus kapcsolatfelvétel
lehet&ségét biztositjuk, a gyakran ismételt kérdéseket a honlapon is kozzétessziik. Az ligyfélszolgalaton
személyes egyéni konzultacidés lehetSséget biztositunk mind a potencialis palydzok, mind a
kedvezményezettek szamara.

K6zosségi tervezés, az érintettek interaktiv bevondsa: a kulcsprojekt elGkészitésére kozosségi tervezési
alkalmakat terveziink, valamint az egyéb beavatkozasok kapcsan is tervezziik az adott fejlesztésekben
érintett kozosség aktiv bevonasat mdr a tervezési folyamatba.

Levelezédlista: a benyuljtott palyazatok alapjan a kommunikacios csapat a palyazék és a palyazatban
feltiintetett kapcsolattarték e-mail cimei alapjan levelez6listat hoz létre. A levelezélista segitségével a
palyazokkal valé folyamatos kapcsolattartds biztositott. A kommunikdciés csapat a levelezélista
szereplBinek értesitést kiild a palydzat elbirdlasarol, a sikeres palydzatok megvalésitasa folyaman pedig a
sziikséges informaciokat elektronikus formaban is megkiildi a résziikre.

Tijékoztaté tabldk: a HACS gondoskodik arrél, hogy a lakossdg tdjékoztatasdnak és
figyelemfelkeltésének érdekében a HKFS sordn Eurdpai Unids tdmogatash6l megvaldsulé fejlesztésekrdl
a megvaldsulds helyszinein, a- fizikai megvaldsulds “kezdetekor a ,KTK2020” erre vonatkozd
kovetelményeinek megfeleld tajékoztato tablak keriiljenek kihelyezésre. TR ~

Fotédokumenticié: a HACS a nyertes projektek megfelel6 dokumentdldsara professzionalis
fényképeket készittet. A fényképek egy részét ,,jo példaként” — a személyiségi jogok tiszteletben
tartdsaval — az érintettek hozzdjdruldsaval a honlapon, a Facebook oldalon és a nyomtatott
kommunikacids anyagokban is kdzzétessziik..

TERKEPTER: a széleskor(i nyilvanossag biztositdsa érdekében a HACS gondoskodik arrél, hogy a
projektrél sz6l6 leirast, valamint a fejlesztéseket igényesen bemutatd, nyomdai felhasznaldsra alkalmas
fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltéltse.

»D” tipusi emlékeztetd tabla: a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektek megvaldsuldsi helyszineina
fizikai megvaldsulast kovetSen az elGirasoknak megfelels, Eurépai Unids forrds felhasznalasarol
emlékeztetd tablak keriiljenek kihelyezésre.



6.4.4 Kommunikaciés tevékenység iitemezése és pénziigy terve

Kommunikacios idébeli Mennyiség Bruttd ar

F& paraméterek

eszkdzok iitemezése {db) (HUF)
Kotelezé nyilvanossdgifeladatok

Kommunikacids terv »KTK2020”-nak megfelel kommunikacids terv a HKFS
kialakitasa és folyamatos alfejezeteként benyujtva, illetve annak végrehajtasa 1 sis
végrehajtdsa SETIRGTR elszdmolhaté
Honlap fejlesztése és folyamatos Az aloldal folyamatos lizemeitetése és frissitése
frissitése B 1 60 100
ekl A sajté tdjékoztatasara helyi és térségi
ezdeti == ! e i e e
o sajtomunkatdrsak kontaktlistajanak dsszeallitasa -
Sajtélista tevékenység ] J 1
Sajtokdziemények folyamatos Sajtomegjelenések gyiijtése, S0
gyiijtése, killdése PO sajtokozlemények kikiildése t +
xT rrirL A projektek el6rehaladdsardl, eredményérdl min. 25 db
Fotédokumentacio projektzaras 6 min&ségd, nyomdai felhasznalasra alkalmas foté 1 50000
3 készittetése
" projekt ') .
z N : ‘i A projektek lezdrasakor a kdzponti
TERKEPTER megvaldsitdst s 1 =
: KovetBen— TERKEPTER feltdltése



Tajékoztaté ,C"-
tablik kihelyezése

Nyomtatott

tdjékoztato
anyagok

Tovabbi promdcids
aktivitasok

Sajtényilvanos

események,

Szocidlis média
alkalmazdsa
Téjékoztaté
rendezvények,
varosi animacié
szervezése
Ugyfélszolgalat
miikddtetése
Kozbsségi
tervezés, interaktiv
bevonas

Levelezd lista

Nyomtatott

promécios
anyagok

folyamatos

wnederbordes s s

folyamatos
B e ]

fol'yamatos

b}

folyamatos

B e e Y

folyamatos

P e

folyamatos

J Y

folyamatos

e e

" kezdeti
tevékenység

folyamatos

B e Y

folyamatos
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"C" tipusy tajékoztatd tabla kihelyezése

Tovabbi kommunikéciés feladatok
Tajékoztatd anyagok készitése a lakossag (1 tipus) és a
specidlis célcsoportok {2 tipus)

téjékoztatdsa érdekében a felhivasokrol, a projekt
eredményeirdl, el6rehaladasardl (Ad-es kiadvany,
4+4 szin, 3500 db) Hirdetések megjelenitése a
palyazati felhivasokrol, eseményekrdl (4-6
alkalommal)

Sajtényilvanos nyitd-zaréesemény
szervezése

A HACS Facebook profiljanak Iétrehozasa,
folyamatos frissitése.
Informaciés napok, események szervezése a lakossag, 2
potencialis projektgazdak téjékoftétéséra, 6 alkalommal
) a projektid&szak alatt
Elektronikus és személyes kapcsolattartds a potencialis
palyazokkal és a kedvezményezettekkel.
Interaktiv workshopok, tudastranszfer események
szervezése és lebonyolitdsa 4 alkalommal

A HACS felhivasaira palyazok és a

palydzatban feltiintetett kapcsolattartok e-
mail cimeibél levelezd lista létrehozésa.

Nyomtatatt promaciés anyagok készitése

{4500 db kiadvany, 4+4 szinben, A5-6s
méretben) 4

3500

4500

10000

666 750

958 850

889 000

1371600

457 200

457 200



6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felelds a helyi fejlesztési stratégiara alapozott, kbzosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések
megvaldsitdsdnak nyomon kévetéséért / monitoringjdért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhaté informdcié alljon a HACS és a HACS-on keresztiil Eger lakossdga, valamint a tdmogato6
intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznalasarol és a stratégia céljainak megvalésulasarol.
A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely lehet6vé teszi, hogy a HACS/IH vizsgdlja a
tevékenységek elérehaladdsat a kitizott célok viszonylatdban. A monitoring tevékenység alapjat az
indikatorok alakuldsanak nyomonkdvetése, valamint a m{ikddés hatékonysdganak vizsgalata adja.

Az indikdtorok alakuldsanak nyomonkévetése

A HKFS-ben meghatarozott indikatorokat a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei es
eredményei adjdk meg (melyek véllalt értékét a benydjtott helyi pélydzatok, illetve a Tamogatdsi
Szerz6dés mellékletét képez6 elfogadott/tamogatdst nyert palyazati dokumentacié tartalmazzak). A
projektgazdak a tamogatasi szerz6désben rogzitett modon, tartalommal és rendszerességgel nydjtjak be
elérehaladasi jelentésiiket a HACS Munkaszervezetének (a jelentéstételi kdtelezettség fiigg a projektek
fajtajatol és meretetol de minimum félévente sziikséges ezek benytijtasa). Az eIorehaladasnJelenteseknek
tartalmaznluk kell, a .projekt fizikai megvalésulasanak aktualis allapotdt, a koltségfelhasznélast,

-az indikatorok idébeli alakuldsat és egyéb relevans, elgirt informéaciokat. A Munkaszervezet osszeg2| az
outputokat és ezeket az aggregat adatokat Osszeveti a HKFS-ben meghatarozott mérdszémokkal,
célértékekkel. A HACS Munkaszervezete az egyes projektek elgrehaladdsi jelentésének elfogadasat
helyszini ellenérzéshez is kdtheti (erre elsédlegesen az infrastrukturalis fejlesztéseknél lehet sziikség).

Az indikatorokhoz kapcsolodé adatgy(ijtés tervezett médja:

Indikator L Adatgylijtés modja | Adatgylijtés

3 gyakorisaga
Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente
(output indikatorok 6sszesitése)
Esetenként helyszini eliendrzés .
Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente
{output indikatorok dsszesitése)
Esetenként helyszini ellendrzés

Varosi tertileteken épitett vagy renovait
kdz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?)

Vérosi terlileteken létrehozott vagy
helyreéllitott nyitott terek (m?)

HKFS keretében létrehozott i, ill. Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente
megljitott kultura'lis-kijz_ésségi ; (output indikatorok dsszesitése)

szolgaltatasok szama (db)

HKFS keretében megvalésitott uj Kedvezményezettek elérehaladdsi jelentései Félévente
kulturalis-kézdsségi programok szama {(db)  (output indikatorok dsszesitése)

HKFS keretében megvaldsitott dj Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente
kulturalis-k6zosségi egylittmiikodések (output indikdtorok dsszesitése)

szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott 4j Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente

kulturalis, kéz6sségfejlesztési koncepcid, {output indikatorok Gsszesitése)
programtervek szama (db)

HKFS keretében, helyi szinten Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente
bemutatkozé miivészek, csoportok szdma  (output indikatorok 6sszesitése)

{db)

HKFS keretében alkalmazott Uj Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente
kdzosségépitési mddszertanok szdma (db)  (outputindikatorok Osszesitése)

HKFS hatdsara kbzosségi tervezésre, a Kedvezményezettek elérehaladdési jelentései Félévente

helyi szerepl6k bevonasara éplild tovabbi (output indikatorok Gsszesitése)
projektek szdma {db)

A munkaszervezet a kedvezményezettek el8rehaladasi jelentéseib6l nyert informécikat dsszesiti, €s
rendszeresen, de legaldbb évente egyszer beszdmol6t készit a Taggy(ilés részére (az IH altal elvért
formaban és tartalommal). A Taggyiilés éltal elfogadott, éves monitoring jelentést minden évben
november 30-ig megkiildi az IH részére. Ehhez a munkaszervezet feléllit egy adminisztracids rendszert,
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amelynek feladata a m(ikbdéshez szilkséges forrasok koltségeinek nyomon kdvetése. Ennek alapjan,
félévente kifizetési kérelemmel egybek6tott id6kézi beszamolot készit és nydijt be az Irdnyitd Hatosag
felé.

A miikédés hatékonysaganak mérése

1
Az indikdtorok teljestilésén felil a HACS miikodésének eredményességét, hatékonysagdt egyéb,
kvalitativ modszerekkel is mérni kivanja. Ennek célja, hogy a szamszer(sitheté mutatdszdmok mellett
képet adjon a HACS miikodésérdl, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagarol és hatésairdl.
E felmérést a futamiddé végén bonyolitjuk le.

A vizsgélatok el6zetesen tervezett tartalma és médszere:

Vizsgalandé teriilet - ~Modszer.

A Munkaszervezet mikodésének hatékonysdga, Célcsoport: potencidlis palyazék / kedvezményezettek
eredményessége (segitségnyujtas a palydzoknak / Mddszer: online kérdGives megkérdezés
kedvezményezetteknek, kommunikacié, technikai Gyakoriség: 2021. Evente egyszer

feltételek, helyszini ellenérzések, stb.)

__\CJ_\!



Vizsgalando teriilet ’ _ Médszer
Program ismertsége, tarsadalmi elfogadottsaga Célcsoport: varosilakossag
{megvalodsitott fejlesztések és a program ismertsége Mddszer:
és imazsa, a megvalésitott fejlesztések hatdsai a helyi - Online kérdSives megkérdezés
kdzosségre, helyi gazdasagra, stb.) - Honlap ladtogatottsagi adatok elemzése
- Program / projektesemények latogatottsagi
adatainak elemzése
Gyakorisdg: 2021. Evente egyszer
Az eljardsrend és az értékelési szempontrendszer Célcsoport: HACS szervezeti egységei;
értékelése (folyamatok, eljarasrendi és miikodési kedvezményezettek
mechanizmusok, egyes részfolyamatok idGigénye, Modszer:
formai / jogosultsdgi és szakmai értékelési - Dokumentumelemzés
szempontrendszerek, stb.) - Szakmai interjuk HACS szervezeti egységek tagjaival
(Munkaszervezet, HBB, Konzorcium Dontéshozd
Bizottsag, HACS Elngkség stb.)
- Kérd6ives felmérés a kedvezményezettek kdrében
Gyakorisag: 2021. Evente egyszer

Eitérések kezelése, feliilvizsgdlatok és ezek kommunikacidja

Amennyiben az 8sszegyijtott adatok, informaciok a HKFS-ben tervezett mutaték, illetve vart hatasok
teljesulésétsl elmaradnak, a HACS feladata az eltérések okainak feltarasa, sziikség esetén a stratégia
rendkiviili feliilvizsgdlata. Az értékelést elvégezheti a HACS onértékelés keretében, vagy kils,
fuggetlen szakért6re lehet bizni a feladatot. Mindkét esetben a Munkaszervezet {vagy a feladatra
felkért szakért6) feladat-meghatarozast készit, amelyben leirja az értékelés céljat és részletes
modszertanat. Az elkésziilt értékelésben az eltérések stratégidra visszavezethet§ vagy operativ jellegl
okainak azonositdsan tul, javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét,
aktualizalt cselekvési terv formajaban. Az értékeld jelentést és az annak alapjan készitett cselekvési
tervet megtdrgyalja a HACS Taggy(lése és dont a sziikséges beavatkozasokrol. A HACS a HKSF esetleges
médositasaval osszefliggésben vagy ligyrendi modositasokrdl elézetesen egyeztet az IH-val.

Az eredmények kommunikaldsanak tervezett médjai:

- HACS honlapjdan hirek, publikaciék megjelentetése

- Rovid osszegzd riportok készitése a kérddives felmérés eredményeir§l — ennek kbzzététele a
honlapon, illetve kdzvetlen elektronikus megkiildése a civil szervezeteknek (meglévd adatbazis
alapjan) _

- Tajékoztatd napok, férumok szervezése a felillvizsgalatrol, esetleges médositasokrdl

- Konzultdcids sorozat szervezése a kedvezményezettekkel, potencidlis palydzokkal,
amennyiben a'valtozasok a helyi felhivasokat is érintik

6.6 Horizontalis elvek

6.6.1 Esélyegyenliség

A HACS tagsagon beliil jelen vannak azok a szervezetek, amelyek tevékenységei kdzott megjelenik a
kiilonb6z8 hétranyos helyzetii csoportok tdmogatdsa, segitsége, igy ezeknek a csoportoknak a
képviselete megjelent a stratégiaalkotas soran, pl. a Bartakovics Béla Kulturalis Egyesiilet altal képviselt
tagszervezetek kdzott kiilonb6z6 generacidkat képviselS, hatranyos helyzetliek kulturdlis programjait
szervezd szervezetek is megtaldlhatok; a Pinceszinhaz Eger M(ivészeti Kozhasznu Egyesiilet fogyatékkal
éléknek is biztosit kulturalis id6toltési lehetségeket; az dnkormanyzati intézmények fontos feladata a
diszkriminaciomentesség biztositdsa. A kulturalis intézményrendszerben jellemz6 a ndk
foglalkoztatdsa, HACS tagsagon belill is legalabb 50%-ot tesznek ki a n6i résztvevék, igy a nemek kézotti
egyenldség is megjelent a tervezés sordn. A stratégidban ezért horizontdlis célként kezeljik az
esélyegyenléség biztositasat, a szocialis érzékenységet. A beavatkozédsok tervezése soran fontos

szempontot jelentett olyan kisebb léptéki helyi fejlesztések tamogatdsa, amelyek alacsonyabb
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koltséggel megvalésithatd és fenntarthatd, ezéltal valdban a helyi kozosségek bevonasat biztositd
kulturalis szintereket, kisebb szabadid&s kinalati elemeket és ezekhez kapcsolédé programokat hoznak
Iétre.

Az egyenl6 esély(i hozzaférés biztositasa, a hatranyos helyzetliek tdmogatasa, a helyi szerepl6k szocialis
érzékenységének novelése valamennyi beavatkozési teriileten beliil megjelenik, érvényesitését a
nyertes palyazatok monitoringjandl ellen&rizni fogjuk:

- Az esélyegyenl@ségi szempontokat biztositani sziikséges

- Kizérdlag olyan fejlesztések tdmogathatok, amelyek mindenki szdmara hozzéférhetd kulturalis
tereket, szabadidds programokat hoznak létre

- A tervezett fejlesztés diszkriminaciémentes, egyenld esély(i hozzaférést biztosit a létrehozott
infrastrukturahoz, programokhoz, szolgaltatdsokhoz

A HACS miikddése soran is kezeljiik az esélyegyenliségi szempontokat:

- A Taggyiilés, az Elndkség és a HBB munkéja atlathat6, nyilvanos és diszkriminaciémentes (pl.
nyilt szavazasok, széles kér(i tajékoztatasi-nyilvanossagi események).

- A helyi palyazati felhivasok soran toreksziink a minél szélesebb pélyazoi kor bevonasara, illetve
segitjik a palyazati tevékenységet azzal, hogy kizardlag a legsziikségesebb, lehet§ség szerint
ingyenesen hozzaférheté dokumentdciot kérjik be a palyazati csomag részeként. (pl. nem
hiteles tulajdoni lap masolat).

- A munkaszervezet munkatarsainak kivalasztédsa diszkrimindcidmentesen torténik, az egyenld
munkaért egyenld bérezés elvet is érvényesitjiik.

- Széles korli tajékoztatasi-nyilvanossagi tevékenységet végzink, mely sordn szintén kdzvetitjiik a
diszkriminaciémentesség szellemiségét, pl. a honlap akaddlymentesitésével.

A HKFS megvaldsitasa soran is fontosnak tartjuk a szoros egyuttm(ikodést azokkal a helyi civil

«se s

segitik.
6.6.2 Fenntarthatésag

A HKFS tervezése soradn hangsilyosan jelent meg a kornyezeti fenntarthatésag kérdése. Az
onkorményzat és intézményei mellett ezt a teriiletet a tagsagon beliil a kerékparozas népszerdiisitését
is végz6 Agria Adu Kft. képviseli leginkabb.

A tervezett beavatkozasok kézétt szimos olyan teriilet taldlhat, amely a lakossdg egészséges és aktiv
szabadid6-eltoltését célozza, hozzajéarul a varosi természeti kérnyezet hasznositasahoz, pl.

- A Gardonyi Kert fejlesztése kulcsprojekt egyik f6 eleme a leromlott dllapotu park megujitasa.

- A kerékparozast, mint kdzlekedési eszkozt és mint szabadidg-eltoltési lehetdségeket dsztonzé
tevékenységek, a szemléletformald programok is nagyban hozzajarulnak a kérnyezettudatossag
noveléséhez. _

- A vérosi kérnyezet, a lakokornyezet minSségének javitasat célz6 programok, a helyi lakosok
bevonédsdval, szintén a magas szinvonall lakdkornyezet létrejottét tamogatjak, a
szemléletformalassal egyetemben.

Fontos kivalasztasi szempontként jelenik meg minden felhivisban a kérnyezeti fenntarthatésag,
melynek érvényesiilését minden esetben elvarjuk és a nyertes palyazatoknal ellendrizni fogjuk:

- Akdrnyezeti fenntarthatésagot biztositani sziikséges, lehet8ség szerint és projektaranyosan

- Elényt élveznek a vdros valamely tarsadalmi-kornyezeti problémajanak kezelését célzo, a
lakosok tarsadalmi felelésségvaéllaldsat erdsité programok

- Azinfrastrukturalis beruhdzasok kapcsan elvaras a kornyezet védelme és lehet6ség szerint
a projektaranyos akadalymentesités
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A HACS miikédése soran is toreksziink a kérnyezeti szempontok kezelésére. A munkaszervezet
mikodése soran a ,zold iroda” elvet érvényesitjiik, azaz téreksziink a papirhasznalat minimalizéldsara
illetve Ujrahasznositott papir hasznélatara; online kommunikaciés megolddsokat részesitiink elényben,
szelektiv hulladékgyiijtést végziink; energiatakarékos berendezéseket, miiszaki eszkézoket szerziink be,
stb. A programok szervezése soran is téreksziink a kornyezetterhelés csokkentésére (pl. szemétmennyiség
minimalizaldséra és szelektiv gy(jtésére), illetve szemléletformdl6 elemeket is beiktatunk (pl. kerékparos
kozlekedés népszer(isitése). A kiils6 kommunikdcio soran is az elektronikus formakat részesitjik el6nyben,
szemléletformdlé programokat szerveziink. A HKFS megvaldsitdsa soran is fontosnak tartjuk a szoros
egyuttm{ikddést azokkal a helyi civil szervezetekkel, amelyek a kdrnyezet védelme, a tiszta, egészséges
lakokérnyezet megteremtése, a lakossagi szemléletformalds teriiletén tevékenykednek.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike kéltséghatékony legyen, azaz ezek a gazdasagi,
tarsadalmi és kérnyezeti fenntarthatésag elveit szem el6tt tartd, takarékos koltségvetéssel tervezett
projektek legyenek. Javithatja a fenntarthatésag a helyi szerepl6k kozotti kooperdcié kialakitasa, a
partnerséghen megvaldsitott projektfejlesztés is. Ezeket az elveket a kivdlasztasi szempontok kdzott is
megjelenitjiik és nyertes palyazatoknal ellendrizni fogjuk: .

~  Apélyazatvalds (reélis, megalapozott) helyiigényekre, keresletre épiil, hozzaadott értéket hoz létre
az akcidteriletre / célcsoportokra nézve, 0sztondzi a kiilonbdz8 tarsadalmi csoportok, kivaltképp
a generaciok kozotti egylittm(ikédéseket

- Kizérélag redlis kapacitdsokkal és koltségekkel tervezett fejlesztesek tamogathatok

- A tervezett fejlesztés dszténdzi a helyi egyittmiikodéseket (pl. dgazatkdzi, szektorok kozotti
egyiuttmiikodés, egyes tarsadalmi csoportok kozotti egyiittmiikodés)

- A pdlyazat megvaldsitasanak human, partnerségi, technikai, pénziigyi feltételei biztositottak

- A tervezett nyilvdnossagi tevékenységek biztositjdk a célcsoport megszélitdsa, bevonasa
mellett a szélesebb nagykdzdnség tajékoztatasat is

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A-HKFS tervezésének és megvaldsitasanak f§ innovativ elemét a korabbi tapasztalatok felhaszndldséara
éplil6 participativ szemlélet jelenti. Jelenleg hazdnkban az alulrdl jové kezdeményezések rendszerszerii
csatorndzasa, a valodi kozosségi tervezés még gyermekcipbben jar. Egerben ugyanakkor szamos korabbi
projekt kapcsan megjelent a helyi szerepl6k bevonaséra éplil§ projektfejlesztési tevékenység. Kiemelhetd
ezek koziil az URBACT Il program keretében finanszirozott Placemaking Four Cities (PAC) nemzetkozi
egyltim(ikodési projekt, amelynek f6 témdja az volt, hogyan vélhatnak vaiddi kozosségi térré a vérosi
kozterek. A nemzetkdzi partnerség j6 példainak, gyakorlatainak a ‘felhaszndlasaval a program keretében
tébb csatornan keresztiil is megtdrtént a helyi szerepl6k bevonasa, részvételiikkel kdzosségépitd
programok valdsultak meg, mely projekttapasztalatok jelen HKFS tervezése és a megvaldsitas sordn is
értékes tudas becsatorndzdsara adtak és adnak mddot.

E projekt tapasztalatainak felhasznalasaval tervezte meg a partnerség a HKFS kidolgozdsahoz kapcsol6dd
kommunikaciés tevékenységeit, a helyi szereplék minél jobb bevondsa érdekében. Az 1.3 fejezetben
bemutatott interaktiv workshopok, a kérddives felmérés a projektgy(jtéssel, a lakossagi forum mind
hozzdjérult ahhoz, hogy minél szélesebb rétegek véleménye épiilhessen be a stratégiaba.

Ezt a folyamatot terjeszti ki a 3.2 beavatkozas, amely mddszertani tamogatdst nyujt a helyi szerepléknek
ahhoz, hogy valéban részt tudjanak vallalni a HKFS &ltal tervezett célok megvaldsitdsédban. A helyi aktorok
képességeinek és készségeinek fejlesztése, valamint az egylttm(ikodések 6sztonzése rendkiviil fontos az
alulrél jové kozosségi alapl varosfejlesztés el6remozditasahoz, hatékonysagénak noveléséhez. Ez az
innovativ megoldds tehat lényegében a katalizitorat jelenti a tovabbi beavatkozdsok megvalésitasanak,
elsegiti a helyi szerepl6k kapacitasfejlesztését annak érdekében, hogy otleteik, elvarasaik,
kezdeményezéseik stratégiai szinten és operativ jelleggel is hatékonyan beépiilhessen a déntéshozatali
mechanizmusokba. Emellett a beavatkozasok kézott szerepelnek olyan miiveletek, amelyek kifejezetten
a helyi szerepl6k, kdzésségek kisebb léptéki, alulrdl jov6 kezdeményezés(i fejlesztéseit tdmogatjak (pl.



vérosi kulturapontok kialakitésa, lokalis aktiv szabadidé-elt6Ités fejlesztése, helyi programok szervezése).

.Az egyes helyi felhivasok kapcsan is megjelenik az innovativ megoldasok tamogatdsa, illetve a kzosségi
tervezés preferélasa:

- Elényt jelent az értékelés sordn az innovativ megoldasok alkalmazésa, azaz az ujszerd,
el6remutatd szemlélet(i fejlesztések, programok tervezése.

- Tamogatott a kbz6sségi tervezéshez kapcsolodé szolgdltatdsok igénybevétele.

- A kifejezetten az alulrdl jové kezdeményezések tamogatdsat célzd beavatkozasok esetében
kizérolag olyan projektek tdmogathatok, amelyek tervezése bizonyitottan a helyi kdzdsségek
bevondsara éplilt.

.Ugyancsak innovativ megoldds az egyes miiveletek egymasra épitése, komplementer jellege, amely a
-szinergiak kiaknazasat hivatott biztositani. Valamennyi infrastrukturalis fejlesztéshez kapcsolédnak
.szoft tipusd programszervezési beavatkozasok, amelyek a létrejott vagy megujitott helyszineket téltik
meg tartalommal, szolgéltatdsokkal. A nagyobb lépték( fejlesztések mellett a kisebb projektek is
‘megjelennek, mintegy kiegészits lehetdségként. A tervezett beavatkozasok a kulturélis kézdsségépités
valamennyi szegme‘h'sét. lefedik, .a kulturélis projektektdl a helyi értékeken és tradiciokon keresztiil az
aktiv szabadidés programokon &t a civil tdrsadalom épitéséig. Ezt a komplexitds fejezi ki a tervezett
kulcsprojekt is, amely. tobbgeneréciés, a szabadid6 aktiv eltdltését és a kozmiivelGdést szolgald,
valamint a helyi kozosséget épité fejlesztési elemeket egyarant tartalmaz, igy lényegében magdba sliriti -

AW

tapasztalatait is felhasznalva tervezhetdk és valdsithatok meg.

6.8 Kockazatelemzés

Az aldbbi tdblazat tartalmazza a projekt soran potencidlisan felmeriil6 f6 kockdzatokat, ezek
bekévetkezésének valdszinliségét és hatasat a projektre nézve (1-t5l 5-ig skalan értékelve ezeket),
valamint a kockdzat megelGzésére, illetve kezelésére vonatkozo tervezett Iépéseket, intézkedéseket.

Kockazat 1A Hatas a Bekovetkezés Kockazat Kockazatkezelésilépések, intézkedések
projektre valoszinilisége  mértéke
nézve (A) {:)) (AxB)
Intézményi, szervezeti kockazatok
A HACS Megeldzés: kivalasztaskor a megfeleld
munkaszervezetének tapasztalat, képzettség  és szocialis
kompetencidi, bedgyazottsdg kiemelt szempont; SZMSZ
human kapacitasa Nagy — 5 Kicsi — 2 10 régziti a feladatokat, elvarasokat
nem megfelel6.a Kockazatkezelés: Uj munkatdrsak felvétele
HKFS hatékony (SZMSZ-ben rogzitett kompetenciak szerint),
megvaldsitasahoz kiils6 szakértelem bevonasa
Megel&zés: a HACS tagsaga régota fennalld
szoros  egylittmiikGdésekre épdl, a
Egytittm(kadési konzorciumi megéllapF)dés ésaz SZMSZ rogziti
nehézségek a HACS Nagy =5 Kizepes—3 15 a tagok feladatait, felel6sségét, az

egyiittmiikddés formait és modjait
Kockazatkezelés: rendszeres egyeztetés és
kommunikacié a tagokkal, szitkség esetén a
tagsdg modositdsa (elSirt ardnyok szerint)

tagségon beliil



‘Kockazat

Bekovetkezés  Kockazat

valdszinlisége

Hatas a

projekire

* Kockazatkezelésilépések, intézkedések

mértéke -

Térsadalmi kockazatok

Helyi szereplék, mint
projektgazdak
(palyazok)
bevonasanak
nehézségei

Tarsadalmi
elfogadottsag,
(tAmogatotisag
hidnya)

Miiszaki kockazatok

Egyes helyi
fejlesztések
megvaldsitasanak
(idébeli, m(iszaki,
adminisztrativ, stb.)
nehézségei

Pénziigyi kockazatok

A beruhazasi
kéltségek
meghaladjak a
tervezett szintet

Helyi érintett
szerepl6k .
{projektgazdak)
forrdshidnyos
helyzete
Helyi fejlesztések
“pénziigyi
fenntarthatésiganak
nehézségei (alacsony
igény, bavételak)

(B)

nézve (A)

(AxB)

Nagy -5 Kdzepes—3 15
Nagy -4 Kicsi=1 4
Nagy—5  Kdzepes-3 15
Nagy — 4 Kozepes—3 12
Kbzepes 2

_3 Kdzepes — 3 9
Nagy—-4 - Kbzepes-—3 12

Megelézés: HKFS készitése sordn az alulrol
jov8 kezdeményezések feltardsa és beépitése
a stratégiaba, érintett szerepl6k bevonasa a
tervezési folyamatba, tarsadalmasitas
Kockazatkezelés: folyamatos kapcsolat az
érintett szerepl&kkel, tudéstranszfer
események (pl. palyazati felhivasokhoz
kapcsol6dé férumok, nyilt napok szervezése,
személyes konzulticid, ligyfélszolgalat)
Megel6zés: valds helyi igényekre alapozott
stratégiakészités, HKFS tarsadalmasitdsa
Kockazatkezelés: folyamatos nyilvanossag
biztositasa a helyi koz6sség bevonasaval

MegelSzés: magas Sz_l’nvonall] palyazatok
kivdlasztdsa, megfelelé tapasztalatokkal és

képességekkel biré pdlydzék tamogatasa,
varosi  animacié6 és  projektfejlesztési
tanacsadas

Kockézatkezelés: projektmegvaldsitas

folyamatos ellenérzése, szakmai és technikai
segitségnyujtas a kedvezményezetteknek

Megel&zés: redlis pénziigyi terv készitése,
tartalék beépitése
Kockazatkezelés: koltségek atcsoportositasa,

sziikség esetén 0 szolgaltaték kivalasztasa

és/vagy a m{iszaki tartalom modositasa
Megel6zés: a  helyi  igényekhez  és
lehetdségekhez szabott projektméretek és
beavatkozas-tipusok meghatédrozdsa
Kockdzatkezelés: szakmai segitségnyijtas a
finanszirozds-szervezéshez

Megeldzés: megalapozott, realis keresleti
igényekkel - aldtdmasztott ©  palydzatok
tamogatdsa

Kockazatkezelés: szakmal segitségnyujtas a
kommunikécioban, az lzemeltetéshez



"T€ Jaquiaoap 'T70T :9s9zalajaq 1exizly piafoid v '[9)2AuS) IsereSowel 9zaxId e 0SEAIY|) IA[RY ‘|expjosezeyniag Nazanlal

e uesoAuese Hunjowezs 1efe afapiweiny safja1 pafosd e [3x42835H0Y SOIBWIUE S ISPPNW ¥ "OPUBJOIOS ZBYAD SB-LTOT © 283510 Ispuzsayg|amalosd v

%001
%E

%S

%S

%t

%L

09€

ot

6T

67

14"

06
06

11T
uDsazZssSQ

ov € 14 (1) 1T [44 uasazssQ
ZT 0 0 9 9 0 39895110 sopewIUY
8¢ € 17 t S 4 3989510 IS9PININ

CwmwNmmO w\wﬂ._wv_

(34 01j[1w) 35923WIAIN YeUESE|EUZSEY[3SELI0) SOIIBWIUE S ISPPONNW SIVH V

6 VA SBLT | uasazssQ ,
ot esejeSowe) iuelazspow s2daBassozoy  z'€
enjoweiSoud 13955020y
Q)sQJa Ise|e||eASssg|aja) lwiepesie} e sp oleSjozs 19s9uAlpwle pozsaqied 1M0zgY

ré 0T v L JODRISUSS B [91191UYA) SQUOM ‘959zZaAlazs joweaSosd 0zuQlzso 159UdoB89ss0zoN TS
9591W49133W Y2UI9|3191|991RY SI|RInPnJiselui
ST v MP1d3|  qgasiy - yoweiSoid sgpipeqezs Ae  QeB[0zs S 1s9UdIBISSQZYY  T'T

19A9591A0Qq Yeulelwel3oad
mda|  qqgasp| 189ss0zQx 9 sHeunyny %38PssQzoyesin  “joniodosd  Fessoe)

z L S ‘919592uQ)125Q seizseASojeiniiny Aje ze eseleSowe) )a59zaAusWRPzIY OAQl [oUINlY ST
BIESEIISO0)ZI] JBuUDialiey Sijednpynaseljut my1d9| qqasn| 3os9zaiuguapzay
1B9ssozoyi-siienyny  gnof  jonje  ze  uageNRpPId  BsPYsgse  euelopyuny

L 191 19955020y 110MAU 219|N401Z0Y B eseiyeleny Jowodeinyny” (89ssQzoy IsodeA T
|eAese|03ueyazsso
‘on9s3YAQq  deueleleupjwiesdosd  SRUN)NY  §919ZOAISZS  S9 NRAURWIZRIUI

v

S St o ISOPOIPANWZOY ‘SIBINYNY © 3SDZOAISZS YSAUDWISD QUIDAZONAUDWID  SHeanINY €1
9.19s2)s0.1980W o1juNny sijeanyjny ojnds eisenAIie IBessoxe|

06 59 an@au IAPY e eseyinBow ‘eseydjelelr X219INd ISPPQISANWIZOY ‘siesnyny  Z'T
(LM3roudsIINN) 19A9s91zs8|fa)qqenol

€T 86 Hay lAuopieg e espipjelen| 19} 189ssQzoX-sIE4NYNY  AIpDje  sonpessuadqgel  T'T

120¢ 0207 6T0C 8T0¢ £10T 2s9ZaAaugdaw ya1a|2AnW v
(34 onpw) aszawaIN yeuese|euzsey|ayse.io) 15912s3)9) SIHNH V

AJD) 148nzuad Aneyipuy L

~M—






