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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vallalkozas bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytarsasagi formaban az Egri Ingatlankezel6
Kozvetits és Lakasberuhazo Villalat jogutodjaként. Eger Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
az Egri IKLV 4atalakitasaval az Alapszabalyban rogzitett elveknek megfelel6en zartkdri
alapitasu, hatarozatlan idore szolo részvénytarsasagot hozott létre a kezelésére bizott vagyon
gazdasagos, hatékony miikodtetésére. Alapitaskor a tulajdoni arany: 80% onkormanyzat 20%
kis részvényesek.

2001. november 26-an a tulajdonosi szerkezet atalakult 100%-ban énkormanyzati tulajdonna.
F6 profil a tavhdszolgaltatas, valamint a vagyongazdalkodas-, lizemeltetés.

2003. évtdl a tdrsasdg bekapcsolodott Eger vdros idegenforgalmi és kulturalis életébe, a
Kopcsik Marcipénia €s Torténeti Tarhaz kiallitohelyek megnyitasaval.

2004. évtol, a fizetd parkoldk, a piaccsarnok, a Szépasszonyvolgy teriilete lizemeltetési
feladataival, a ragcsalomentesités ellatasaval - véarosi megbizdssal - jelentdsen boviilt a
tevékenységi kore.

Eger Megyei Jogli Véros Koézgyilése a 470/2003.(X11.18.) szdm hatdrozatdban dontott az
egységes iranyitasi rendszer kialakitasardl. A hatarozat értelmében az EVAT Zrt. - szervezeti
keretein beliil - torzshaz formajaban mikddnek az érdekeltségébe tartozo leanyvallalatai,
melyek a kovetkezék: Eger Termal Kft, Arnaut Pasa Fiird6je Kft, MEDIA Eger Nonprofit
Szolgaltatd Kft.

EMIV Kozgyiilésnek 365/2015. (VII.27.) sz. hatarozataban dontott a torzshaz tovéabbi
bovitésérol, igy 2016. februar 15-€n a Varosgondozas Eger Kft. Eger TISZK Kft., ezt kdvet6en
2016. aprilis 18-an az Agria Human Kft., 2016. jalius 18-4n az Agria Film Kft. apportalasa
megtdrtént. A tarsasigok tevékenységeinek figyelembe vételével a szamviteli nyilvantartasok
kialakitdsa és bevezetése a torzshaz tagokra és leanyvallalataikra kialakitasra kertilt.

Az EVAT Zrt. szervezetén bellll is atalakitasok torténtek. A marketing, kulturalis és szolgaltatd
csoport megsziint. 2016. aprilis 1-vel igazgatosagi dontés alapjan megalakitasra keriilt a
KULTURMA divizié kibovitett tevékenységgel. 2016. januar 1-t6l a Torténeti Tarhaz kiallitasi
anyaga visszakeriilt annak tulajdonosdhoz. A Servita Udvarhazban talalhatd étterem és az
apartmanok sajat tizemeltetése 2016. februar 29-vel megsziint, ezt kévetoen az ingatlanokat
bérbeadas Utjan hasznositjuk. Az EVAT Zrt. Igazgatésidga dontott arrdl, hogy a 72/2017.
(I11.30.) szamu kozgyilési hatarozatban foglaltakra tekintettel az EVAT Zrt. szervezetén beliil
miikddé KULTURMA divizidt 2017. aprilis 20. napjaval megsziinteti és a divizi6 4ltal ellatott
feladatokat  (kulturdlis, turisztikai és marketing tevékenységek  koordinacidja,
rendezvényszervezes) a Média Eger Nonprofit Kozhaszni Kft-be integralja.

2017. szeptember 30-an az EVAT Zrt jegyzett tokéje: 1.905.490 ezer forint.
A villalkozas fontosabb alapadatai:

- A Térsasag teljes neve: EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiité
Zartkorien Milkodod Részvénytarsasag

- A Tarsasag rovid neve: EVAT Zrt.

Cégjegyzék szama: 10-10-020014

Alapités idopontja: 1991. augusztus 01.

Részvénytarsasagi forma
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valasztasa: 2006. 03. 23-t6] Zartkorlien Mikodo
- Székhelye: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.
- Telephelyei: 3300 Eger, Malomarok u. 28.

3300 Eger, Torvényhaz u. 15.

3300 Eger, Harangtntd u. 4.

3300 Eger, Dobo u. 9.

3300 Eger, Tiizolto tér 5.

3300 Eger, Servita u. 3-5.

3300 Eger Tarkanyi ut 150/4. hrsz.- 150/11. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyi ut 150/13. hrsz. -150/15. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyi Gt 150/17. hrsz. — 150/24. hrsz.
3300 Eger, Katona 1. tér 4870/6. hrsz.

- Internetes honlap elérhetdsége: www.evatzri.hu
- A vallalkozas {0 tevékenysége: Géz,- melegvizellatas (TEOR szam: 35.30)
- A vallalkozas melléktevékenységei:
o Epitményiizemeltetés (TEOR szam: 81.10),
o Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése (TEOR szam: 68.20).

A tarsasig konyvvizsgalatat VVA Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft végzi
A kdnyvvizsgalatért felels személy: Vitéz Zsolt (MK VK tagszama: 0001 18).

A tarsasag 100 %-os tulajdonosa Eger Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

- Eger véros teriiletén a tavhészolgaltatas — fiitési és melegviz céli héenergia folyamatos
és zavartalan — biztositdsa, a hdtermeld létesitmények karbantartdsa és fejlesztése,
annak érdekében, hogy a szolgaltatas a felhasznalok szamara biztonsagos legyen.

- Vagyonkezelés: az Snkormanyzat és sajat tulajdond ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, lizemeltetésével dsszefiiggd feladatok.

A vallalkozas felépitése, milkodése

Feladatait négy divizioba (2017. 4prilis 20-at kévetden harom divizioba) szervezve latja el az
alabbiak szerint:

- A Tavhé divizio feladatkdrébe tartozik a tidvhészolgaltatas, ezen beliil a fiités és
melegviz szolgaltatas ellatasa.

- A Vagyonkezeld divizié feladatkorébe tartozik az onkormanyzati lakdsok és nem lakas
céli helyiségek bérbeadasa, kezelése, az iizemeltetéshez kapcsolodo karbantartasi-,
hibaelhdritasi-, feldjitdsi munkdk lebonyolitdsa. Az Gnkormanyzati vagyonkezelés
mellett a tarsasag tulajdonaban Iévé sajat lakasok és egyéb helyiségek bérbeadasa.

A tulajdonos megbizdsabol, a fizetdé parkolok-, a piaccsarnok lizemeltetése, a
Szépasszonyvdlgy fenntartdsi munkdi, a varos teriiletén a rdgcsalomentesités
biztositdsa.

- A Kulturma divizié feladatkorébe tartozik a Tlizolté Mizeum és egységei miikodtetése,
a Kopcsik kiallitohely iizemeltetése, a Servita Udvarhéz épiiletegyiittes bérbeadas Gtjan
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torténd hasznositasa, vasarok, rendezvények szervezése, fahdzak, satrak bérbeadasa,
Advent megszervezése. a Szépasszonyvdlgy és ezen beliil a Marai Latogato Kozpont
tizemeltetése, Osszehangolja Eger varos kulturdlis, rendezvényszervezo, turisztikai
intézményeinek munkajat, az intézmények céljainak megvaldsulasat sajat marketing
eszkdzokkel segitse. A turisztikai és marketing feladatok koordinalasa a KULTURMA
divizidhoz 2017. aprilis 20-ig tartozott, ezen feladatokat és a Mdrai Latogaté Kézpont
iizemeltetését a tovabbiakban a Média Eger Kft. latja el. A divizié megsziintetését
kévetden az EVAT Zrt-nél maradé feladatait a Vagyonkezel6 divizié vette at.

- A Gazdasagi divizié feladatkérébe tartozik az onkorményzati tulajdonu ingatlanok
iizemeltetésével, bevételeivel, kiadasaival kapcsolatos pénziigyi, —szdmviteli
elszdmolasok bonyolitasa. A Zrt. teljes korli szamviteli, pénziigyi, humén ¢s
informatikai hétterének biztositésa, tovadbba a cégesoporthoz tartozo tarsasagok részére
szamviteli-pénziigyi (ad6zasi), és human szolgéltatasok végzese.

Az EVAT Zrt. 2017. évi lizleti tervét az Igazgatésag 51/2017.(V.03.) sz. hatdrozataval elfogadta.
Az iizleti tervben megfogalmazott feladatokat, a gazdalkodast befolyasolé koriilményeket
figyelembe véve, addzés elétti eredményét 2 592 E Ft-ban hagyta jova.

Piaci helyzetelemzés, kiilso és belsé tényezék hatasa

Tarsasagunk dolgozoéinak a jogaszunkkal egyiitt. valamint kiilso koveteléskezeld tarsasag
folyamatos és kovetkezetes munkajanak eredményeként a kovetelésallomany jelentdsen
csokkent. A kintlévdség csokkenése javitotta az EVAT Zrt. likviditasat. A hatralékkezelés
sikerességét nagymértékben befolyasoljak tarsasagunk miikodésétdl fuggetlen tarsadalmi,
gazdasagi tényezdk, szocialis intézkedések.

Az EVAT Zrt. forgotéke ellatottsaga tékeemeléssel rendez6dott, cégbirosagi bejegyzése 2016.
februar 15-én megtdortént.

A tulajdonos megbizasabol a varosban 1év6 parkolok lizemeltetése az EVAT Zrt. feladata.
A parkolohaz tizemeltetése - Agria Parkol6 Kft. és az EVAT Zrt. 2010. aprilis 20. napjan kotott
bérleti szerzddés - szintén tarsasagunk feladata.

Tarsasagunk fo tevékenysége a tavhoszolgaltatas. A lakossagi szolgaltatasi arakat, valamint a
szolgaltatashoz sziikséges vasarolt h§ drat miniszteri rendelet szabalyozza. A jovedelmezoségét
nagyban meghatérozza az energia piac alakulasa. A tevékenységhez kapcsolodo - lakossagi
érickesités mennyisége utin kapott - tavhdszolgaltatasi tamogatds nagysagrendjét szintén
miniszteri rendelet szabalyozza.

A helyi tényezék koziil ebben az évben is kiemelt feladat a vérosi vagyonnal valo gazdalkodas,
az EMJV Onkormanyzat ltal timasztott tulajdonosi elvarasok figyelembevételével.

Az Snkormanyzati tulajdon vagyonkezelését és egyéb vérosi vagyonelemek izemeltetését
(parkolok, piac, Szépasszonyvilgy) az onkorményzati rendeletek el6irasai alapjan valositjuk
meg, draink ezért hatésagi drak és nem a piaci viszonyok hatdrozzak meg.

Az eredmény novelése az arbevételi korlitok miatt, csak szigord ¢s atgondolt
koltségracionalizalassal, az erdforrasokkal torténd ésszerli gazdalkodassal lehetséges.

Az EVAT Zrt. 2017. évi beruhazasi terve 175.300 E Ft, amelybdl a legjelentésebb tételek:
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° A tavhd szolgaltatasi tevékenységiinknél a HF 7/12 forré vizes kazdn F2 cseréje
kondenzacios gazkazanra (150.000 E Ft).

e Az lskola uton 7.200 E Ft, a Szalapart utcaban 5.000 E Ft-ot tartalmaz a terv tavvezeték
kiépitésére.

e Jelentds Gsszegl fejlesztést jelent - 8.000 E Ft - a Fiitdmii termelési teriiletére tervezett
szivattyl beépités értéke.

A tarsasag karbantartdsi feladatainak fedezetére a karbantartasi terv keretosszegként
101.648 E Ft-ot tartalmaz 2017. évre f8leg a sajat vagyon piacképessé tétele érdekében
nagyobb felljitdsi, karbantartdsi Gsszegeket terveztiink. A tavhd divizio teriiletén szintén
szitkségessé valik minden évben olyan feladatok elvégzése, amelyek a rendszer biztonsagos
miikddoképességét biztositjak, illetve elére nem lathaté meghibasodasok esetére fedezet
biztositésa.

A Zrt. vezetése és dolgozoi 2017. évben az eléz6 évekhez hasonldan, tovabbra is kiemelten
kezelték az Integralt Iranyitasi Rendszer keretében szabélyozott folyamatok mindségének
javitasat. Tette ezt azért, hogy a Zrt. miikddésével, szolgéltatasaival telies mértékben
megfeleljen a tulajdonos elvdrdsainak, a torvényességi kovetelményeknek, valamint eleget
tudjon tenni tarsadalmi, lakossagi kételezettségeinek. A tarsasagnal 2017. 10. 04-10. 06. kozott
megujitd auditra keriilt sor. Az auditot végzd cég (SGS) azt vizsgélta, hogy az iranyitasi rendszer
megfelel-¢ a vonatkozo irdnyitasi rendszerszabvany minden kévetelményének.

II. AZ EVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

Az EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiité Zartkorlien Miksdd Részvénytarsasg alakulasatol
szdmos valtozdson ment keresztiil, melyben a cég arculatat érint motivumok is megjelentek,
¢s megihjultak a vdrosmarketing keretén beliil. A cégesoportban miik6dé tarsasagok részére
egységes logé keriilt bevezetésre. Az alkalmazott szinek jol tiikrézik az adott tarsasag
tevékenységét, letisztult karakterek jelennek meg a torzshaz tagjainak szimbolumaként.

Céglink, a f6 tevékenységi koreit illetben a kovetkezé marketing eszkozoket alkalmazta:

Ugyfelek tajékoztatasa
¢ Online modon: www.evatzrt.hu; www.egerhirek.hu
e Levél formajaban
e Hirdetések Utjan, az alabbi szerzbdéses partnerekkel:
Meédia Eger Nonprofit Kft., Heves Megyei Hirlap, Szuperinfé
e Lakossagi forumokon

Az EVAT Zrt. szerepe specidlis a piacon. Marketing eszkdzoket tovabbra is féként az
izemeltetésében  1évé  kidllitohelyek, kirakodé vésari rendezvények, parkolohaz
latogatottsaganak novelése érdekében alkalmaz. Az eredményesebb iizemeltetés elérésében a
legfontosabb feladat az drbevétel ndvelése.
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III. AZ EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGYI IRANYITAS

A tarsasag eredménykimutatasat (6sszkoltség eljarassal) az 1. sz. melléklet tartalmazza,
amely bemutatja a 2016. évi bazis, 2016. I-111. negyedév tény, valamint a 2017. évi terv és az
I-I11. negyedév tény adatokat, illetve a 2017. évi varhaté szamokat.

A netté arbevétel 2017. I-11I. negyedévben a tervvel &sszhangban alakult, 68,16 %-o0s a
teljesités. Az EVAT Zrt. szdmos tevékenysége szezonalis jellegi, ezért a bevételek és koltségek
idéarnyos teljesitésének értékelésekor erre is figyelemmel kell lenni. A cég teljes bevétele
kozel idéaranyosan alakult (70,4 %), viszont a kéltségek az id6aranyos teljesités alatt maradtak
(64,8%). Az anyagjellegli raforditasokon belill a legmagasabb aranyt a kozvetitett
szolgaltatasok €s az anyagkoltségek teszik ki. Az egyéb szolgaltatasokon beliil a behajtassal
kapcsolatos egyéb szolgaltatasi dijak 11.639 E Ft, valamint a pénziigyi, szolgaltatasi dijak
19.849 E Ft koltséget jelentenek I-I11. negyedévben. Az anyagkoltségek az alacsonyabb
gazkoltség, illetve csak az 1. negyedév fiitési idszaka miatt marad el az idSaranyostdl
(58.48%). A személyi jellegii raforditdsok szintén a tervezett nagysagrend alatt maradtak,
tekintettel arra, hogy az iizleti tervben szerepld bérfejlesztés végrehajtasara eddig nem keriilt
sor. A tarsasag fotevékenységének — tavhoszolgaltatas - bevételi és kiadasi adatai f6leg a fiitési
id6szakhoz kothetok. A parkolasbol, parkoldhdz lizemeltetésébdl szarmazd bevételek altalaban
a nyari hénapokban magasabbak. A tovabbszamlézott gaz - mivel sajat kazanokban allitottuk
eld a hot, €s kevés hét vasaroltunk — a kozvetitett szolgéltatason beliil alacsony. A masik nagy
tétel az Onkormanyzati ingatlanokon végzett karbantartdsok lakéhazas elszémoldsa, ami
elmaradt a tervhez képest, igy a beszamolasi idszakban a kdzvetitett szolgaltatasok értéke az
anyagjellegii szolgaltatasokon beliil Gsszesen 728.650 E Ft, 64,76 % a tervhez viszonyitva.

A tirsasag fotevékenységének, a tavhoszolgaltatasnak értékesitési 4rat lakossagi
felhasznalok esetében miniszteri rendelet szabalyozza.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat- és hédijat 2017. I-111. negyedévben nem
maodositotta.

A tavhoszolgaltatds tdmogatasaban 2017. januar 01-jével nem tortént valtozas, a kételemd
(valtozo és fix) tamogatds Gsszegei nem véltoztak.

A fix tdmogatas mértéke havonta 13.579 E Ft, mig a lakossagi héenergia értékesités utan jard
tamogatas - visszafizetési kotelezettség - fajlagos mértéke -143 Ft/GJ. Ez a negativ el6jeli
fajlagos tdmogatds azt jelenti, hogy minél tSbb héenergiat értékesit a térsasdg a lakossagi
fogyasztok felé annél kevesebb tamogatasban részesiil.

Az EVAT Zrt. tokeszerkezetét, azaz sajat toke (sajat toke, céltartalék) és idegen téke
(kotelezettségek, passziv idobeli elhatdrolas) forrasokhoz viszonyitott arinyat mutatjia a
diagram.

0 Sajat toke aranya B ldegen téke aranya

100,0%
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40,0%
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2016.ev  2017. I-lll.n.év

0,0% * ——
2014, év 2015. év
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2013. évtdl kezdddden megfigyelhetd javulds tovabb folytatodott, a finanszirozas egyre
kevesebb idegen tokével torténik, lényegesen magasabb a sajat toke ardnya, 2017. I-IIL
negyedévben mar eléri a 76,1 %-ot.

Az elmilt években végrehaijtott fejlesztések, valamint az értékmegdrzo karbantartasok jelentds
kiadast jelentettek a tarsasagnak.

A képz8d6 amortizacios forrast a fejlesztési hitelek torlesztésén til sajit er8bdl megvalositott
beruhazasokra forditottuk. A fejlesztésekhez tovéabbi kiilsé forrast —beruhézdsi hitel — nem
vettiink igénybe.

Az alébbi diagram szemlélteti, hogy hogyan alakultak az EVAT Zrt. hosszu- és rovid lejarata
kotelezettségei. Hiteltorlesztési kotelezettségiinknek folyamatosan, hataridore eleget tettiink,
ezért csokkend tendenciat mutat a hiteldllomany nagysaga.

Hosszu és révid lejarata kblcson- és hitelallomany alakulasa
(ezer Ft)
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2014. ev 2015. ev 2016. év 2017. I-1l. n.év

—e— Hosszu lejératu kélcson és hitelallomany
—E— Rovid lejaratu kélcson és hitelallomany

A likviditasi helyzetet nagyban befolyésolja az ligyfelek fizetoképessége. Az EVAT Zrt. 2017.
szeptember 30-i mérleg szerinti vevé kovetelés dllomanya 82.063 E Ft, és 204.735 E Ft kapcsolt
véallalkozas utdni kovetelés, amelybdl 165.000 E Ft a Véarosgondozas Eger Kft részére
folydsitott tagi kéleson.

A miikddéshez és a fejlesztések finanszirozasahoz felvett hitelek esedékes torlesztési (18.150
E Ft, fejlesztési) és kamatfizetési kotelezettségének (1.858 E Ft), a tarsasag folyamatosan,
hataridében eleget tett. Tarsasagunk likviditdsa stabil, a tulajdonos részére fennallo
kotelezettségeinket maradéktalanul teljesitettiik 2017. I-111. negyedévben.

Az EVAT Zrt. miikodésérol, pénziigyi helyzetérdl tovabbi informaciokat nyujt a mérleg €s az
osszkoltség eljarassal dsszeallitott eredménykimutatas.

1V. HUMAN POLITIKA

Létszamgazdalkodas

2017-es iizleti évre tervezett létszdmot érintd valtozasok az 1. negyedévben még nem
jelentkeztek. A KULTURMA divizio atszervezésével kapesolatos létszamcstkkenést a
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tulajdonos dontése értelmében a 1l. negyedévben végrehajtottuk. A IIl. negyedévben kilépett
dolgozok potlasa még a negyedéven beliil megtortént. Mindezek hatasara az I-111. negyedév
végén az atlagos statisztikai létszamunk valtozatlanul 114 f6.

Bérgazdalkodas

A 2017. évi uzleti terv 367.316 E Ft bértdmeg Kkifizetését hagyta jova. Az év elején
végrehajtottuk a jogszabaly altal eldirt 15, illetve 25 %-0s minimalbér emeléseket. Ugyanakkor
a szocialis hozzajarulasi ado 5 %-os csokkentése koltségmegtakaritast eredményez. Az igénybe
veheté kedvezmények szintén csokkentek ugyan, de a szocialis hozzajarulasi adé jogcimén
felmeriil§ dsszes koltség az I-111. negyedévben 53.947 E Ft, mig tavaly ugyanez az érték 66.272
E Ft volt.

2017-ben jelentds atalakitason ment keresztiil a cafeteria rendszer szabalyozasa, melyet kvetve
kivezettiik az Erzsébet utalvanyt, mint 2017-t6] emelt szinten adokdoteles béren kiviili juttatast
¢s helyébe a havi bontasban nyujtott készpénzes kifizetés keriilt. Szem el6tt tartva, hogy az
ehhez kapcsolddo jarulékok mértéke nem ndvekedett a korabbiakhoz képest.

Osszességében a 2017. évre tervezett 527.521 E Ft személyi jellegii raforditasokbol az I-I11.
negyedévben 356.540 E Ft a felhasznalas.

Oktatas

2017. els6 félévében a Tavho divizio 12 {6 dolgozdja részére szervezett kazangépész és
kazankezel6i képzés sikeres vizsga letétele utan befejez6dstt. Ezen kiviil az idészakban csak az
0] belépd dolgozdk belsd képzései torténtek meg.

V. A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

Az 1SO 14001: 2004-es szabvany elGirasai szerint kialakitott kodrnyezetiranyitasi rendszer
bevezetésével és milkodtetésével, integralt politikai nyilatkozataval az EVAT Zrt. elkotelezte
magat a kdrnyezet védelme, a kdrnyezetszennyezés megel6zése mellett.

A tarsasag tudatosan térekszik a miik6désébol adodo kornyezetterhelés csékkentésére, ugyanakkor
a tavhoszolgaltatasi igények korszerli és kornyezetbarat teljesitésére. A mindségi, kornyezeti
paraméterek elérés¢hez, fenntartasahoz sziikséges folyamatai szabalyozottak és hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves kirnyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozo kdrnyezetvédelmi
jogszabalyok és a hatdsagi eldirasok alapjan végzi.

1. Hulladékgazdalkodas

A kommunalis hulladék és a szelektiven gytjtott papir, mianyag és iiveg hulladék elszallitdsa a
Tarsasag telephelyeirél az Egri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel és a Varosgondozas Eger
Kft.-vel koétott hulladékszallitasi szerzodésben foglaltaknak megfelelden tortént. A Fltémi
teriiletén mukdodtetett lizemi veszélyes hulladék gyiijtdhelyrél 449 kg veszélyes hulladék lett
elszallitva.

EVAT Egri Vagyonkezelé és Tavfdt6 Zrt 2017, I-1IL. negyedév Beszamoloja
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2. Uveghazhatasii gaz-kibocsatas

A hatalyos jogszabalyok és az Orszagos Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Fofeliigyeloség
altal kiadott Uveghazhatasu gaz-kibocsatasi engedélyben eldirtaknak megfeleléen, az EVAT Zrt.,
mint az EU ETS kereskedelmi rendszer hatalya ala tartozd Iétesitmény lizemeltetdje, koteles
tiveghazhatast gaz-kibocsatasat folyamatosan nyomon k&vetni €s err6l akkreditalt hitelesitd
szervezet altal hitelesitett, éves jelentést tenni a hatosagnak, a targyévet kovetd év marcius 31-ig.

A 2016. évi kibocsatasra vonatkozo jelentés fliggetlen, harmadik fél altali hitelesitésével a tirsasag
a NAT akkreditacioval rendelkez6 Rendszertechnika Fejleszto Kft-t bizta meg. Az EVAT Zrt.
2016. évi tiveghazhatasu gaz-kibocsatasa 9724 t COz volt.

Az tzemeltetd koteles a nyomon koévetett és hitelesitett targyévi kibocsatasanak megfelel
mennyiségli kibocsatasi egységet a targyévet kovets év aprilis 30-ig visszaadni a Magyar Allam
javéra a targyévet kovetd év aprilis 30-ig. A tarsasdg 9724 db kibocsatasi egység visszaadasaval
a jogszabalyokban eldirt kitelezettségét teljesitette.

A kibocsatasnak megfelelé mennyiségii kibocsatdsi egység Magyar Allam javéra torténd
visszaadasahoz sziikséges kvotamennyiség fedezetét egyrészrél az ilizemelteték forgalmi
jegyzékben vezetett szamlajan a jegyzékkezeld Gtjan jovairt Gn. ingyenes kibocsatasi egységek,
masrészrol a kibocsatas-kereskedelmi piacrol beszerzett kibocsatasi egységek biztositjak.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2014. februar 14-¢én tette kézzé ,, 4 Nemzeti Végrehajtdsi
Intézkedes kozzétételérdl szolo 1022/2014. (1.29.) Korm. hatdrozatban foglaliak értelmében a Nemzeti
Végrehajtasi Intézkedésben szerepld létesitmények részére ingyenesen kioszthato egységmennyiségek”
listajat.

A Nemzeti Végrehajtasi Intézkedés az EVAT Zrt. részére 2017. évre 3824 db kibocsatasi egységet
irt el6. A 2017. évi kibocsatasi egységek jovairasa az Uzemeltetdi szamlara megtortént. Az
tiveghazhatasu gazok kibocsatasi egységkereskedelmi rendszer miikodtetésével kapcsolatos éves
feliigyeleti dij €s a szamlavezetési dij kdltségei a tervezett értéken alakultak.

Az tiveghatasu gazok egységkereskedelmi rendszerében 2013. 01.01-én kezdddott a 2020.12.31.-
ig tarto I11. kereskedési idoszak. Az 0 iddszakra vonatkozo legjelentdsebb valtozas az allokalasi
elvek modosulasa, melyek alapjan az lizemeltetok szamara ingyenesen kiosztasra keriilo
kvétamennyiség linearisan csokken az iddszak alatt.

A Nemzeti Végrehajtasi Intézkedésben kozzétett, az EVAT Zrt. részére az EU ETS I11. kereskedési
idészakaban kiosztand6 egységmennyiségeket az alabbi tablazat tartalmazza.

EU ETS 1ll. Kereskedési
kereskedési 2013 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| id&szak
idGszak dsszesen
Ingyenesen

kiosztandd

egységmennyiség 6401| 5729| 5074| 4439| 3824 3229| 2653( 2099 33448

Nemzeti Végrehajtasi Intézkedés EVAT Zrt. részére ingyenesen kiosztando egységmennyiségek

A tarsasag a rendszeresen karbantartott és a hatdsagok altal ellendrzott tiizeldberendezések jo
hatasfoku, optimalis tiizeléstechnikai paraméterekkel torténé iizemeltetésével biztositja a
berendezések optimalis foldgazfelhasznalasat, csdkkentve az tiveghazhatasu gazok kibocsatasat.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiité Zrt 2017. I-I11. negyedév Beszamoléja
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3. Egységes Kornyezethasznalati Engedély és Uzemi Karelharitasi Terv

A Fiitdmé telephely iizemi tevékenységének végzése a jogszabdlyokban, az egységes
kornyezethasznalati engedélyben és az iizemi karelharitasi tervben eldirt kornyezetvédelmi
eldirasoknak megfeleléen tortént. Az egységes kornyezethasznalati engedélyhez kotott
tevékenységgel kapcsolatos éves feliigyeleti dij koltsége a tervezett értéken alakult.

Az HMKH Egri Jarasi Hivatal Agrariigyi és Kornyezetvédelmi Foosztaly Kérnyezetvédelmi €s
Természetvédelmi Osztalya hatosagi ellendrzés soran vizsgalta a tarsasag hulladékgazdaikodassal
és levegbtisztasag-védelemmel kapcsolatos kotelezettségeinek teljesitését. A hatdsag az eljaras
soran hianyossagot nem tart fel, megallapitast nyert, hogy a tdrsasag jogszabalyi
kotelezettségeinek a vonatkozé eléirasoknak megfelelden eleget tett.

4. Agria Vallalkozoéi Park

Az Eszak-Magyarorszagi Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloség 474-
6/2013. szam( hatarozataval az egykori OMYA telep teriiletén elrendelt, a talajban marado
szennyezések felszin alatti vizben torténd elmozdulasanak nyomonkdvetésére szolgdlo, 4 éves
idétartamt kdrmentesitési monitoring végzése az eldirasoknak megfelelden tortént.

A 2017. majus 31-ig tarté monitoring iddszak befejezé akkreditalt talajviz mintavételére és
laboratoriumi vizsgalataira majusban keriilt sor, a vizsgélatok alapjan a talajvizben hatéarérték
feletti szennyezbanyag nem talalhato.

A kéarmentesitési monitoring zarodokumentaciot a hatésag elfogadta, a kdrmentesitést
befejezettnek tekinti. Egyidejiileg hatarozott a 11 db monitoring katbdl all6 rendszer 9 db kuatjanak
megsziintetésérdl, tovabba a 3. és 4. szamu kutak fennmaradasarol, és azok kémyezethasznalati
monitoring kertében tdrténd tovabbiizemeltetésérol.

A kornyezetvédelmi tevékenységgel kapesolatos kiltségek a tervezett értéken alakultak.

VL. A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELESE

V1/1. TAVHO DIViZIO

Tekintettel arra, hogy 2012.01.01-jét8] 4 tdvhdszolgaltatasrol szolé 2005. évi XVIII. térvény
rendelkezése alapjan a tdvhétermeldi és tavhdszolgaltatoi tevékenységet szamvitelileg is szét
kell valasztani, ezért a tirsasidg a beszamolot is a jogszabdlyi eldirdsnak megfelelden,
tevékenységek szerinti bontasban késziti el.

Tavhitermel6i tevékenység

Az EVAT Zrt. tavhod termeldi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivataltol, mint engedélyezd hatdsagtol kapott miikodési engedély alapjan végzi.

Az egri tavhészolgéltatdsban értékesitett hdenergia kisebb részét a tarsasag készen vasarolja
meg a gdzmotoros kiserdmiitdl, nagyobb részét maga allitja eld.

EVAT Egri Vagyonkezels és Tavfiité Zrt 12017. I-11L. negyedév Beszamoloja
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A tarsasag tavho termel6i tevékenysége foldgaz bazisu, a hétermelés kizardlag foldgaz
eltiizelésével torténik.

A tarsasagnak a hotermeléséhez szilkséges foldgazt - legkedvezébb aron - a gazmotoros
kiserémi foldgazigényével egyiitt lehet beszerezni.

A gaztdrvényben biztositott lehet6séggel élve tarsasagunk, mint telephelyi szolgaltato, a
gazmotoros kiserémii tulajdonosanak a gazmotorok miikddéséhez sziikséges foldgazt a kdzos
beszerzési dron adja tovabb, igy a gazbeszerzés mindkét fél szamara kedvezd.

A gazmotoros partnerrel t6rténd egylittmilkddés nemcsak a kozos foldgaz beszerzés kapcesan
elénySs, hanem a kiserémi altal elfoglalt teriilet utin fizetett bérleti dij és a tarsasag altal
elvégzett napi lizemeltetési feladatok utan jaro iizemeltetési dij bevételek miatt is.

A tarsasag foldgazbol 3.432.612 m3 mennyiségii gazzal, a tervezett 120.820 GJ-al szemben,
ténylegesen 118.577 GJ primer bemend héenergia mennyiség keriilt megvasarlasra. A foldgaz
tiizeldanyag a tarsasag tulajdonaban lévo kazanokban 90% f615tti hatdsfokkal keriilt eltiizelésre.
A foldgaz beszerzési koltsége a tervezett 301.721 E Ft helyett ténylegesen 280.197 E Ft lett. A
kisebb beszerzési koltséget a foldgaz tervezettnél alacsonyabb vilagpiaci dra magyarazza.

A Fitdmd, mint hétermeld létesitmény villamos energia (téli- nyari keringtetd szivattyuk,
légellatast biztositd és flistgaz elszivo ventillatorok, mérdk, szabalyozok stb.) fogyasztisa és
koltsége a tervezett értéken alakult.

Ugyancsak a tervezett értéken alakult a technoldgiai céli vizfelhasznalas viz- és csatorna
koltsége is. A technologiai céli vizfelhasznalas a kornyezetvédelmi hatésag altal kiadott
Egységes Kérnyezethasznalati Engedélyben elbirtak szerint kiemelten kezelendd.

Foldgaz beszerzés

A foldgdazellatdsrol szolo 2008. évi XL. torvény 2015. oktober 01-t6l a gdzév kezdetét julius 01-
jérol oktober 01-jére modositotta, igy a felhasznaloknak targyév szeptember kdzepéig van
lehetdségiik a kovetkezd gazévre vonatkozé foldgaz kereskedelmi szerz6dést kotni.

A tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL torvény elbirasa alapjan a Magyar Energetikai és
K&zmii-szabalyozasi Hivatal a tdvhdarakkal- és tamogatasokkal kapcsolatos javaslatat minden
év augusztus 31-i hataridével kiildi meg a nemzeti fejlesztési miniszter részére.

Annak érdekében, hogy a tavhé tevékenység esetleges alulfinanszirozottsagat elkeriiljék, a
Hivatal felszolitotta a tavhétermeldi miikdési engedélyeseket a foldgiz kereskedelmi
szerzddésiik 2017. junius 30-i hatarideji megkotésére és a szerzodés hivatal részére torténd

megkiildésére, tovabba a szerz6dés paramétereinek a hivatal elektronikus adattaraba térténé
feltoltésére.

Ezért a 2017. oktober 01-1ét61 2018. szeptember 30-ig tart6 gazévre a tarsasag tébb ajanlatot is

bekért és a gdzmotoros partnerrel kdzdsen kivalasztotta a legkedvezébb ajanlatot tevé FOGAZ
Zrt. gazkereskedot, akivel a szerzodést megkétotte.

EVAT Egri Vagyonkezels és Tavfiitd Zrt 2017. I-1IL negyedév Beszimoloja



13/19

Karbantartasi feladatok és koltségek

A nagy eszkozértékl tavhétermeldi berendezések miikodéképességének megdrzése miatt
kiildndsen fontos a gépi berendezések és az épitmények rendszeres karbantartdsa. Ezt a tirsasag
nagy részben sajat dolgozokkal végezteti el. E kiltségek kozott keriilnek elszdmolasra az idegen
kivitelezOk altal végzett karbantartdsi munkdk, tovabba a jogszabalyokban eldirt kotelezd
hatosagi vizsgalatok koltsége is.

Varatlan meghibasodas, tizemzavar nem volt.
Kazanhazi beruhazas

Az elvégzett beruhazdsok nem hatnak kozvetlentil az adott iizleti év eredményére, de
elvégzésiik a mikodoképesség megtartasa, a szolgaltatasi szinvonal emelkedése, tovabba a
torvényi eldirasoknak valé megfelelés szempontjabol is kiilondsen fontos.

A régi, bizonytalan miikodésti téli keringtet§ szivattylk kivaltasa érdekében sziikségessé valt
egy Uj, korszer(i frekvenciavéltos szivattyG lizembe helyezése. Ezen az éghajlaton egyre
szélsdségesebb iddjarasra lehet szamitani, ezért a téli idoszakban is eléfordulhat olyan enyhe
id6, hogy a szivatty( teljesitménye nem keriil kihaszndlasra. Mivel az ) keringtetd szivattya
rendelkezik frekvenciavaltoval, az nem csupan energia-megtakaritast jelent a kordbbiakhoz
képest, hanem alkalmas arra, hogy az igényekhez megfelelden lizemeljen a téli id6szakban.

A beruhazas aktivalasa 10.002 E Ft értékben megtortént.

Tavhoszolgiltatéi tevékenység

Az EVAT Zrt. tavhé szolgaltatoi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozési
Hivataltol, mint engedélyezd hatosagtol kapott miikddési engedély alapjan végzi.

A tavhészolgéltatasrol a 2017. 1.-111. negyedévben levalas vagy raktés nem tortént. A taviiitott
lakasszam nem valtozott, az tovabbra is 4.825 db maradt.

E tevékenység egyik arbevételi forrasat az alapdij adja.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat 2017. L-IIl. negyedévben nem
maodositotta, az tovabbra is 389,04 Ft/Im>/év maradt. Az egyéb fogyasztoi, koztiik a kiilon kezelt
intézményi alapdij - 503,04 Ft/Im3/év - sem valtozott.

Az alapdij bevétel a tervezett értéken alakult.

Az arbevétel masik forrasat a hodij adja.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi hédijat nem modositotta, az tovabbra is 2.603 Ft/GlJ
maradt. Az egyéb fogyasztdi, koztikk a kiilon kezelt intézményi hodij - 3.428 Ft/GJ - sem
valtozott.

A hodij bevétel a tervezett értéken alakult.

A tavhészolgéltatas timogatasdban 2017. 1. — 111, negyedévben nem tortént valtozas, a kételemi
(valtozo6 és fix) tAmogatds Gsszegei nem viéltoztak. A lakossagi felhasznaloknak értékesitett
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hémennyiség utan jaro fajlagos timogatés dsszege -143 Ft/GJ, mig a havi fix §sszegli tamogatas
13.578.603 Ft maradt.

A Magyar K6z16ny ez évi 159. szdmaban jelent meg a tavhészolgaltatasi timogatas modositasa,
a modosito - 38/2017. (IX.29.) NFM - rendelet értelmében 2017. oktober 01-jével a tamogatas
fix része 13.578.603 Ft-rol 7.697.101 Ft-ra csokken, a valtozé rész -143 Ft/GJ-rol -101 Ft/GJ
emelkedik. A valtozdsok éves szinten a tarsasagnak 64,5 MFt/év tamogatas csokkenést
jelentenek.

A gazmotoros kiserdmiibol a tarsasdg a tervezett 17.820 GJ-lal szemben ténylegesen 15.232 GJ
héenergiat vasarolt, ami a tavhOvezeték-halozat felé kiadott Gsszes homennyiség 13%-a. A
hévasarlas koltsége a tervezett 52.141 E Ft helyett ténylegesen 44.569 E Ft lett. Az elmaradas
oka, hogy tobb gazmotor nem iizemelt, mivel meghibasodtak.

A gazmotorok tulajdonosa a CHP-EROMU Kft. a gdzmotorok feltjitasat, nagykarbantartasat a
vele kotott Hoenergia Ertékesitési Szerzodés VII. fejezet 2) pontja alapjan 2017. oktober 01-ig
elvégezte, igy a szerzddés 2023. junius 30-ig meghosszabbodott.

A nemzeti fejlesztési miniszter a gazmotoros partner termeldi ho arat 2017. 1.-111. negyedévben
nem mddositotta, az tovabbra is 2.926 Ft/GJ maradt.

E tevékenység koltségéhez tartozik a tarsasag tulajdonaban levo 64 darab hokdzpont villamos
energia (fiités-és melegviz keringtetés, mérdk, szabalyozdk stb.) kdltsége, amely szintén a
tervezett értéken alakult.

A tavhoszolgaltatasi tevékenység helyi sajatossaga, hogy a flitési és a hdenergia elszamolasi
idoszak nem esik egybe a naptari évvel. A helyi rendelet eldirasa szerint az éves elszamolasu
felhasznalokkal évente, a junius végi méroallasokkal el kell szamolni. Az elszamolas soran a
tarsasag megallapitja az elszamolasi idoszakban leszamlazott hédij részletek 6sszegének és a
felosztas alapjan a felhasznaldsi helyre (lakasra, lakdépiiletben levo koziiletre) jutd héenergia
tényleges dijanak kiilonbozetét.

A felhasznaldk képviseldinek jelenlétében a 2017. junius 30-i mérdallasok leolvasasra és
rogzitésre kerliltek.

Az elszamolasi id6szak alatt a felhasznaldk Osszességében 171.954 GJ hot vételeztek, az
elszamolasra keriilé6 mennyiség 153.284 GJ. A t6bbi mennyiséget — 18.670 GJ-t - az 6nallo
hékozponttal rendelkezd kiilon kezelt intézmények és az egyéb felhasznalok vételezték, akikkel
havonta torténik elszamolas.

Augusztus héban elkésziilt a tényleges hdenergia elszamolas dijfizetdkre (lakdsokra) lebontva.
A dijfizet6k részére az elbzetes szamitdsokkal megegyezden brutté 16,3 M Ft keriilt
kiszamlazasra.

Karbantartasi feladatok és koltségek
A nagy eszk&zértékl tavhoszolgaltatoi berendezések mlkddoképességének megdrzése miatt
kiilonosen fontos a szolgaltaté tulajdonaban lévé hdékdzpontok €s a tavhdévezeték-halozat

rendszeres karbantartdsa. Ezt a tarsasdg nagy részben sajat dolgozokkal végezteti el. E
koltségek kozott keriil elszamolasra az idegen kivitelezok altal végzett karbantartasi munkak,
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tovabbé a jogszabalyokban eléirt kotelezd hatosagi vizsgalatok koltsége is. A karbantartasi
koltségek terv szerint alakultak.
Viratlan meghibasodas, lizemzavar nem volt.

A karbantartasi feladatok kozott kiemelkedik a nyugdijashaz bekot6vezetékének teljes cseréje.
A 2016. év végén a Malomarok u. 66. sz. alatti nyugdijashéz bekotovezetékeén kiilsé korrdzio
okozta lyukadas okozott varatlan meghibdsodast. A tarsasig a hibat ideiglenes jelleggel
elharitotta, a felhasznaldk altal érzékelheté szolgaltatas kimaradasra nem keriilt sor. A vezeték
végleges helyreallitasat a tarsasag 2017. év harmadik negyedévében elvegezte.

Beruhazas

Az elvégzett beruhazasok nem hatnak kozvetleniil az adott iizleti év eredményére, de
elvégzésiik a miikodoképesség megtartdsa, a szolgaltatasi szinvonal emelkedése, tovabba a
torvényi eldirasoknak valo megfelelés szempontjabodl is kiilondsen fontos.

A Térsasag évek 6ta torekszik arra, hogy a meglévé kapacitasainak kihasznédldsa érdekében 0j
teriiletekkel és felhasznalokkal bdvitse a tavhét igénybe vevdinek korét.

Az Iskola ut 2360/38. hrsz. alatti teriiletre egy 16 lakdsos és egy 14 lakédsos tarsashéz épitése
tervezett.

2017. évben a fejlesztés 1. iitemében elkésziild 16 lakasos tarsashaz bekotd vezetékének
megépitése valt sziikségessé 105 fm nyomvonalon, PN 16 bar nyomasfokozati, DN50- és
DN40 4tméréji elészigetelt vezetékekkel.

A beruhazas 6.573 E Ft értékben valosult meg.

Tavhaoszolgaltatas felfiiggesztése

A jogszabaly lehetéséget ad a szolgaltatds felfliggesztésére, ha a dijfizetd a tavhoszolgaltatas
dijat késedelmesen, vagy nem fizeti meg. A tarsasg a kintlévéségek csokkentésének érdekében
a 2012. év soran bevezette a tartosan dijfizetési hatralékban levo dijfizeték esetében a
tavhészolgaltatas felfiiggesztését. Az eljaras eredményes, tekintettel arra, hogy a felszolitott
dijfizetok jelentds hanyada rendezi dijtartozésat, vagy részletfizetési szerz6dést kot.

Azon dijfizeték esetében, akik nem teszik lehetdvé a szolgaltatas felfliggesztését, a tarsasag
hatdsagi eljarast kezdeményez.

2017. szeptember 30-i allapot szerint felfliggesztett szolgéltatasok szama:
- fités: 3 lakasban,
- hasznalati melegviz: 75 lakasban.

Bér a szolgaltatas felfiiggesztése a fennallé szabélyozési kornyezetben hatékony eszkoz a
kintlévségek csokkentésére, de nem elégséges eszkoz ahhoz, hogy a nagy Osszegl
kintlévéségeket meg tudja sziintetni. A szolgaltatonak jelenleg ennél eredményesebb eszkoztar
nem all rendelkezésére a magas adossagallomany csokkentése érdekében.
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VI2. VAGYONKEZELO DIVIZIO

A kezelési tevékenység arbevételét az Onkormanyzattal megkotott, szerzédés alapjan
elszamolhaté, EVAT-ot megilleté dij adja. A bevétel nyujt fedezetet a tevékenység végzésével
kapcsolatban felmeriild koltségekre.

Az &nkormanyzat tulajdonaban 4116 bérlakasok bérbeadasanak, valamint a bérleti dijak és a
kiilon szolgaltatasok dijai megéllapitdsanak szabalyairol sz616 26/2009 (V.29.) énkormanyzati
rendelet modositasa aprilis 01. napjatdl lépett életbe. A rendeleti szabélyozas alapjan véltozott
a lakbér mértéke és a lakbért noveld tételek Ssszessége.

Vagyonhasznositas teriiletén idSaranyos az EVAT Zrt-nél talalhato lakdsok és egyéb
helyiségek bérbeadasabol szarmazé bevétel.
Sikeres ajanlattételi felhivassal szerzodést kotottiink az ,,Eger., Torvényhaz ut 15. szam alatti
ingatlanon talélhaté épiiletek tetéfeliiletén hé- és csapadék szigetelés felujitasara”. A tetd
felujitisaval megsziint az évek ota fennall6 bedzasi probléma. A bérleményekben is elvégeztiik
a bedzasokat kovetd karbantartasi munkakat.

A piaciizemeltetés bevételét az iizletek bérleti dijai és az eldrusitd asztalok bérleti dijai
hatarozzdk meg. A palantat és egynyéri virdgokat kinalé termelék a kedvezétlen id6jaras
hatdsara késdbb ¢s kevesebben jelentek meg az arukkal. A szezonalis és primér termékek
megjelenésével az dstermeldk, kereskedék nagyobb szamban kinaltak aruikat, de az emeleten
levé tizleteket nem tudtuk bérbe adni.

A parkol6 iizemeltetés arbevétele a tervezettek szerint alakult. A férdhelyek szamdban és a
parkolasi dijak nagysagaban nem volt véltozas. A mobiltelefonos dijfizetési tranzakciok szama
dinamikusan né. Az Ugyfelek szeretik, és egyre tobben hasznaljak a parkolasi dij
megfizetéséhez ezt a lehetGséget.

A Parkolohaz telitettsége jelentosen nem valtozott, minimélis emelkedés tapasztalhaté. A
hétvégi idoszakban minimélis a Parkoléhaz kihasznéltsiga, a koltségek a tervezett szinten
teljesiiltek.

Hatralékkezelés 2017. IIl. negyedévvégéig, 7 alkalommal kiildtiink fizetési felszolitast
hatralékot felhalmozo tigyfeleink részére. Tavhé szolgéltatis teriiletén 1960 db fizetési
felszélitast kiildtink, 2017. szeptember honapban 77.314.029.- Ft &sszegre vald fizetési
felszolitast jelent.

Az 6sszesen 1960 db fizetési felszdlitasbol 1712 db ,,0.n.” Ugyvédi fizetési felszolitast kiildtiink
20.000,- Ft-ot meghaladé fennall6 tartozasokra.

Az ligyvédi fizetési felszolitasban nagyon sok tigyfélnek 1 havi szamlaelmaradisa is
Jelentkezett, akik havi szamldikat targy hénapot kévetden rendezik.

A beszamol6 készitéséig, a 2017. augusztus végi éllapotra kikiildott tigyvédi fizetési
felszolitasokra a 77.314.029,- Ft felszolitott hatralékra 9.883.679.- Ft Osszegl befizetés tortént.

A fennmaradé 248 db fizetési felszdlitas tértivevényes fizetési felszolitasként keriilt kikiildésre
azon Ugyfelek részére, akik az ligyvédi fizetési felszolitisokra egyaltaldn nem reagaltak a
tovébbiakban tarsasagunk fizetési meghagyasi eljarasban kivanja hatralékukat érvényesiteni.
Ezen fizetési felszolitasok tokedsszege: 112.773.716,- Ft, azonban ennek az 6sszegnek 90 %-a
madr korabban fizetési eljaras ald vont hétralék.
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A részletfizetések szama 40 db, mely részletfizetési kérelmek 2017. augusztus hoénapban
kiszamlazott tavho elszamolast kvetoen jelentkeztek.

Fizetési meghagyasok szama 2017. szeptember 30. napjaig 81 db dsszesen 10.262.363,- Ft
t6kedsszegben, végrehajtisok szama 111 db —9.001.834,- Ft t6kedsszegben.

A tarsasag kintlév6ségébdl 11.836.435.- Ft nagysagrendet képvisel a Nemzeti Eszkozkezelo
Zrt. altal megvasarolt ingatlanokon keletkezett fiités-melegvizdij hatralék.
Részvénytarsasagunknak 2017. szeptember honap végéig 29 db ingatlanrol van tudomasa, ami
azonban teljesen bizonyos, hogy tébb ingatianrol is sz6 lehet.

A devizahiteles tartozok moratériuma, mely a 2014. évi XXXVIIL térvény 17. §-aiban keriilt
elrendelésre az 6nallo birdsagi végrehajtok részére 2016. év februdrjaban lejart.

Fentieket figyelembe véve a nagy kintlévéségekkel rendelkezd tigyfeleinknél azonnal kértitk
az ingatlan drverések meginditasat és kitiizését.

2016. marcius honaptol 2017, szeptember 30. napjaig 35 db ingatlan arverés tortént.
Az elarverezett ingatlanokon 1évé fiités-melegvizdij hatralék 2017. szeptember 30. napjaig
15.410.998.- Ft.

Az ingatlan arveréseknél els6 helyen, szinte minden esetben a bejegyzett jelzalogjogosult —
devizahitelt folyosito pénzintézetek - kivetelése keriil kiegyenlitésre.

Az elarverezett ingatlanok nagy részénél folyamatban van a felosztasi tervek megkiildése, igy
pontos adataink még nem allnak rendelkezésre a megtériilés nagysagrendjérol.

Az elarverezett ingatlanoknal ki nem egyenlitett koveteléseinket az 6nallo birdsagi végrehajtok
jelenleg behajthatatlan kvetelésként tiintetik fel.

A tovabbiakban az adosokkal szembeni k&veteléseink érvényesitésére még 5 ¢év all
rendelkezésre, ezt kovetden a kovetelések eléviilnek.

2017. szeptember 30. napjaig a 101.328.839.- Ft tékedsszegii hdtralekbol peresitett hatralék
77.078.083,- Ft fizetési meghagyéson illetve végrehajtési eljards alatt lévo hatralek.

Az ingatlan arverések és az ingatlanpiac fellendiilése eredménye, hogy az elmalt 1 év alatt a
tavhoszolgaltatast igénybe vevd fogyasztdi, tulajdonosi korben nagymérteki cserélddés
tapasztalhato.

A tavhé dij és meleg vizdij hatralékok nagymértékii csikkenése a folyamatos hagyomanyos
hatralékkezelési eljardsok alkalmazasdval, a végrehajtokkal folytatott levelezések
eredményeként az ingatlan végrehajtasok kitlizésével és az ingatlanpiac fellendiilésével valosult
meg.

A KULTURMA divizié megsziintetését kovetéen a Tiizolté Mizeum és annak egységei, a
Kopesik Marcipania és a Szépasszonyvolgy lizemeltetése, a fahazak, satrak bérbeadédsa a
vagyonkezel6 divizié szervezetén beliil mitkadik. A feladatok atvételét kovetden az ingatlanok,
eszkozok felmérése megtortént, illetve a sziikséges karbantartasi feladatok iitemezésre kerlltek.

A Tiizoltd Muzeum jatszéterén az eszkozok iizembiztonsagit megteremtettilk, a folyamatos

karbantartéssal biztositjuk a teriilet allagmegévésat. A jatszotér népszerll a kisgyerekes
csaladok korében.
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V1/3. KOZPONTI IRANYIiTAS, GAZDASAGI DIVIZIO

Az EVAT Zrt. és a torzshazhoz tartozé cégek gazdasagi feladatait és annak (pénziigy,
konyvelés, elemzés, bérgazdalkodas, adozas stb.), informatikai hatterének biztositasat a
gazdasagi teriileten dolgozé szakemberek végzik. Itt rendkiviil sokrétil, igen szines palettaval
rendelkezd gazdasagi események elszamolasat bonyolitjuk. A 2017. évi valtozasok, az
adotdrvény modositasanak teljes ismerete sziikséges ahhoz, hogy a térvények maradéktalan
betartasa érvényesiiljon a gazdalkodasban.

A cégesoportban dolgozé cégek részére végzett szamviteli szolgaltatdsok (human, konyvelés)
egyre tobb feladatot jelentenek a teriiletnek. 2016. évtdl teljeskorii szamviteli szolgaltatast
biztositunk a Varosgondozas Eger Kft. és lednyvallalatai részére. Tovabba szamviteli és human
szolgéltatést az Egri TISZK Kft. és az Agria Film Kft. szamara. 2017. évtél pedig az Agria
Humin Kft szimviteli nyilvantartasanak vezetésével nétt a teriilet feladatkore.

Az irdnyitds és a gazdasigi terillet kiemelt feladata a tarsasag likviditasanak és
kiegyensulyozott gazdalkodasanak biztositasa.

OSSZEFOGLALO

Térsasagunk eredményességére jelentds pozitiv hatassal volt a tivhészolgaltatasi tevékenyseég
gazdalkoddsanak alakuldsa. 2017. I-111. negyedévben az EVAT Zrt. a rébizott kézszolgaltatasi
feladatokat maradéktalanul ellitta. A fogyasztok részére fiitési és meleg viz célu hoéenergia
folyamatos, zavartalan biztositdsa a felhasznalok igénye szerinti mértékben, hiteles
hémennyiségmérés alapjan t6rténd elszdmoldsa, legkevésbé kornyezetterheld médon
megtortént.

A flitdmlihéz kapcsolddd karbantartasok folyamatosak, jelentés résziik a fiitési szezon
befejezése miatt a nyéri idoszakra volt iitemezve és elvégezve. Az lizleti tervben megjeldlt
beruhazasok elékészitése megtortént. Kiemelt beruhdzasként terveztik a KEHOP pélyazati
forras bevonasdval megvalésitando kazéncserét. A palyazati felhivas megjelenésére aprilisban
keriilt sor, melyre pélyazatunkat mér az els6 beadasi fordulora (2017.06.30-ig) benyujtottuk.
Tarsasagunk szamdra rendkiviil fontos a projekt végrehajtisa annak érdekében, hogy az
energiahatékonysdg  javuljon, az iiveghdzhatasi  gazkibocsitas/kdrnyezetszennyezés
csOkkenjen, nem utolsésorban pedig a CO2 kvéta elszamolasbdl adédé tébbletteher is
mérs¢kl6djon. Tarsasagunk 2017. szeptember 28-4n kapta meg az értesitést, hogy a tavho-
szektor energetikai korszeriisitése c. benyujtott, KEHOP tdmogatési kérelmiinket elfogadtak és
75. 411 E Ft &sszegli tdmogatdsra érdemesnek itélték, mely 50%-os tamogatasi intenzitast
jelent. A Tamogatasi szerz6dés megkdtése folyamatban van.

Az energia drak viligpiaci ardnak alakuldsa kedvezéen érintette az eredményt, az
energiaraforditasbél adodé megtakaritisok miatt varhaté volt a tivhétamogatas csikkentése. A
38/2017.(1X.29.) NFM rendelet a timogatas valtozé elemét mérsékelte, a lakossagnak nyujtott
tavho utan kapott fajlagos tdmogatds mértéke -101 FT/GJ. A havi fix Gsszegli timogatés
mértékét 13. 579 E Ft-r6l 7.679 E Ft-ra médositottak.

A Vagyonkezel§ divizio is eredményesen gazdalkodott. Az &nkorményzati ingatlanok
bérbeadds utjan torténd hasznositasat a bérld kijeldlések alapjan hinytalanul lebonyolitottuk.
Sajat ingatlanjaink hasznositdsdt mind lakossagi, mind koziileti vonatkozésaban minden
korlilmény figyelembe vételével Tarsasagunk szamara legkedvezibb feltételekkel valdsitottuk
meg. A megkezdett és 4thiz6do beruhdzasok befejezése, lizembe helyezése megtortént.
Prioritasként kezeltik a Torvényhaz u. 15. ingatlanunk feltjitasat (tetdfelujitas, szigetelés),
melynek kivitelezése augusztus hénapban befejezddstt, szeptemberben még a szinhazterem
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festésére is sor keriilt. Kiemelt figyelmet forditottunk a felszini parkolok és a parkolohaz
iizemeltetésére, a parkolasi rendeletben foglaltak szerint.

A tarsasag eredményét tovabb javitotta, hogy 2017. I-1Il. negyedévben az lzleti tervben
szerepld bérfejlesztésre még nem keriilt sor.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése dltal hozott hatarozatok
folyoméanyaként az EVAT Zrt. szervezetén beliil mikodé KULTURMA diviziot 2017. aprilis
20. napjaval megsziintettiik és a divizio altal ellatott feladatokat (kulturalis, turisztikai és
marketing tevékenységek koordindcidja, rendezvényszervezés stb.) a Média Eger Nonprofit
Kézhaszna Kft-be integraltuk. A divizio megsziintetését kdvetoen az EVAT Zrt-nél maradé
feladatait a Vagyonkezel6 divizié vette at.

A 2017. I-IIL negyedévi idészakot 155.050 E Ft pozitiv adézas elotti eredménnyel
teljesitette tarsasigunk, mely ugyan a fentebb részletezettek figyelembevételével
varhatéan mérséklédni fog az utolsé negyedévben, az iizleti tervben foglalt célok és
feladatok teljesiilése eredményes gazdalkodas mellett prognosztizalhaté év végére is.

Alapvetd célunk a létrejott Torzshaz tagvallalataival egyiittmiikddve egy erds cégesoport
létrehozasa, hatékony és eredményes miikddés, valamint gazdalkodds megvaldsitasa az
Snkormanyzati tamogatasok csdkkend tendencidja mellett

Kérjiik beszamolonk szives elfogadasat.

Mellékletek:
. sz. melléklet EVAT Zrt eredménykimutatdsa, bazis-terv-tény bontasban
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EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFUTO ZRT.
EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. sz melléklet

adatok eFt-ban
2016. évi 2016, I-11Ln.év 2017, évi 2017. 1-11Lnév | Index (%) | Index (%)
TEVEKENYSEG . . A
TENY TENY TERV TENY Tervhez Bizishoz
01 Belfoldi ériékesités nettd arbevéiele 2344 926 1 657 085 2 408 204 1641 341 68,16/ 99,05
02 Export értékesités netio arbevétele
I. Ertékesités netto drbevététele (01+02) 2 344 926 1 657 085 2 408 204 1641 341 68,16 99,05
03 Sajat termelési készletek allomanyvallozasa
04 Sajat eldallitdsu eszkozok aktivalt ériéke
1. Aktivilt sajat t\zliesitmér_lfek értéke (03+-04) 0 0 0
111, Epyéb bevéteiek 521210 387 447 293 486 259 733/ 88,50 67,04
Ebbél visszairt értékvesziés 18 942
05 Anyagkoltség 586 016, 368 760 627 460 366 914 58,48 99,50
06 lgénybevetl srolgaltatasok ériéke 253720 169 330 247 254 158054 63,92 93,34
07 Egyéb szolgiltatasok értéke 41434 29 892 40939 34 340 83.88 114,88
08 Eladott aruk beszerzési érike 1793 721 1195 831 69,54 115,26
09  Eladou (kézvetitetl) szolg?llalﬁsnk értéke 1 049 049 764 562 1125218 728 650 6476 95,30
1v. An;’agieuegii rél‘urdihisokgsw‘—ﬂ(ym'ﬂﬂs-roﬂ 1932 012 1333 265 2 042 066 1 288 789 63,11 96,66
10 Bérkoliség 372137 280 448 386235 263 366 68,19 93,91
11 Személyi jellegii egvéb kifizetések 52 809 46256 42862 30045 70,10 64,95
12 Béparulékok 107 547 81910 98 424 63 129 64,14 77,07
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 532 493 408 614 527 521 356 340 67.59 87,26
V1. Ertékcstkkenési leirds 86 286 65 217 67 532 52 309 7746 80,21
VII. Egvéb riforditisok 127 661 63 567 53 980 44 884 83,15 70,61
Ebbé] érékvesziés 30473 9000 12 000 4 783 39,86 53,14
A UZENLI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (1+-11+11-1V-V-VI-VIT) 187 684 173 869 10 592 158 552 1 496,90 91,19
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbél kapesolt vallalkozastél kapott
14 Részeseddsekbél szarmazo bevélelek. arfolyamnyereségek
Ebbsl kapesolt véllalkorasiol kapott
15  Belektetett pénziigyi eszk6z0kbdl (éntékpapirokbol, kolesonokbdly
szarmazo bevételek arfolvamnyereségek
Ebbél kapesolt vallalkozastél kapott
16 Egyéb kapott (jar6) kamatok, kamaljellegt bevételek 3 885 3325 1 000 1311 131,101 9.43
Ebbél kapesolt vallalkozastol kapott 1000 1 264 126,40
17 Pénziigyi mitveletek egyéb bevérelei 1 036 396 1025 258 84
Ebbél: énékelési kalonbozet
VIIE l’énziigvi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4921 3721 1 000 2336 233,60 62,78
18 Reszesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszieségek
Ebbdl kapesolt véllalkozasnak adott
19, Befektetelt pénzuigyi eszkozokbdl (értékpapirokbol, kolesonokbdl)
szarmazo réforditésok, arfolyamveszieségek
Ebbaél: kapesolt vallalkozasnak adott
20, Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok 3075 2375 3 5001 1858 53,09 78.23
Ebbél kapesolt vallalkozasnak adott
21  Résresedések, értékpapirok. bankbetétek énckvesziése
22 Pénzugyi milveletek egyéb raforditisai 5059 3776 5500 3980 7236 105,40
Ebbél ériékelési kulonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+-20+21422) 8 134 6 151 9 000 5 838 64.87 94,91
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 3213 -2 430 -8 000 -3 502 43,78 144,12|
C  ADOZAS ELOTT]I EREDMENY (+A+-B) 184 471 171 439 2592 155050 598187 90,44







