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L. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A villalkozas bemutatisa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytarsasagi formaban az Egri Ingatlankezeld
Kozvetitd és Lakésberuhazo Villalat jogutodjaként. Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata
az Egri IKLV atalakitisdval az Alapszabilyban rogzitett elveknek megfelelden zartkori
alapitdst, hatdrozatlan iddre sz6l6 részvénytrsasagot hozott 1étre a kezelésére bizott vagyon
gazdasagos, hatékony miikddtetésére. Alapitaskor a tulajdoni ardny: 80% onkormanyzat 20%
kis részvényesek.

2001. november 26-4n a tulajdonosi szerkezet atalakult 100%-ban énkormanyzati tulajdonna.
F6 profil a tivhiszolgaltatas, valamint a vagyongazdalkodds-, lizemeltetés.

2003. ¢évtd] a tarsasig bekapcsolodott Eger varos idegenforgalmi és kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipénia és Térténeti Tarhaz kiallitéhelyek megnyitasaval.

2004, évtol, a fizetd parkolok, a piaccsarmok, a Szépasszonyvolgy terlilete lizemeltetési
feladataival, a rigcsilomentesités ellatasaval - vérosi megbizéssal - jelentésen boviilt a
tevékenységi kore.

Eger Megyei Jogh Varos Kozgytilése a 470/2003.(XI1.18.) szami hatarozatiban dontdtt az
egységes iranyitasi rendszer kialakitasarél. A hatirozat értelmében az EVAT Zrt. - szervezeti
keretein beliil - térzshdz formijiban miikddnek az érdekeltségébe tartozé leanyviallalatai,
melyek a kovetkezok: Eger Termal Kft, Arnaut Pasa Fiirdéje Kft, MEDIA Eger Nonprofit
Szolgaltato Kft.

EMJV Kozgyllése 365/2015. (VIIL27.) sz. hatirozatiban dontétt a tdrzshaz tovabbi
bévitésérdl, igy 2016. februdr 15-én a Virosgondozéas Eger Kft. Eger TISZK Kft., ezt kévetden
2016. aprilis 18-4n az Agria-Huméan Kft., 2016. jolius 18-4n az Agria Film Kft. apportalasa
megtortént. A tarsasagok tevékenységeinek figyelembe vételével a szamviteli nyilvantartasok
kialakitdsa és bevezetése a torzshaz tagokra és lednyvéllalataikra kialakitasra kerdilt.

Az EVAT Zrt. szervezetén beliil is atalakitasok torténtek. A marketing, kulturalis és szolgéltato
csoport megsziint. 2016. 4prilis 1-vel igazgatésagi dontés alapjan megalakitasra kertilt a
KULTURMA divizié kib&vitett tevékenységgel. 2016. januar 1-t6] a Torténeti Tarhaz kiallitasi
anyaga visszakeriilt annak tulajdonosahoz. A Servita Udvarhdzban taldlhaté étterem €s az
apartmanok sajat iizemeltetése 2016. februar 29-vel megsziint, ezt kovetden az ingatlanokat
bérbeadas 1tjin hasznositjuk. Az EVAT Zrt. Igazgatosaga dontstt arrél, hogy a 72/2017.
(I11.30.) szam1) koézgylilési hatarozatban foglaltakra tekintettel az EVAT Zrt. szervezetén belil
miikédé KULTURMA diviziét 2017. dprilis 20. napjaval megszinteti és a divizid altal ellatott
feladatokat  (kulturdlis, turisztikai ¢és marketing tevékenységek koordinacidja,
rendezvényszervezés) a Média Eger Nonprofit K6zhasznti Kft-be integralja.

2018. szeptember 30-4n az EVAT Zrt jegyzett tékéje: 2.250.790 ezer forint.
A viallalkozas fontosabb alapadatai:

- A Tarsasag teljes neve: EVAT Egri Vagyonkezeld ¢és Taviiitd
ZartkorGen Miikodo Részveénytirsasag

- A Tarsasag r6vid neve: EVAT Zrt.
Cégjegyzék szama: 10-10-020014
Alapitas idépontja: 1991. augusztus 01.

- Részvénytarsasagi forma valasztasa: 2006. 03. 23-t6] Zartkorlien Makédd

EVAT Egri Vagyonkezeld és TAVEAtS Zrt 2018, I, negyedév beszimoloja
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Székhelye: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.
Telephelyei: 3300 Eger, Malomérok u. 28.
3300 Eger, Torvényhéz u. 15.
3300 Eger, Harangént6 u. 4.
3300 Eger, Dob6 u. 9.
3300 Eger, Thzolto tér 5.
3300 Eger, Servita u. 3-5.
3300 Eger, Tarkanyi Gt 150/4. hrsz.- 150/11. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyi at 150/13. hrsz. -150/15. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyi ut 150/17. hrsz. — 150/24. hrsz,
3300 Eger, Katona I. tér 4870/6. hrsz.
3300 Eger, Kistalyai u. 18.

- Internetes honlap elérhetdsége: www.evatzrt.hu
- A villalkozas f6 tevékenysége: Gbz,- melegvizellatas (TEOR szédm: 35.30)
- A villalkozas melléktevékenységei:
- Epitményiizemeltetés (TEOR szam: 81.10),
- Sajat tulajdonn, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése (TEOR szam: 68.20).

A tarsasag konyvvizsgalatit VVA Kényvvizsgalo és Tandcsado Kft végzi
A kényvvizsghlatért felelSs személy: Vitéz Zsolt (MK VK tagszdma: 0001 18).

A tarsasag 100 %-os tulajdonosa Eger Megyei Jogi Varos Onkorményzata

Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

- Eger véros teriiletén a tavhdszolgaltatas — flitési és melegviz célu hdenergia folyamatos
¢s zavartalan - biztositisa, a hétermeld létesitmények karbantartisa és fejlesztése, annak
érdekében, hogy a szolgaltatis a felhasznalok szamara biztonsagos legyen.

- Vagyonkezel€s: az énkorményzat és sajat tulajdonti ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, tizemeltetésével dsszefiiggd feladatok.

A villalkozas felépitése, miikodése
Feladatait harom divizidba szervezve 14tja el az aldbbiak szerint:

- A Tavhd divizio feladatkdrébe tartozik a tavhészolgaltatds, czen beliil a fiités &s
melegviz szolgaltatas ellatasa.

= A Vagyonkezeld divizio feladatkorébe tartozik az 6nkorményzati lakasok és nem lakés
céli helyiségek bérbeaddsa, kezelése, az iizemeltetéshez kapcsolédo  karbantartasi-,
hibaelhéritasi-, feldjitdsi munkék lebonyolitasa. Az dnkormanyzati vagyonkezelés mellett a
tarsasag tulajdondban 1év6 sajat lakasok és egyéb helyiségek bérbeadasa.

A tulajdonos megbizisibol, a fizetd parkolék-, a piaccsarnok lizemeltetése, a
Szépasszonyvolgy fenntartasi munkai, a varos teriiletén a ragesalomentesités biztositasa.

A Tiizolté Muizeum és egységei miikodtetése, a Kopesik kiallitéhely izemeltetése, a Servita
Udvarhdz épiiletegytittes bérbeadds 1tjan térténd hasznositdsa, vasarok, rendezvények
szervezese, fahazak, satrak bérbeadasa.

EVAT Egri Vagyonkezel§ 65 Taviics Zie 2618, L-TIL. negyedév beszamoldja
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- A Gazdasdgi divizié feladatkérébe tartozik az 6nkorményzati tulajdonti ingatlanok
tizemeltetésével, bevételeivel, kiadasaival kapcsolatos pénziigyi, szamviteli elszdmoldsok
bonyolitasa. A Zrt. teljes korli szadmviteli, pénziigyi, humén és informatikai hatterének
biztositssa, tovabba a cégesoporthoz tartozo tarsasdgok részére szamviteli-pénziigyi (adozisi),
¢és human szolgaltatasok végzése.

Az EVAT Zrt. 2018. évi iizleti tervét az Igazgatosdg 18/2018.(II1.14.) sz. hatdrozatival
elfogadta. Az fizleti tervben megfogalmazott feladatokat, a gazdilkodast befolyasolo
koriilményeket figyelembe véve, adozas el6tti eredményét 2 099 E Ft-ban hagyta jova.

Piaci helyzetelemzés, kiils6 és belsd tényezok hatdsa

Tarsasagunk dolgozdinak a jogaszunkkal egyiitt, folyamatos és kovetkezetes munkajanak
eredményeként a kovetelésdllomany jelentdsen csokkent. A kintlévéség csdkkenése javitotta
az EVAT Zrt. likviditasat. A hatralékkezelés sikerességét nagymériékben befolyasoljak
tarsasagunk miikodésétsl fliggetlen tarsadalmi, gazdasagi tényezOk, szocialis intézkedések.

A tulajdonos megbizasabdl a varosban 1évé parkolok iizemeltetése az EVAT Zrt. feladata.
A parkoléhaz iizemeltetése - Agria Parkolo Kft. és az EVAT Zrt. 2010. aprilis 20. napjan kotott
bérleti szerzédés - szintén tarsasagunk feladata.

Tarsasagunk f6 tevékenysége a tavhészolgaltatis. A lakossagi szolgaltatasi 4rakat, valamint a
szolgaltatashoz szilkséges vasarolt hd arat miniszteri rendelet szabdlyozza. A jovedelmeziséget
nagyban meghatirozza az energia piac alakuldsa. A tevékenységhez kapcsolodd - lakossagi
értékesités mennyisége utdn kapott - tavhészolgaltatasi timogatds nagységrendjét szintén
miniszteri rendelet szabalyozza.

A helyi tényezdk koziil ebben az évben is kiemelt feladat a varosi vagyonnal valé gazdalkodas,
az EMJTV Onkormanyzat altal timasztott tulajdonosi elvarésok figyelembevételével.

Az dnkorményzati tulajdon vagyonkezelését és egyéb varosi vagyonelemek iizemelietését
(parkolk, piac, Szépasszonyvolgy) az tnkorméanyzati rendeletek elSirdsai alapjan valositjuk
meg, draink ezért hatosagi drak ¢s nem a piaci viszonyok hatarozzak meg.

Az eredmény novelése az Aarbevételi korlatok miatt, csak szigori és atgondolt
koltségracionalizalassal, az er6forrasokkal torténd ésszerli gazdalkodassal lehetséges.

Az EVAT Zrt. 2018. évi beruh4zasi terve 404.658 E Ft, amelybdl a legjelentdsebb tételek:

. A tavhd szolgéltatasi tevékenységiinknél a HF 7/12 forrd vizes kazan F2 cseréje
kondenzacios gazkazanra (144.208 E Ft).
e Egyéb energiahatékonysig névels beruhdzasok nyereségkorlaton felilli eredmény

terhére (25.000 E Ft).
A Tavhé divizié részére (9.000 E Ft) kisteherautd beszerzése.
A Vagyonkezeld divizié beruhdzasi tervének kiemelt tételei a hasznosithato
ingatlanallomany névelése: ingatlan vaséarlasok (135.627 E Ft) tulajdonosi ingatlan
apportok (60.684 E Ft).

. 5 darab korszer(l parkolédra beszerzése 12.500 E Ft értékben.

A tirsasag karbantartési feladatainak fedezetére a karbantartasi terv keretisszegként 85.767
E Ft-ot tartalmaz 2018. évre féleg a sajat vagyon piacképessé tétele érdekében nagyobb

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfitd Zrt 2018. L1I1. negyedév beszimol6ja
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felujitasi, karbantartasi dsszegeket terveztiink. A tdvhé divizié teriiletén szintén sziikségessé
valik minden évben olyan feladatok elvégzése, amelyek a rendszer biztonsagos
mikodoképességét biztositjak.

A 7rt. vezetése és dolgozbi 2018. évben az elézd évekhez hasonloan, tovébbra is kiemelten
kezelték az Integralt Iranyitisi Rendszer keretében szabalyozott folyamatok minéségének
javitasat. Tette ezt azért, hogy a Zrt. mikodésével, szolgaltatisaival teljes mértékben
megfeleljen a tulajdonos elvdrasainak, a térvényességi kévetelményeknek, valamint cleget
tudjon tenni tarsadalmi, lakossdgi kotelezettségeinek. A tarsaségndl 2018.10.08-10.09. kozott
megujitd auditra keriilt sor. Az auditot végzd cég (SGS) azt vizsgalta, hogy az irdnyitasi rendszer
megfelel-¢ a vonatkoz6 irdnyitsi rendszerszabvény minden kdvetelményének.

Il. AZ EVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

Az EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiité Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasdg alakulasatél
szamos valtozison ment keresztiil, melyben a cég arculatat érinté motivumok is megjelentek,
és megujultak a varosmarketing keretén beliil. A cégesoportban mikods tarsasagok részére
egységes logd keriilt bevezetésre. Az alkalmazott szinek jol tikkr6zik az adott tarsasdg
tevékenységét, letisztult karakterek jelennek meg a torzshaz tagjainak szimbélumaként.

Cégiink, a f6 tevékenységi koreit illetden a kdvetkezd marketing eszkoziket alkalmazta:

Ugyfelek tajékoztatisa

e Online médon: www.evatzrt.hu; www.egerhirek.hu
. Levél formajiban
. Hirdetések utjan, az alabbi szerz6déses partnerekkel:
Média Eger Nonprofit Kft., Heves Megyei Hirlap, Szuperinfo
. Lakossagi forumokon

Az EVAT Zrt. szerepe specidlis a piacon. Marketing eszkézoket tovébbra is foként az
izemeltetésében 1évé  kiallitohelyek, kirakodé vasari rendezvények, parkolohaz
latogatottsaganak novelése érdekében alkalmaz. Az eredményesebb iizemeltetés elérésében a
legfontosabb feladat az arbevétel névelése.

III. AZ EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGYI IRANYITAS

A tirsasig eredménykimutatasat (6sszkoltség eljarassal) az 1. sz. melléklet tartalmazza,
amely bemutatja a 2017. évi bézis, 2017. I-III. negyedév tény, valamint a 2018. évi terv s a
2018. I-IIL. negyedév tény adatokat, illetve a 2018. évi varhaté szamokat.

Az értékesités netté arbevétele és egyéb bevételek 2018. I-Ill.negyedévben a tervhez képest
idéaranyosan (71,35%) teljesiiltek. Az EVAT Zrt. szdmos tevékenysége szezondlis jellegli,
ezért a bevételek és koltségek iddaranyos teljesitésének értékelésekor erre is figyelemmel kell
lenni. A koltségek és egyéb raforditisok minimalisan az idoaranyos terv alatt teljesiiltek
(68,22%). Az anyagjellegli raforditdsokon beliil a legmagasabb aranyt a kozvetitett
szolgaltatisok és az anyagkoltségek teszik ki. A személyi jellegli raforditasok teljesiilése az
idéaranyos terv szerint alakult (72,91%). A tarsasag {Gtevékenységének — tavhdszolgaltatas -

EVAT Egri Vagyonkezeld és Taviutd Zrt 2018. LML niegyedéy beszdiolsja
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bevételi és kiaddsi adatai féleg a fiitési iddszakhoz kothetdk. A parkolasbol, parkolohaz
iizemeltetésébdl szarmazé bevételek 4ltaliban a nyéri hénapokban magasabbak.
A kdzvetitett szolgéltatisok két nagy tétele a tovabbszamlazott gaz ¢és az dnkormanyzati
ingatlanok kezelésével kapcsolatos elszamolas. 2018. cvben a tervezett 1.301.553 E Ft-tal
szemben, az I-111. negyedéves tény idéaranyosan alakult (927.975 E Ft, 71,3%)

A tarsasag fotevékenységének, a tavhészolgaltatasnak értékesitési  arat lakossdgi
felhaszn4lok esetében miniszteri rendelet szabalyozza.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat- és hédijat 2018. I-TIL negyedévben nem
médositotta.

A tavhészolgaltatas tamogatisdban 2018. janudr 01-jével nem tortént valtozds, a kételemil
(véltozé és fix) timogatas dsszegei nem valtoztak.

A fix tamogatas mértéke havonta 7.679 E Ft, mig a lakossagi hbenergia értékesités utdn jaro
tamogatds - visszafizetési kotelezettség - fajlagos mértéke -101 Ft/GJ. Ez a negativ eldjeld
fajlagos tamogatds azt jelenti, hogy minél tobb héenergiat értékesit a tarsasag a lakossigi
fogyasztok felé annal kevesebb tdmogatasban részesiil. Ezek alapjan a tervezett
tavhdszolgaltatas timogatdsa 2018. évre 77.639 E Ft.

Az EVAT Zit. t6keszerkezetét, azaz sajat tBke (sajat tbke, céltartalék) és idegen toke
(kotelezettségek, passziv idSbeli elhatdrolds) forrasokhoz viszonyitott aranyat mutatja a
diagram.

' B Sajat toke aranya Bldegen téke aranya

A
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0.0% : ! : . : =
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2013. évtdl kedvezd folyamat kovetkezett be, amely jelenleg is tart, a finanszirozas egyre
kevesebb idegen tdkével torténik, 1ényegesen magasabb a sajat toke aranya.
2018. I-III. negyedévben a sajat toke aranya 78,7 %.

Az elmiilt években végrehajtott fejlesztések, valamint az értékmegdrz karbantartasok jelentds
kiadast jelentettck a tarsasagnak.

A képz6d6 amortizacids forrast a fejlesztési hitelek torlesztésen tul sajat er6bdl megvalositott
beruhazasokra forditottuk. A fejlesztésekhez tovabbi kiilsé forrast —beruhdzasi hitel — nem
vettiink igénybe.

Az alabbi diagram szemlélteti, hogy hogyan alakultak az EVAT Zrt. hosszi- és rovid lejarati

kotelezettségei. Hiteltorlesztési kotelezettségiinknek folyamatosan, hataridoére eleget tettiink,
ezért cs6kkend tendencidt mutat a hitelallomany nagysaga.

EVAT Reri Vagyonkeold é Tavibts Zrt 2018, J-1T1. negyedév beszdnoléja
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Hosszi és révid lejarati kélcsdn- és hitelallomény alakulasa

{ezer Ft)
250 000 > —
200 000
150 000
100 00O %
50 000 -
0 " T . T —
2014. ev 2015, év 2016, &v 2017. év 2018. Il
negyedév
=—o— Hoss2l1 lejaraty kélcsdn és hitelallomany
Révid lejaraty kélcstn és hitelallomany

A likviditasi helyzetet nagyban befolyasolja az tigyfelek fizetSképessége. Az EVAT Zrt. 2018.
szeptember 30-i vev kovetelés dlloméanya 126.738 E Ft, amelyb6! hatdridon beliili kdvetelés
81.441 E Ft.

A miikddéshez és a fejlesztések finanszirozashoz felvett hitelek targyévben esedékes trlesztési
(16.542 E Ft, fejlesziési) és kamatfizetési kotelezettségének (1.523 E Ft), a tarsasag
folyamatosan, hataridében cleget tett. Tarsasagunk likviditasa stabil, a tulajdonos részére
fennéllo kotelezettségeinket maradéktalanul teljesitettiik az idei évben.

Az EVAT Zrt. miik6désérél, pénziigyi helyzetérél tovabbi informéciokat nyujt a mérleg és az
dsszkoltség eljarassal vsszeallitott eredménykimutatas.

EVAT Egrl Vagyonieaeld & Tdviash Zat 2018. I-11L. negyedéy beszimoldja
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IV. HUMANPOLITIKA

Létszameazdalkodas

2018-as {izleti évre tervezett létszamot érintd valtozasok koziil az 1. negyedévben megtdriént a
Jatszohaz lizemeltetésének atadasa a Média Kft. tevékenységi korébe. Ezen kiviil 2 hirom
negyedév soran hat dolgozénk tavozott nyugdijazas, harom £& felmondas, illetve egy {6 sziilési
szabadsag miatt, akiknck a potlasa az iddszak alatt részben megtdrtént. Mindezek hatasira az
IIL negyedév végén az atlagos statisztikai létszamunk 107 f6.

Bérgazdalkodas

A 2018, évi uzleti terv 361.586 E Ft bértémeg kifizetését hagyta jévi. Az év elején
végrehajtottuk a jogszabaly altal eléirt minimalbér emeléseket. Az ezzel jaro koltségndvekedest
a szocidlis hozz4jarulasi adé 2,5 %-os csikkentése jelentdsen ellensulyozza.

2018-ban a cafeteria rendszerében nem volt valtozés, tovabbra is az évi 100 E Fi készpénzes
juttatas és 144 E Ft SZEP kértya feltoltés kertil kifizetésre, melybdl idéaranyosan az elsd harom
részlet utaldsra kertilt a dolgozdk szamlijara. Az ehhez kapcsoldédd jarulékok mértéke a
bérjellegli kifizetésekkel 8sszhangban szintén 2,5 %-kal cskkent az €16z6 évihez képest.

Osszességében a 2018. évre tervezett 512.891 E Ft személyi jellegl raforditasokbél az I-1.
negyedévben 373.969 E Ft a felhasznalas, mely id6ardnyosan 10.699 E Ft koliségmegtakaritast
jelent.

Oktatis

2018. [-IIl. negyedévben az uj belépd dolgozék kotelezé képzésén kivill a regisztralt
mérlegképes dolgozdk tovabbképzésének elsd része is megtortént.

V. A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

Az ISO 14001: 2015-6s szabvany eldirdsai szerint kialakitott kdmyezetirdnyitasi rendszer
bevezetésével és mitksdtetésével, integralt politikai nyilatkozatédval az EVAT Zrt. elktelezte
magit a kornyezet védelme, a kirnyezetszennyezés megel6zése meliett.

A tarsasag tudatosan torekszik a miikodésébdl adodoé kornyezetterhelés csokkentéscre,
ugyanakkor a tavhdszolgaltatasi igények korszerli és komyezetbarit teljesitésére. A minéségi,
komyezeti paraméterek eléréséhez, fenntartasihoz sziikséges folyamatai szabalyozottak és
hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves komyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozd
kbryezetvédelmi jogszabalyok és a hatdsigi el6irdsok alapjan végzi.

EVAT Egri Vagyonkezeld & TavEGtb Zrt 2018, T-1IL negzvedév beszémoldja
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1. Levegétisztasag-védelem

Az EVAT Zrt. Eger, Malomérok u. 28. szdm alatti Fiitémii telephelyének levegdtisztasag-
vedelmi engedélyében eldirt éves akkreditalt emisszid mérésre 2018. januarban keriilt sor.
Koltsége a tervezett értéken alakult.

2. Hulladékgazdalkodas

A kommunalis hulladék és a szelektiven gylijtétt papir, miianyag és iiveg hulladék elszallitasa
a Téarsasag telephelyeir] az Egri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel és a Varos gondozas
Eger Kft-vel kotott hulladékszallitdsi szerz8désben foglaltaknak megfelelden tortént.
Veszélyes hulladék szallitis a Fltémii teriletén milkodtetett fizemi veszélyes hulladék
gylijtéhelyrél ezen idészakban nem tortént.

3. Uveghézhatisi gaz-kibocsatas

A hatilyos jogszabalyok és az Orszagos Komyezetvédelmi és Természetvédelmi
Fofeligyeloség 4ltal kiadott Uveghazhatast géz-kibocsatasi engedélyben elGirtaknak
megfeleléen, az EVAT Zrt., mint az EU ETS kereskedelmi rendszer hatalya ald tartozé
létesitmeny uizemeltetdje, koteles liveghdzhatdsti giz-kibocsatasat folyamatosan nyomon
kévetni és errdl akkreditalt hitelesitd szervezet dltal hitelesitett, éves jelentést tenni a
hat6sagnak, a trgyévet kovetd év marcius 31-ig.

A 2017. évi kibocstasra vonatkozo jelentés fiiggetlen, harmadik fél altali hitelesitésével a
tarsasdg a NAT akkreditacidval rendelkez$ Rendszertechnika Fejlesztd Kft-t bizta meg. A
hitelesités koltsége a tervezett értéken alakult.

Az EVAT Zrt. 2017. évi tiveghazhatdst gaz-kibocsatisa 9164 t CO;z volt.

A targyévet kovetd év aprilis 30-ig a nyomon kovetett és hitelesitett tirgyévi kibocsatasanak
megfelelé mennyiségii kibocsatasi egységet az tizemeltetd koteles visszaadni a Magyar Allam
javara. A tarsasig 9164 db kibocsatasi egység visszaaddsaval a jogszabalyokban eldirt
kotelezettségét teljesitette.

A kibocsatasnak megfelelé mennyiségli kibocsatdsi egység Magyar Allam javéra torténd
visszaaddsdhoz sziikséges kvotamennyiség fedezetét egyrészrél az iizemelieték forgalmi
Jjegyzékben vezetett szamlajan a jegyzékkezeld Gtjan jovairt Gn. ingyenes kibocsétasi egységek,
masrészrol a kibocsatas-kereskedelmi piacrol beszerzett kibocsatasi egységek biztositjak.

Az iveghatdsii gazok egységkereskedelmi rendszerében 2013.01.01-én kezdédott a
2020.12.31.-ig tarto II1. kereskedési iddszak. Az uj id8szakra vonatkozé legjelentésebb valtozas
az allokaldsi elvek médosulasa, melyek alapjan az lizemeltetSk szamara ingyenesen kiosztasra
kertilé kvotamennyiség linearisan csékken az idészak alatt,

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2014. februdr 14-én tette kozzé ,, 4 Nemzeti Végrehajtdsi
Intézkedés kozzétételérsl sz616 1022/2014. (1.29.) Korm. hatdrozatban foglaltak értelmében a
Nemzeti Végrehajtasi Intézkedésben szerepld létesitmények részére ingyenesen kioszthats
egységmennyiségek”’ listajat.

A Nemzeti Végrehajtasi Intézkedésben kozzétett, az EVAT Zrt. részére az EU ETS IIL
kereskedési idészakaban kiosztandd egységmennyiségeket az alabbi tablazat tartalmazza.

378, L0 gy bady Bessi
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EU ETS L. Kereskedési
kereskedési 2013 2014 2015| 2016 2017| 2018| 2019} 2020| iddszak
idészak gsszesen
ingyenesen

kiosztandod

egységmennyiség 6401| 5729| 5074| 4439| 3824| 3229| 2653| 2099 33448

Nemzeti Végrehajtasi Intézkedés EVAT Zrt. részére ingyenesen kiosziandé egységmennyiségek

A Nemzeti Végrehajtisi Intézkedés az EVAT Zrt. részére 2018, évre 3229 db kiboesatasi
egységet irt eld. A 2018. évi kibocsatasi egységek jévairdsa az Uzemeltet6i szamlara megtoriént.
Az tiveghazhatdsi gizok kibocsatdsi egységkereskedelmi rendszer miikodtetéscvel kapcsolatos
éves feliigyeleti dij és a szdmlavezetési dij koltségei a tervezett értéken alakultak.

Az EU kibocsatas-kereskedelmi rendszere drimai 4talakuldson megy keresztiil. Ennek a
legszembetiindbb jele, hogy a szén-dioxid kvotdk dra az elmilt egy évben megtriplizdédott.

Az EUA Dec18 irfolyamviRozésa az elmilt egy dvben (EUR)
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Az uniés dontéshozok szamos kijelentése tamasztja al4, hogy az ETS fundamentalis reformjainak
célja az, hogy a kvotadr viszonylag rovid idb leforgasa alatt 25-30 euré kozotti magassagba
emelkedjen, mert ez az a szint, amely mar jelentds kibocsatas-csokkentést célzo beruhazasokat
bsztonozhet a cégeknél az energiahatékonysag és a meghjulé energiaforrdsok kiaknazasa teriletén.
A kvétadrak ilyen mértéki emelkedése, jelentds koltségtobbletet jelent majd az EVAT Zrt-
nek.

EVAT Egri Vagyonkezeld é Taveiits Zrt 2018, I-111L. megyedév besafmolbja



12/18

A tarsasag a rendszeresen karbantartott és a hatosagok altal ellendrzott tizeldberendezések jo
hatasfokd, optimélis tiizeléstechnikai paraméterekkel torténd iizemeltetésével biztositja a
berendezések optimalis foldgazfelhasznalasét, cskkentve az liveghazhatasu gazok kiboesatasat.

4. Egységes Kirnyezethasznalati Engedély és Uzemi Karelharitisi Terv

A Fitémi telephely iizemi tevékenységének végzése a jogszabilyokban, az egységes
kdmyezethasznalati engedélyben és az iizemi karelharitési tervben eldirt kormyezetvédelmi
eldirasoknak megfelelden tdrtént. Az egységes kOmyezethasznalati engedélyhez kotott
tevékenységgel kapcsolatos éves feliigyeleti dij koltsége a tervezett értéken alakult.

5. Agria Vallalkozéi Park

Az egykori OMYA telep teriiletén elrendelt, a talajban maradé szennyezések felszin alatti vizben
torténé elmozdulasénak nyomonkédvetésére szolgalé 11 db monitoring kutbdl all6 rendszer 9 db
kitjanak megsziintetése a vonatkozé engedély eldirdsainak megfeleléen megtortént. A
kornyezethasznalati monitoring keretében fennmaradé 2 db kit vizjogi lizemeltetési engedélye
modositasta keriilt. A kémyezethasznalati monitoring vizsgalatok koltsége a kovetkezd
negyedévet terheli.

A kornyezetvédelmi tevékenységgel kapesolatos koltségek a tervezett értéken alakultak.

VI. A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELES

VI/1. Tavhé divizié

Tekintettel arra, hogy 2012.01.01-jét8] A tavhészolgdltatdsrol sz616 2005, évi XVIII, torvény
rendelkezése alapjan a tavhétermeldi és tavhGszolgaltatdi tevékenységet szamvitelileg is szét
kell valasztani, ezért a tarsasdg a beszamoldt is a jogszabalyi elirasnak megfelelSen,
tevekenységek szerinti bontasban késziti el.

A tarsasig az energiahatékonysagrol sz616 2015. évi LVIL térvény alapjan nagyvallalat, ezért
négyévente kételes energetikai auditélast végeztetni. A tarsasag az energetikai auditalst kiilsé
szakértével a torvényben elbirt hataridé elstt elvégeztette. Az energetikai auditdlas nem
érintette a tarsasag egész teriiletét, mivel a torvény értelmében azon részteriileteket (épiletek,
szallitds) nem kell auditdlni, amelyek cnergiafelhaszndlisa — targyévet megelz6 harom &v
atlagaban - az 6sszes éves energiafelhasznalas 10%-at nem éri el. Az energetikai audit ezért
csak a tdvhitermelési és a tavhészolgaltatasi tevékenységre terjedt ki.

Az energetikai audit kiterjedt az alkalmazott energiahordozok és koltségeik bemutatisara, a
fogyasztasi trendek, bazisértékek és fajlagos értékek meghatarozasara, megujuld
energiaforrasok alkalmazésénak Ilehetdségére, 0 berendezések bemutatdsira, tovabba
Javaslatot tett energiahatékonysag-javitasi intézkedésekre vonatkozéan, A dokumentumot a
szakértd megkiildte a Magyar Energetikai és Ko6zmii-szabalyozasi Hivatalnak,

A Magyar Téavhdszolgaltatok Szakmai Szévetsége 2017. augusztusiban bevezette a
tavhérendszerek dnkéntes krnyezeti teljesitmény tanusitvanyat, a Tavhé Okocimke védjegyet.
Az Okocimke egy olyan tijékoztaté dokumentum, amely tartalmazza a tdvhdrendszer
azonositasdra szolgdlo adatokat, a tdvhérendszer orszagos referenciaértékhez viszonyitott

2018, T111, Regyedy bészanioitia
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primerenergia-hatékonysagi tényezdjének, a zold energia felhasznalasanak és a CO2
kibocsatisanak szinskala és betiijelzés alkalmazasdval tortén6 szemléletes bemutatdsat, a
héztartasi eszkdzoknél mér j6] bevalt energiacimkéhez hasonloan. A tarsasig ez évben sikeres
palyazatot nyfijtott be a Tavhé Okocimkére, aminek {innepélyes atadaséra 2018. majus 17-én
Tapolcan a TavhOszolgaltatdsi Konferencia és Szakmai Kiallitason kertilt sor.

Az Okocimkéket dr. Makai Martina z6ldgazdasag fejlesztéséért, klimapolitikdért és kiemelt
kdzszolghltatisokért felelds helyettes allamtitkdr, Orbén Tibor a MATASZSZ elnttke és Dr. Orbén Péter operativ
vezet6 adtak 4t

A Tavhs Okocimke fiiggetlen szervezetek altal mindsitett indulé allapot, mely iddszakonkénti
felilvizsgalataval nyomon kovethetd a tarsasag komyezeti teljesitményben bekovetkezd
valtozasa, fejlodese.

Tavhotermeldi tevékenység

Az EVAT Zrt. tivhd termeldi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivatalté], mint engedélyezé hatdsagtol kapott mitkodési engedély alapjan végzi.

Az egri tavhészolgéltatasban értékesitett hdenergia kisebb részét a tarsasag készen vasirolja
meg a gizmotoros kiserdmiitdl, nagyobb részét maga éllitja eld.

A tarsasig tavhé termeldi tevékenysége foldgaz bazisi, a hétermelés kizardlag foldgaz
eltiizelésével torténik.

A tirsasagnak a hotermeléséhez sziikséges foldgézt - legkedvezobb aron - a gazmotoros
kiserémii foldgizigényével egylitt lehet beszerezni.

A gaztorvényben biztositott lehetdséggel élve tarsasdgunk, mint telephelyi szolgaltats, a
gazmotoros kiserémii tulajdonosanak a gazmotorok miikddéséhez sziikséges foldgazt a kozos
beszerzési aron adja tovabb, igy a gazbeszerzés mindkét fél szimara kedvezo.

A gizmotoros partnerrel torténd egyiittmiikddés nemcsak a kozos foldgiz beszerzes kapcsan
elényos, hanem a kiserdmi 4ltal elfoglalt terillet utan fizetett bérleti dij és a tarsasdg altal
elvégzett napi izemeltetési feladatok utin jér6 fizemeltetési dij bevételek miatt is.

EVAT Egrl Vagyonkezeld és TAveits Zrt 2018. T-1IL. siegyedév heszimoléja
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Foldgazbél 2.020.013 m? mennyiségii gizzal, a tervezett 74.170 GJ-al szemben, ténylegesen
69.952 GJ primer bemené héenergia mennyiség keriilt megvasérlasra, A foldgaz tiizel6anyag a
tarsasig tulajdondban 16vé kazénokban 90% folotti hatasfokkal keriilt cltiizelésre. A foldgaz
beszerzési koltsége az idbaranyos tervezett 180.616 E Ft helyett ténylegesen 166.770 E Ft lett.

A Flitémii, mint hdétermeld létesitmény villamos energia (téli- nyéri keringtetd szivattyik,
légellatast biztositd és fiistgaz elszivo ventillitorok, mérék, szabélyozok stb.) fogyasztasa és
koltsége a tervezett értéken alakult,

Ugyancsak a tervezett értéken alakult a technolégiai céli vizfelhaszndlas viz- és csatorna
koltsége is. A technologiai célii vizfelhasznalds a kdrnyezetvédelmi hatésag altal kiadott
Egységes Komyezethasznalati Engedélyben eléirtak szerint kiemelten kezelendd.

Foldgaz beszerzés

A foldgazellatdsrol szolo 2008. évi XL, torvény 2015, oktober 01-t61 a gazév kezdetét julius 01-
jér6l oktober 01-jére médositotta, igy a felhasznaléknak targyév szeptember kozepéig van
lehetdséglik a kévetkezé gazévre vonatkozé foldgaz kereskedelmi szerz8dést kétni.

A tdvhészolgdltatdsrdl sz616 2005. évi XVIIIL tirvény elbirasa alapjan a Magyar Energetikai &s
Kézmii-szabalyozasi Hivatal a tAvhéarakkal- és tamogatdsokkal kapcsolatos javaslatat minden
€v augusztus 31-i hatarid6vel kiildi meg a miniszter részére.

Annak érdekében, hogy a tavhé tevékenység esetleges alulfinanszirozottsagat elkeriiljék, a
hivatal felszélitotta a tavhStermelsi miikodési engedélyeseket a foldgaz kereskedelmi
szerzGdésuk 2018, junius 30-i hatarideji megkdtésére és a szerzodés hivatal részére torténd
megkiildésére, tovabba a szerzédés paramétereinek a hivatal elektronikus adattaraba torténd
feltoltésére.

Ezért a 2018. oktober 01-jéts1 2019. szeptember 30-ig tarté gazévre a tarsasig tobb ajanlatot is
bekért és a gdzmotoros partnerrel kézosen kivalasztotta a legkedvezibb ajanlatot tevé NKM
Foldgazszolgaltats Zrt, gazkereskedét, akivel a szerzddést megkétotte.

Karbantartasi feladatok és koltségek

A nagy eszkozértékd tavhétermelsi berendezések miikédoképességének megbrzése miatt
kiiléndsen fontos a gépi berendezések és az épitmények rendszeres karbantartdsa. Ezt a tarsasag
nagy részben sajat dolgozokkal végezteti el. E koltségek kozott keriil elszdmolasra az idegen
kivitelez6k altal végzett karbantartdsi munkak, tovabba a jogszabalyokban eldirt kételezd
hatésagi vizsgdlatok koltsége is. A karbantartasi kdltségek terv szerint alakultak. Varatlan
meghibédsodas, izemzavar nem volt.

Tavhiszolgiltatoi tevékenvség

Az EVAT Zrt. thvhd szolgaltatoi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kozmii-szabéalyozasi
Hivataltol, mint engedélyezs hat6sagtol kapott mitkédési engedély alapjan végzi,

A tavhészolgaltatasrol a 2018, I-IT1. negyedévben levilds vagy rakétés nem tortént. A taviitott
lakdsszam nem valtozott, az tovabbra is 4.842 db maradt.

E tevékenység egyik arbevételi forrasat az alapdij adja.

EVAT Epiil Viigyonkezels & ThvIGH Zi egyodév bészimordfa
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A miniszter a lakossagi alapdijat 2018. I-IIL. negyedévben nem modositotta, az tovabbra is
389,04 Ft/lm*/év maradt. Az egyéb fogyasztéi, koztik a kiilon kezelt intézményi alapdij -
503,04 Ft/lm?/év - sem valtozott.

Az alapdij bevétel a tervezett értéken alakult.

Az &rbevétel masik forrasat a hodij adja.

A miniszter a lakossagi hédijat nem moédositotta, az tovébbra is 2.603 Ft/GJ maradt. Az egyéb
fogyaszt6i, koztiik a kiilon kezelt intézményi hédij - 3.428 Ft/GJ - sem valtozott.

A hédij bevétel a tervezett értéken alakulit.

A tavhiszolgaltatas timogatdsdban nem tortént véltozas, a kételemil (véltozé és fix) tamogatas
dsszegei nem véltoztak. A lakossagi felhasznaloknak értékesitett hdmennyiség utin jaro
fajlagos tAmogatas Gsszege -101 Ft/GJ, mig a havi fix dsszegii timogatas 7.679.101 Ft maradt.
A tamogatés Osszege 2018. oktiber 01-jével az innovacidért és technoldgiaért felelds miniszter
19/2018. (IX.27.) ITM rendelete alapjan modosul, a lakossdgi felhasznaléknak értekesitett
hémennyiség utin jaré fajlagos tdmogatas &sszege 868 Ft/GJ-ra, mig a havi fix dsszegll
tamogatas 7.314.857 Ft-ra véltozik.

A gézmotoros kiserémiibél a tarsasag a tervezett 53.900 GJ-lal szemben ténylegesen 50.436 GJ
héenergiat vasarolt, ami a tAvhévezeték-halozat felé kiadott 6sszes hdmennyiség 45%-a. A
hévésarlas koltsége a tervezett iddardnyos 144.831 E Ft helyett ténylegesen 135.522 E Ft lett.

A miniszter a gizmotoros partner termel6i ho arat 2018, I-IIL. negyedévben nem médositotta,
az tovabbra is 2.687 Ft/GJ maradt. A fentebb hivatkozott miniszteri rendelet alapjan 2013.
oktober 01-jével médosul a termeldi h6ar is, ami 3.360 Ft/GJ-ra véltozik.

E tevékenység koltségéhez tartozik a tarsasag tulajdondban levé 64 darab hékézpont villamos
energia (fiités-és melegviz keringtetés, mérk, szabilyozok stb.) koltsége, amely szintén a
tervezett értéken alakult.

A tavh8szolgaltatasi tevékenység helyi sajatossaga, hogy a fiitési ¢és a hdenergia elszamolasi
iddszak nem esik egybe a naptari évvel. A helyi rendelet el6irdsa szerint az éves elszamolasa
felhasznalokkal évente, a jinius végi mérdallasokkal el kell szdmolni. A felhasznalok
képviseléinek jelenlétében a 2018. jimius 29-én a mérdallasok leolvasasra és rogzitesre
keriiltek. A dijfizetdk részére brutté 21,3 M Ft keriil jovairasra.

Karbantartési feladatok és kiltségek

A nagy eszkozértéki tavhdszolgaltatoi berendezések milkodoképességének megbrzése miatt
killsndsen fontos a szolgaltaté tulajdonaban 1évd hékézpontok és a tivhdvezeték-haldzat
rendszeres karbantartasa. Ezt a tarsasag nagy részben sajat dolgozokkal végezieti el. E
koltségek kozott keritl elszdmolasra az idegen kivitelezok altal végzett karbantartési munkak,
tovabba a jogszabalyokban elsirt kotelez$ hatdsagi vizsgélatok koltsége is. A karbantartasi
koltségek terv szerint alakultak.

Véaratlan meghibasodas, lizemzavar nem volt.

Tavhdszolgaltatas felfiiggesztése

A jogszabaly lehetéséget ad a szolgaliatas felfiiggesztésére, ha a dijfizet6 a tavhdszolgaltatas
dijat késedelmesen, vagy nem fizeti meg. A tarsasig a kintlévoségek csokkentésének érdekében

EVAT Egri Vagyonkezel§ és Taviith Zrt 2018, T-TTL negyedév beszémiolsa
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a 2012. év sordn bevezette a tartésan dijfizetési hatralékban levé dijfizeték esctében a
tavhészolgaltatas felfiiggesztését. Az eljards eredményes, tekintette] arra, hogy a felszdlitott
dijfizet6k jelentés hanyada rendezi dijtartozésat, vagy részletfizetési szerzodést kot.

Azon dijfizet6k esetében, akik nem teszik lehetévé a szolgiltatas felfliggesztését, a tirsasag
hatGsagi eljarast kezdeményez.

2018. szeptember 30-i allapot szerint felftiggesztett szolgaltatasok szdma:

- fiités: 3 lakésban,

- hasznalati melegviz: 48 lakéasban.

Bar a szolgaltatas felfiiggesztése a fennalld szabdlyozasi kémyezetben hatékony eszkdz a
kintlévéségek csokkentésére, de nem elégséges eszkéz ahhoz, hogy a nagy Osszegl
kintlévéségeket meg tudja sziintetni, A szolgaltatonak jelenleg ennél eredményesebb eszkoztar
nem all rendelkezésére a magas adossagallomany csokkentése érdekében.

V1/2. VAGYONKEZELO DIVIZIO

A Kkezelési tevékenység arbevételét az Onkorméinyzattal megkotott, szerzédés alapjan
elszamolhat6, EVAT-ot megilletd dij adja. A nem lakas céli helyiségek esetében a bérleti dijak
az inflicié mértékével emelkedtek.

Vagyonhasznositis teriiletén idéarinyos az EVAT Zrt-nél talilhaté lakasok és egyéb
helyiségek bérbeadasabdl szarmazé bevétel. Az iires lakasokat bérbe tudtuk adni az egyéb nem
lakds céljat szolgalé helyiségek bérleti dijai néhény esetben marciustél mar emelkedtek, de
tobbségiik  dprilis  01-t81 emelkedett az inflicié mértékével. A sajat  tulajdonu
ingatlanalloményunk 4846 m2 alapteriiletd tobb funkcids ingatlannal, ketté lakés vasarlasaval
és ket ingatlan apportalasaval béviilt.

A piaciizemeltetési feladatokat EMJV Kozgytilésének hatdrozata alapjan az EVAT Zrt. latja
el Eger vérosaban. A részvénytarsasag hasznositja és tizemelteti a Katona téri piaccsarnokban
levd onkorméanyzati tulajdont (kilénbozé alapteriiletli iizletek, szabad teriilet 8stermeldi
drusitasra) €s a Katona . teret 4rusitds céljéra. A szerz6dés alapjan a fels6varosi al-piac is a
feladatok kozé tartozik, illetve a varosi blicstk zavartalan bonyolitasa.

A piac bevételét az lizletek bérleti dijai és az elarusit asztalok bérleti dijai hatarozzak meg. A
palantdt és egynyari virigokat kinalé termelék a kedvezd id6jards hatdsira korabban
megjelentek az arukkal, a szezonilis és primdr terméket kindlé &stermelSk, kereskeddk
kevesebb arusit6 helyet béreltek, az emeleten levé tizleteket nem tudtuk bérbe adni.

A parkolé iizemeltetés arbevétele a tervezettek alapjén alakult. A féréhelyek szdmdban és a
patkoléasi dijak nagysigaban nem volt valtozas. A folyamatos fejlédés érdekében olyan
eszkdzok alkalmazasa célszerii, melyck a munkankat hatékonyabba teszik és a szolgaltatast
igénybe vevBk megelégedését szolgaljsk. A parkoldsi tevékenység teriiletén jelentkezé
kihivasokra id6ben kivanunk felkésziilni. Az eltelt idészak alatt szémos fejlesztést végzett,
illetve készitett el§ tarsasigunk, melyekkel a rugalmasabb parkolasi lehetéséget, valamint a
gyors Ugyintézést prébaljuk elémi. Célunk, hogy minél modemebb, magasabb szinvonald
szolgaltatdst tudjunk nyijtani az autésok részére. A mobiltelefonos dijfizetési tranzakcick
szama ¢€s a bankkdrtyds fizetés dinamikusan né. Az tgyfelek szeretik, és egyre tébben
hasznéljik a parkolasi dij megfizetéséhez ezeket a lehetéségeket.
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A Parkol6haz a varosba érkezd turistik és a helyi autdsok korében egyre népszeriibb. A
parkolé autésok zomében rovid idSre veszik igénybe a Parkolohazat (vasarlds), a bosszabb
ideig varakozok bérletet vasarolnak.

Hatralékkezelés 2018. szeptember 30.-ig a tavhé szolgéltatis teriiletén, 847 db fizetési
felszolitast kinldtiink, hatralékot felhalmozott igyfeleink részére.

Az 847 db fizetési felsz6litasbol 700 db tn. iigyvédi fizetési felszolitas, melybdl nagyon sok
figyfélnek 1 havi szdmlaelmaradésa van, a havi szaml4ikat tirgy hénapot kivetéen rendezik.
A fennmaradé 147 db fizetési felszolitas tértivevényes fizetési felszolitasként keriilt kikiildésre
azon tigyfelek részére, akik az tigyvédi fizetési felszolitdsokra egyaltaldn nem reagiltak ¢és a
tovébbiakban tarsasigunk fizetési meghagyési eljardsban kivanja hatralékukat érvényesiteni.
Ezen fizetési felszolitasok tdkedsszege: 57.956.352,- Ft.

A hoelszamolast kovetden megndvekedett a részletfizetést kérk szdma, a hatralékos ligyek
rendezésére 34 db részletfizetési megallapodast kotottiink.

Fizetési meghagyasok szima 82 db osszesen 7.264.860,- Ft tokeosszegben, végrehajtasok
szdma 96 db — 8.759.613,- Ft téketsszegben.

A Zrt. kintlévbségébol 11.203.783,- Ft nagysigrendet képvisel a Nemzeti Eszkdzkezels Zrt.
altal megvasarolt ingatlanokon keletkezett fiités-melegvizdij hatralék. Jelenleg 34 db
ingatlanré] van tudomdsunk, ami azonban teljesen bizonyos, hogy tobb ingatlanrél is sz6 lehet.

A devizahiteles tartozék moratoriuma, mely a 2014. évi XXXVIIL. térvény 17. §-aban kertlt
elrendelésre az 6nalld birdsagi végrehajtdk részére, 2016. év februarjaban lejart.

Fenticket figyelembe véve a nagy kintléviségekkel rendelkezd iigyfeleinknél azonnal kértik
az ingatlan irverések meginditdsat és kitlizését.

2018. szeptember 30. napjdig 41 db ingatlan arverés tortént. A 41 db ingatlan esetében
19.103.500,- Ft 6sszegli folyoszamla hatralékot tartunk nyilvan.

2018. szeptember 30. napjiig nyilvintartott EVAT tulajdoni 84.273.732,- Ft tékebsszegii
hatralékbél beperesitett hatralék 61.950.238,- Ft fizetési meghagyason illetve végrehajtési
eljéras alatt 16vd hatralék. A fennmaradd 22.294.509,- Ft tékedsszegii hatralékbol 30 napon tili
hétralék 9.681.211,- Fi.

A Kopesik Marcipanidba litogatok dsszetételét tekintve tSbb mint a fele a didkok/nyugdijasok
szama. Az emlitett korosztaly korében a kiallitohely népszerilisége évek ota osztatlan elismerést
arat. Ebben az évben jelent6s karbantartisi munkakat végeztink. Megvalésult a vitrinek
takaritasa, a falak sziikség szerinti festése, a feliratok és a fliggonydk cseréje. A kidllitast
bemutaté kiadvanyt Gjra nyomtattuk, megijult a honlap és bdvitettik a vdsdrolhatd
ajandéktargyak kinalatat.

A Tiizolté Miizeum eredményesebb miikddése érdekében a Média Eger Kft.-vel és az Agria
Film Kft.-vel iizemeltetési szerzddés keretei kozott megosztottuk a feladatokat. A funkcidk,
teriiletek lehatérolasa megtortént, a kozos lizemeltetéstdl a latogatoszam ndvekedését varjuk. A
teriileten az eddig kialakitott funkcidkat bdviteni kivanjuk, melynek érdekében a kerékparut
felsl személyi bejarét alakitottunk ki. A kombinalt belépbjegyek népszeriiek a latogatdk
kérében, a jegy megvasarlasaval a két killitohely megtekintésére van méd.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavehtd Zrt 2018. I-TIL. negyedév beszdmoldja
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V1/3. KOZPONTI IRANYITAS, GAZDASAGI DIVIZIO

Az EVAT Zrt. és a torzshdzhoz tartozé cégek gazdasagi feladatait és annak (pénzigy,
konyvelés, elemzés, bérgazdalkodas, addzas stb.), informatikai hétterének biztositasat a
gazdasagi teriileten dolgozo szakemberek végzik. Itt rendkiviil sokrétd, igen szines palettaval
rendelkezd gazdasigi események elszamoldsit bonyolitjuk. A 2018. évi valtozdsok, az
adotérvény modositasdnak teljes ismerete sziikséges ahhoz, hogy a torvények maradéktalan
betartisa érvényesiiljon a gazdalkodasban.

Az ,Egyes adotérvények és mas kapcsolédd torvények moédositasardl” szolé 2017. Bvi
LXXVIL térvény egy év tiirelmi id6t hatéroz meg az adéalanyok kozotti ligyletekrl szamlazd
programmal kibocsatott, 100.000 forintot eléré vagy meghaladé AFA tartalmii szdmlakrél
torténd kotelezd online adatszolgdltatis bevezetésére azzal, hogy az addzas rendjérdl sz6lé
torvényl (Art.) 31/B. § (2a) bekezdésének hatalybalépését 2018. julius 1-jében hatarozta meg.
A NAV felé torténé online adatszolgaltatis technikai feltételeinek megteremtése,
informatikai rendszer fejlesztése (szoftver) rendben megtértént.

2016. tavaszén elfogaddsra és kihirdetésre keriilt az (ij, unids szinten kételezd Altaldnos
Adatvédelmi Rendelet (2016/679/EU rendelet — GDPR). A rendeletet 2018, majus 25-t61 kell
kotelezfen alkalmazni minden olyan természetes, vagy jogi személynek, kozhatalmi szervnek,
uigyndkségnek vagy barmely egyéb szervnek, amely a személyes adatok kezelésének céljait és
eszkozeit ondlléan vagy masokkal egyiitt meghatarozza (adatkezels). A jelenlegi adatkezelési
gyakorlat feliilvizsgilata, a meglévé adatkezelési é&s adatbiztonsagi szabalyzat
aktualizildsa a rendelet elgirasainak megfeleléen megtortént.

A cégesoportban dolgozé cégek részére végzett szamviteli szolgéltatisok (human, konyvelés)
egyre tobb feladatot jelentenek a teriiletnek. 2016. évidl teljeskorli szamviteli szolgaltatast
biztositunk a Varosgondozas Eger Kft. és leanyvallalatai részére. Tovabba szamviteli és humsn
szolgaltatast az Egri TISZK Kft. és az Agria Film Kft. szamara. 2017. évisl pedig az Agria
Human Kft szamviteli nyilvantartdsanak vezetésével nétt a teriilet feladatkére.

Az irdnyitds és a gazdasagi teriillet kiemelt feladata a tarsasdg likviditdsanak és
kiegyensulyozott gazdalkodasanak biztositasa.

OSSZEFOGLALO

Az EVAT Zrt. a 2018. I-II1. negyedéves idoszakot 89.169 E Ft pozitiv adoézas elotti
eredménnyel zirta, mely varhatéan mérséklsdni fog az utolsé negyedévben. Jelentisen
befolyisolhatja még az év végi eredményt a lednyvallalatokban meglévo részesedések év
végi értékelése is.

Osszességében elmondhaté, hogy az iizleti tervben foglalt célok és feladatok teljesiilése
prognosztizalhaté év végére is, eredményes gazddlkodis mellett.

Keérjiik beszamolonk szives elfogadéasat.

Mellekletek:

1. sz. mefléklet EVAT Zrt eredménykimutatasa, bazis-terv-tény bontésban

2. sz. melléklet Az EVAT Zrt. vagyonkezelési és ingatlanhasznositasi tevékenységének
Osszefoglalasa

EVAT Egri Vagyonkezeld & Taviats Zirt

2018. 1111, negyeddv beszdmoldja



EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFUTO ZRT.
EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. sz. melléklet

Adatok: ezer Fi-ban

TEVEKENYSEG 2“1_7- Evi 2017, l:]IL n.év 2018, évi 2018, l:]]]'.. nfv 1.013. Evi Index (%) Ilurielx (%)
TENY TENY TERV TENY VARHATO Tervhez Bazishoz
01  Belfoldi értékesités nettd drbevétele 2 386 568 1641 341 2610075 1829 449 2 570759 70,09 111,46
02 Export éntékesités nettd drbevétele
L Eriékesités netté drbevététele (01+62) 2 386 568] 1 641 341 2610075 13829 449 2 570 759 70,09 111,46
03 Sajit termelésli készletek dlloményvaltozd
04 Sajat elballitisn eszkozok aktivalt éréke 2277
. Aktivilt sajit teljesitmények értéke (03+-04) 2 277 [ 0 [ []
IIL.  Eoyéb bevételek 354 971 259 733 188 453 167 343 261 516 88,80 64,43
Ebhdl visszairt értékvesztés 27218 315 315
05  Anyagkiltség 555678 366914 575 088 346281 572441 60,21 64,38
06  Igénybevett szolgaltatisok értéke 213 144 158 054 229 136 130 399 191 963 56,91 82,50
07  Egyéb szolghltatisok dricke 44 691 34 340 45 250 30403 40 820 67,19] 88,54
08  Fladott aruk beszerzési éitéke 1038 331 225 384 433 170,67 46,21
09  Eladoit (kbzvetitett) szolgaliatasok értéke i 093 958 728 650 1301 553 927 975 1317 982 71,30 127,36
[IV.  Anyagiellegn seolgaltatisok (05+D6+07+08+09) 1908 509 1288 789 2151 252 1435 442| 2123 689 66,73 111,38]
10 Bérkiliség 365195 263 366 381 595 279 065 384 586 73,13 105,96
11 Szemelyi jellepi cpyeb kifizetésck 41 101 30045 41 701 33639 43 461 80,79 112,13
12 Bérjérulékok 87696 63 129 89 595 61 215] 83 949 63,32 96,57
V. Személyi jellegii riforditasok (10-+11+12) 493 952 356 540 512 891 373 969] 511997 7291 104,89
V1. Ertékcsikkenési leirds 69 233 52 309 82 342 55 667, 74 004] 67,68/ 106,42
VH. Egyéb raforditdsok 161 551 44 884 44 Ydd| 39 280/ 64 061 §7.40 87,51
Ebbél értckvesziés 98 275 4783 3 000] [i] 0| 0,00 0,00
A UZEMI (UZLETD) TEV. EREDMENYE (I+-1I+ITI-TV-V-VI-VIT) 110 531 158 552 7099 92 434 58 525 1302,07 58.30
13 Kapott (jare) osztalék 3 részesedés
Ebbél kapesolt vallalkozéstél kapot
14 Részesedésekbdl szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek
Ebbd1 kapesolt villalkozastél kapott
15  Befektetett pénziigyi eszkozokbél (értékpapirokbol, kolesonokbsl)
szdrmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél kapeselt vallalkozastol kapott
16 Egy€b kapott (jard) kamatok, kamatjelepg bevételek 1990 131t 1500 720 500 48,00/ 54,92
EbLb8] kapesolt villalkozasté] kapott I 390 1244 662 842
17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1 696 1025 T5 1 2204 75,61
Ebbiél: értékelési kilonbozel
VII. Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3 686 2 336 1500 1 495 2120] 99,67 4,00
18 Részesedésekbdl szarmazo riforditisok, drfolyamvesztesépek
Ebb#l kaposolt villalkozasnak adott
19, Befektetett pénziigyi eszk6zokbél (Ertékpapivokbol, kélesondokbsl)
szarmazé raforditdsck, arfolyamvesztasdgek
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott
20.  Fizetend$ kamatok és kamatjellegii raforditasok 2415 1858 3 000 1523 2 000 50,77 81,97
Ebb6l kapesolt véllalkozasnak adott
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
22.  Pénzlipyi mitveletek egyeb raforditasai 5347 3980 3500 3237 3600 92,49 81,33
Ebbdl értékelési kilénbszet
[ TX. _ Pénzitgyl miiveletek rafordithsal (18+19+20+21+22) 7762 5 838 6 500 4760 5 600 73,23 81,53
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VITI-IX) -4 076, -3 502 -5 000} -3 265 -3 480 65,30 93,23
C  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+~A+B) 106 455 155 050 2 099| 89 169 55 (45 4 248,17 57.51







2.5z, melléklet

Az EVAT Zrt.
vagyonkezelési és ingatlanhasznositisi tevékenységének dsszefoglalasa

Onkormanyzati vagyon kezelése

Az EVAT Zrt az 6nkormdnyzati vagyon kezelését, a 2005. marcius 16. napjan kelt megbizasi
szerzddés alapjan végzi. A szerz8désben meghatirozasra kerliltek az dnkormdnyzati lakdsok és
egyeb helyiségek gazddlkoddsdval ésszefiiggd feladatok, a képviseleti jogesultsdg, a dijazds és
a pénziigyi elszamolds modja.

Az elérhet6 bevétel ad fedezetet az ligyfélszolgalat mikddtetésére, a havi szamlak elkészitésére
és bérlék részére torténd eljuttatisira, a meg nem fizetett bérleti dijak behajtisara, a
hirdetésekre, a szamitastechnikai rendszer miikddtetésére, a muszaki cllendri -, tevékenység
végzésére.

Az Onkormdnyzati tulajdoni lakdsok bérbeaddsdt a 26/2009. (V.29.) sz. onkormdnyzati
rendelet szabdlyozza. A bérleti szerzédések megkitése a Vdrosi Szocidlis és Csalddiigyi
Bizotisdg dontése alapjan torténik. Kiilon hatdrozat vonatkozik a bérld személyére, bérleti
idotartamra és kiilon hatdrozat a bérleti dij és kedvezmény mértékére.

Az EVAT Zrt. kezeli az 6nkorményzat tulajdondban 1év6 882 darabbél 4116 lakasallomanyt,
amely jelenti a szocidlis és piaci lakdsok bérbeadasat, karbantartasat, a tarsashazakban 1évé
lakasok tulajdonosi képviseletének ellatasat, és esetenként a lakasok egyéb iranyu
hasznositasat.

Jelenleg 361 darab lakdsra koltségelvii, illetve a Garzon és Nyugdijas kategbridba tartozd
lakasok kéziil tovabbi 209 darab lakas bérléje kéltségelvii bérleti dijat fizet. A fennmarad6 312
lakésra szocidlis bérleti dij fizetési kotelezettsége van a bérl6knek.

A 241 darab nem lakds céljdra szolgdlo helyiség bérbeaddsdnak szabdlyait az 35/2015. (X.30.)
sz. Onkormdnyzati rendelet (Onkormdnyzat vagyomdrél és a vagyongazddlkoddsrol)
szabdlyozza.

A helyiségek jelentds része bérleti joggal terhelt, a bérleti dijak a bérleti jog Iétesitésének
idépontjdban érvényes Kozgytilési hatdrozatok - 189/1998. (VIL14.) sz. (t6bbszér médositott)
ésa 119/2004. (IV.01.) sz. - szabalyozasa alapjan megallapitott dijak. Az iiressé valo helyiségek
versenyezieiési eljaras szabalyai alapjan keriilnck bérbeadasra. A fizetend6 bérleti dijakat az
ingatlanpiaci arak mozgasa befolyasolja.

A lakasok és mem lakdscéli helyiségek karbantartasi, felajitasi feladataira az éves
kiltségvetési rendeletben biztositott keretbél gazdilkedunk. A felujitasoknal a
biztonsagos, energiatakarékos ilizemeltetést és korszerd anyagok hbeépitését tartjuk
elsddlegesnek, annak érdekében, hogy az ingatlanok fentebb emlitett funkcidji
hasznositisra alkalmas dllapotdnak megdirzését, fejlesztését biztositsuk.



2 .sz. melléklet

Sajit vagvon hasznositisa

Az EVAT Zrt. ingatlanvagyona apportalassal, vasarlassal, beolvadassal és sajat beruhazassal
jott létre. Az ingatlanok részben a sajat tevékenység végzését biztositjak, részben pedig
bérbeadassal hasznosulnak.

Az ingatlanhasznositas jovedelmet termel melyet elsésorban fejlesztésre, beruhazésra fordit a
tarsasag. A bérleti dijakbél biztositja a Zrt. a folyamatos értékndvelést, értékmegorzést, a
megfelelé miiszaki allapot megteremtését, mely alapvetéen meghatirozza egy ingatlan
jovedelemtermeld képességét. Az elmult iddszakban az ingatlanok értéke folyamatosan
emelkedett a jelentds beruhdzasoknak, ingatlanfejlesztéseknek koszonhetéen.

Az ingatlanfejlesztéseck alkalmaval elsédleges c¢él, hogy egyre magasabb szakmai
igényességgel, az értékek megévasaval, gyarapitisaval torténjenck meg a fejujitasok. Az
ingatlanok részben milemlék jellegii épiiletek, a felgjitasuk szigord eljarassal és koriiltekintoen
valésulhat csak meg, igy a koltségek is magasabbak, mint altaldban az egyéb épiileteknél
tapasztalhatd, ezért ezek esetében gyakran palyazati forrasokkal egésziil ki a finanszirozas.

Az ingatlaniizemeltetés teriiletén clsddleges szempont az encrgiatakarékos megoldisok
megteremtése, a legjobb/leghatékonyabb miiszaki megoldisok alkalmazisa, melyek
koltségmegtakaritast vagy bevétel nivekedést eredményeznek. A részvénytarsasag tervszerien
végzi az épliletek korszeriisitését, jelentds beruhdzasokkal, felujitassal biztositia a
piacképességet.

Az ingatlanok bérbeadasa, illetve hasznositisa piaci alapon torténik, igy ezekkel
kapcsolatban reilis elviras a nyereséges gazdalkodds. A jovedelmez6 bérbeadast csak Ggy
lehet elérni, ha a lakasok és egyéb helyiségek miiszaki allapota megfelel a bérlék igényeinek.
A tarsasdgnak, mint onkormdinyzati tulajdonban levé gazdasigi tirsasignak célja
tovabba az is, hogy a lakdsallomanyat nivelje, ezzel részt villalva a bérlakisok szamanak
nivelésében. Az el6z6 idészak intézkedéseinek hatésa, hogy az iires lakdsok rovid id6n beliil
bérbeadasra keriilnek. A bérldk a lakasok dllapotival elégedettek, az iizemeltetési tapasztalatok
kedvezéek.

Az esetleges ingatlan- akvizicids és értékesitési dontések meghozatala soran, alapveté cél,
hogy az ingatlanvagyon és a tarsasig jovedelemtermelé képessége, eredményessége
lehetdség szerint tovibb nivekedjen.

Az EVAT Zrt. ingatlan- hasznositasi/fejlesztési és bérbeadasi tevékenysége adott esetben
jelentés ipari, kereskedelmi, kulturalis, idegenforgalmi és varosképi befolydssal is birhat.
Ilyen modon tehat nemcsak iizleti és nyereségtermelési célok vezérlik a cég tevékenységét,
hanem a tulajdonoes 6nkormanyzat, vagyis a varos érdekét a viros/belvaros szinvonalinak
a meglrzését/fejlesztését is szem elott kell, hogy tartsa.



