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I. VEZETOT OSSZEFOGLALO
A vallalkozas bemutatisa

AzZEVAT Zrt. 1991. avgusztus 1-jén alakult részvénytirsasagi formaban az Egri Ingailankezeld
Kozvetité és Lakdsberuhazd Vallalat jogutddjaként, Eger Megyei Jogu Véros Onkorményzata
az. Egri IKLV Atalakitdséval az Alapszabalyben régzitett elveknek megfelelGen zdrtktr(
alapit4sy, hatdrozatlan idére sz4l6 részvénytarsasagot hozott létre a kezelésére bizott vagyon
gazdasigos, hatékony miikadtetésére. Alapitdskor a tulajdoni arény: 80% Gnkorményzat 20%
kis részvényesck.

2001. november 26-an a tulajdonosi szerkezet dtalakult 100%-ban dnkorményzati tulajdonnd,
Fé profil a tivhészolgdltatds, valamint a vagyongazdalkodds-, izemeltetés.

2003. éviBl a tarsasag bekapcsolédott Eger varos idegenforgalmi és kulturdlis életébe, a
Kopesik Marcipdnia és Torténeti Térhdz kidllitéhelyek megnyitdsdval.

2004. évidl, a fizetd parkolok, a piaccsarnok, a Szépasszonyvslgy terilete llzemeltetési
fcladataival, a rigcsdldmentesités ellatdsdval - varosi megbizdssal - jelentSsen bovillt a
tevékenységi kire.

Eger Megyei Joglt Véros Kozgylilése a 470/2003.(XI1.18.) szdmi hatdrozatdban déntdtt az
egységes irdnyitdsi rendszer kialakitdsarol. A hatirozat értelmében az EVAT Zrt. - szervezeti
keretein beltl - térzshdz forméjiban miksdnek az érdekeltségébe tartozd lednyvéllalatai,
melyek a kivetkezOk: Eger Termil FiirdSiizemeltetts Kft, Arnaut Pasa Furddje Gyobgyaszati
Kft, MEDIA Eger Nonprofit Kézhasznt Szolgdltato Kit.

EMJV Kbzgyllése 365/2015. (VIIL27.) sz. hatirozatiban ddntstt a torzshdz tovibbi
bbviésérsl, igy 2016. februdr 15-én a Vérosgondozas Eger Ipari-, Kereskedelmi és Szalgaltatd
Kfi. és az Egri TISZK Térségi Integralt Szakképzé Kdzpont Kozbasznd Nonprofit Kft., ezt
kivetden 20186. dprilis 18-4n az Agria-Human Kézhasznti Nonprofit Kft., 2016. jalius 18-4n az
Agria Film Moziiizemeltet§ és Szolgiltatd Kft. apportilisa megttirtént. A tirsasdgok
tevékenységeinek figyelembevételével a szamviteli nyilvantartasok kialakitdsa €s bevezetése a
torzshaz tagokra és lednyvéllalataikra kialakitasra kerlilt.

Az BEVAT Zrt, szervezetén bellll is dtalakitdsok torténtek. A marketing, kulturilis és szolgdltatd
csoport megsz(nt. 2016. #prilis 1-vel igazgatdsagi dintés alapjan megalakitisra keriilt a
KULTURMA divizi6 kibBvitett tevékenységgel. 2016. januér 1-t8] a Torténeti Tarhdz kiallitasi
anyaga visszakeriilt annak tulajdonosshoz. A Servita Udvarhidzban taldlhatd étterem és az
apartmanok sajat lizemeltetése 2016. februar 29-vel megsziing, ezt kivetben az ingatlanokat
bérbead4s Gtjan hasznositiuk. Az EVAT Zit. Igazgatosiga dontstt arrdl, hogy a 72/2617,
(I11.36.) szam kézgylilési hatdrozatban foglaltakra tekintettel az EVAT Zrt. szervezetén beliil
miikoédd KULTURMA diviziot 2017. dprilis 20, napjaval megsziinteti és a divizié altal ellatott
feladatokat  (kulturdlis, turisztikai és marketing tevékenységek koordinacidja,
rendezvényszervezés) a Mé&dia Eger Nonprofit Kdzhaszn(i Kft-be integrélja.

Az EVAT Zrt a 103/2018. (X1.15.) sz. Igazgatosagi hatdrozattal eifogadott Szervezeti és
Miikédési Szabilyzatdban 2 Oj tevékenységgel — tirsashdz kezelés és életjiradéki szolgaltatas
- bévitette feladatlcdrét.

2019. marcius 31-én az EVAT Zrt jegyzett tokéje: 2.250.790 ezer forint,

EVAT Egri Vagyonkezel§ és Tavliatd Zrt 2019. 1. negyedéves Beszamolija
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A viallalkozas fontosabb alapadatai:

A Térsaség teljes peve: EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavflitd
Zartkorlien Miikddd Részvénytarsasig
- A Tarsasdg rovid neve: EVAT Zrt.

- Cégjegyzek szama: 10-10-020014

- Alapitas iddpontja: 1991. angusztus 01.

- Részvénytarsasagi forma vélasztasa: 2006. 03. 23-t0] Zartkoriten Mikddd
- Székhelye: 3300 Eger, Zalar].u. 1-3.
- Telephelvei:

3300 Eger, Malomarok u. 28.

3300 Eger, Térvényhazu. 15.

3300 Epger, Harangtntd u. 4.

3300 Eger, Dobéu.9.

3300 Eger, Tlizolto tér 5,

3300 KEger, Servitau. 3-5.

3300 Eger, Tarkdnyit 150/4. hrsz.- 150/11. hrsz.
3300 Epger, Téarkanyi 0t 150/13. hrsz. -150/15. hrsz.
3300 Eger, Tarkdnyi it 150/17. hrsz. — 150/24. hrsz,
3300 Eger, Katonal. tér 4870/6. hrsz.

3300 Eger, Kistalyaiu. 18.

3300 Eger, Dobdtér9, fez. 1.

3300 Eger, Dobd tér3. fsz. 1.

- Internetes honlap elérhetGsége: www.evatzrt.hu

- A véllalkozas f& tevékenysége: Gdz,- melegvizellatds (TEOR szam: 35.30)
- A vallalkozas melléktevékenységei:

Epitménytizemeltetds (TEOR szdm: 81.10),

Sajaf tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése (TEOR szam: 68.20).

A tarsasig konyvvizsgalatdit VVA Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft végz
A konyvvizsgalatért felelés személy: Vitéz Zsolt (MKVK tagszédma: 000118).

A térsasdg 100 %-os mlajdonosa Eger Megyei Jogh Varos Onkorményzata

Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

- Eger véaros teriletén a tavhoszolgaltatas — fitési és melegviz célu héenergia folyamatos és
zavartalan - biztositasa, a hétermeld 1étesitmények karbantartisa és fejlesztése, annak
érdekében, hogy a szolgaltatds a felhasznaldk szdméra biztonsagos legyen.

- Vagyonkezelés: az 8nkormdinyzat és sajat tulajdoni ingatlanok, egvéb vagyonelemek
kezelésével, Gzemeltetésével Bsszefiiggd feladatok.

EVAT Egri Vagyonkezel és Tavfiité Zrt 2019. L. negyedéves Beszamoloja
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A vallalkozss felépitése, mikidése
Feladatait hirom diviziéba szervezve latja el az alabbiak szerint:

A Tavhi divizié feladatkdrébe tartozik a tivhdszolgaltatds, ezen beliil a fiitds és melegviz
szolgaltatas elldtasa.

A Vagyonkezel§ divizid feladatktrébe tartozik az Snkorményzati lakdsok és nem lakés céld
helyiségek bérbeaddsa, kezeiése, az lizemeltetéshez kapesolddé karbantartési-, hibaelhéritasi-,
felijitdsi munkdk lebonyolitdsa. Az &Snkorminyzati vagyonkezelés mellett a tarsasag
tulajdonaban kv sajat lakdsck €s egyéb helyiségek bérbeadisa.

A tulsjdonos megbizdsébol, a fizetd parkoldk-, a piaccsarnok f{izemeltetése, a
Szépesszonyvolgy fenntartdsi munkéi, a véros terliletén a rdgesalomentesités biztositdsa,

A Tizolté Miizeum &s egységei milkédtetése, a Kopesik kidllitohely izemelictése, a Servita
Udvarhiz épitletegyiittes bérbeadds Utjan torténd hasznositisa, vésdrok, rendezvények
szervezése, fahdzak, sdtrak bérbeaddsa.

A Gazdasdgl divizié feladatktrébe tartozik az Onkorményzati tulajdont ingatlanok
tizemeletésével, bevételeivel, kiaddsaival kapcsolatos pénziigyi, szdmviteli elszamolisok
bonyolitisa. A Zri. teljes korli szdmviteli, pénziigyi, humén és informatikai hétterének
biztositisa, tovabb4 a cégesoporthoz tartozd tarsasagok részére szamviteli-pénziigyi (adbzési),
és humén szolgiltatisok végzese.

Az EVAT Zrt. 2019. évi tzleti tervét az Igazgatbsdg 23/2019(TV.10.) sz. hatirozatéval
elfogadta. Az tizleti tervben megfogalmazott feladatokat, a gazdéilkodast befolydsold
koriilményeket figyelembe véve, adbzés el6tti eredményét 1 098 E Ft-ban hagyta jéva.

Piaci helyzetelemzés, kiilsd és belsé tényezdk hatéisa

Térsasdgunk f6 tevékenysége a tdvhiszolgéltatas. A lakossdgi szolgdltatasi drakat, valamint 2
szolgaltatishoz sziikséges vasarolt hé 4rdt miniszteri rendelet szabdlyozza. A jévedelmezbségét
nagyban meghatirozza az energia piac alakuldsa. A tevékenységhez kapesol6dd - lakossagi
értékesités mennyisége utdn kapott - tivhoszolgaltatisi tdmogatas nagysigrendjét szintén
miniszter rendelet szabélyozza.

A helyi tényezék koziil ebben az évben is kiemelt feladat a vérosi vagyonnal val6 gazdilkodas,
az EMJV Onkorményzat 4ital t4masztott tulajdonosi elvarisok figyelembevételével. A
tulajdonos megbizésdbsl a varosban 1évs parkolék ilizemeltetése az EVAT Zrt. feladata. A
parkeldhéz llzemeltetését - Agria Parkols Kft. és az EVAT Zrt. 2010. éprilis 20. napjén kotot
bérleti szerzddés - szintén tirsasdgunk végzi.

Az 6nkorminyzati tulajdon vagyonkezelését és egvéb véarosi vagyonclemek tizemeltetéset
(parkoldk, piac, Szépasszonyvélgy) az Snkorményzati rendeletek eléirdsai alapjan valdsitjuk
meg, araink ezért hatbsigi 4rak és nem a piaci viszonyok hatarozzik meg.

Az eredmény nivelése az arbevételi korlitok miatt, csak szigord és dtgondolt

kiltségracionalizalassal, az erdforrasokkal torténd ésszerl gazdilkodéssal lehetséges.

Az iizleti évben a tervezett beruhdzdsok értéke 164.620 E Ft, amelybdl a Jegjelentdsebb
tételek az alabbiak:

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiito Zrt 2019. L. negvedéves Beszimoloja
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o A tAdvhészolgdltatasi tevékenységlinknél a 2017, évben keletkezett nyereségkorlét feletti
eredmény dsszege 79.000 E Ft, amely energiahatékonysigot ndveld, kéltséget
csSkkentd beruhdzdsra forditandé.

o A Tavhd divizid részére (9.000 E Ft) kisteherauté beszerzése.

¢ A Vagyonkezeld divizid beruhdzasi tervénck kiemelt tételei:

- feldjitdsok 30.940 E Ft értekben
- életjaradék program keretében lakas(ok) tulajdon joganak megszerzése (31.200
E Ft keretsszegben).
5 darab korszerii parkolddra beszerzése 12.000 E Ft értékben.

A tarsasdg karbantartdsi feladatainak fedezetére a karbantartasi terv keretdsszegként 80.089
E Ft-ot tartalmaz 2019. évre, mely foleg a sajat vagyon piacképessé tételét, értckmegbrzését
szolgalja, illetve a tavhd divizid teriiletén szintén szitkségessé valik minden évben olyan
feladatok elvégzése, amelyek a rendszer biztonsdgos mikdddképességét biztositjak.

A Zrt. vezetése és dolgozdi 2019. évben az elézb évekhez hasonldan, tovabbra is kiemelten
kezelték az Integralt Irdnyitdsi Rendszer keretében szabalyozoit folyamatok mindségének
javitdsat. Tette ozt azért, hogy a Zrt. mikddésével, szolgaltatdsaival teljes mértékben
megfeleljen a tulajdonos elvirisainak, a torvényességi kévetelményeknek, valamint eleget
tudjon tenni tdrsadalmi, lakossagi kitelezettségeinek. A tarsasdgnal 2019, évben szintén lesz
meghjito audit, mely a folyamatok szabalyszer(i mik&dtetéset ellendrzi.

II. AZEVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

Az EVAT Egri Vagyonkezels és Taviiité Zartkdrien Miksdé Részvénytarsasag alakulasatol
szamos valtozdson ment keresztill, melyben a cég arculatit &rinté motivumok is megjelentek,
és meghjultak a varosmarketing keretén belill. A cégesoportban mikédd tarsasigok részére
egységes logd kerillt bevezetésre. Az alkalmazott szinek jol titkrdzik az adott tirsasdg
tevékenységét, letisztult karakterek jelennek meg a térzshdz tagjainak szimbolumaként,

Cégiink, a {6 tevékenységi koreit illetben a kifvetkezd marketing eszkdzéket alkalmazta:

Ugyfelek tajékoztatasa

. Online modon: www . evatzrt.hu; www. egerhirek hu
. Levél formajaban
. Hirdetések ntjan, az alabbi szerz8déses partnerekkel:
Média Eger Nonprofit Kft., Heves Megyei Hirlap, Szuperinfo
o Lakossdgi férumokon

Az EVAT Zrt. szerepe specidlis a piacon. Marketing eszkdzdket tovabbra is foként az
lizemeltetésében 1évd  kidllitéhelyek, kirakodd vasari rendezvények, parkolohaz
latogatottsdginak ndvelése érdekében alkalmaz. Az eresdményesebb izemeltetés elérésében a
legfontosabb feladat az Arbevétel ndvelése,

EVAT Egri Vagyonkezeld & Tavhiits Zrt 2019. L. negyedéves Beszdmoldja
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III. AZ EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGYL IRANYITAS

A tdrsasig eredménykimutatdsdt (Ssszk8ltség eljirissal) az 1. sz. melléklet tartalmazza,
amely bemutatja a 2018. dvi bazis, 2018. 1. negyedéves tény, valamint a 2019. évi terv és L
negyedéves tény adatokat.

Az értékesités nettdé Arbevétele és egyéb bevételek 2019, I negyedévben a tervhez képest
25,82 Yo-ra teljesilick. Az EVAT Zrt. szdmos tevékenysége szezonélis jellegl, ezért a bevéielek
és koltségek idoaranyos teljesitésének értékelésekor erre is figyelemmel kell lenni.

A koliségek és egyéh raforditdsok minimdlisan az idSardnyos terv alatt teljesiiltek (24,51 %).
A koliségeken beliil 2 legmagasabb ardnyt az anyagk&iiség teszi ki, melyct a flitési idOszak gaz
és hiksltségének nagysiga magyardz. A személyi jellegli raforditisok teljesiilése az idbardnyos
terv alatt maradt (21,94 %). A tirsasig ftevékenységének -- tavhoszolgdltatis - bevételi és
kiadési adatai fSleg a fiitési id6szakhoz kothet8k. A parkolasbdl, parkoléhéz Gzemeltetéséboi
szarmazé bevételek nivekedése féleg a nyari hdonapokban vérhato,

A kozvetitett szolgiltatdsok értékénél a tovibbszdmlézott giz a téli fiitési hénapokban
magasabb. A misik nagy tétel az &nkormanyzati ingatlanon végrett karbantartasok lakéhdzas
elszamolasa, féleg az év masodik felében valdsul meg. A beszamoiasi iddszakban a kizvetitett
gzolgaltatdsok értéke az anyagjellegli szolgéltatison beliil 8sszesen 293.119 E Ft, 21,23 % a
tervhez viszonyltva.

A tArsasag fOtevékemységének, a tavhiszolgaltatasnak cértékesitési arat lakossagi
felhaszndlok esetében miniszteri rendelet szabalyozza.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat- és hidijat 2019, 1. negyedévében nem
modositotta.

A tdvhészolglltatas tAmogatdsaban 2019. januar 01-jével nem tirtént véltozas, a kételemtl
{valtozo és fix) timogatis 6sszegei nem valtoztak.

A fix tAmogatas mértéke havonta 7.315 E Ft, mig a lakossagi héenergia értékesités utan jard
tAmogatas fajlagos mértéke 868 Ft/GJ. Ezek alapjén a tervezett tdvhiszolgdltatds tdimogatésa
2019. évre 211,038 E Ft.

Az EVAT Zrt. t6keszerkezetét, azaz sajit t6ke (sajat tbke, céltartalék) és idegen toke
(kotelezettségek, passziv iddbeli elhatirolds) forrésokhoz viszonyitott ardnyit mutatja a
diagram.

B Sajdt tdke aranya Bdegen tdke aranya

!/T'. = a3 == 2 - I

100,0% + r. ==
L 3 3 T : -'1.rI Pl X

| 1 Pl et P e [ k=t . !

80,0% 100 NS . - NN N ST - el
60,0% | ; AP
i |

40,0% § G I T

200% {7
o e TS =T & i“‘_‘. o

2014. év 2015, &v 20.16. év 2017.év 2018 . év 2018 1.
néw

0,0%

EVAT Egri Vagyonkezel$ és Tav fiitd Zrt 2019. I, negyedéves Beszamoloja



8/15

2013. évtl kedvezt folyamat kivetkezett be, amely jelenleg is tovabb folytatoédik, a
finanszirozds egyre kevesebb idegen tékével tirténik, ényegesen magasabb a sajat toke ardnya.
2019. 1. negyedévben a sajdt tdke ardnya mar eléri a 79,4 %-ot.

Az elmult években végrehajtott fejlesztések, valamint az értékmegdrz$ karbantartasok jelents
kiadast jelentettek a ftdrsasdgnak. A képzddd amortizacios forrdst a fejlesziesi hitelek
térlesztésén t0l sajat er6bdl megvaldsitoit beruhdzisokra forditottuk. A fejlesztésekhez tovébbi
kiils$ forrast —beruhazasi hitel — nem vettiink igénybe.

Az aldbbi diagram szemlélteti, hogy hogyan alakultak az EVAT Zrt. hosszi- és révid lejdrati
kotelezetiségei. Hiteltdrlesztési kotelezettségiinknek folyamatosan, hatiridore eleget tettiink,
ezért cstikkend tendencidt mutat a hitelallomany nagysaga.

Hosszil és révid lejarati kb{csbn- és hiteléliomany alakulisa
{ezer Ft)
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—4— Hogszl [ejaratl kilcstn és hiteldllomany

—Er— R&vid lejaratd kolesén és hitelallomany

A likviditasi helyzetet nagyban befolyasolja az tigyfelek fizetdképessége. Az EVAT Zrt. 2019.
marcius 31-1 vevd kdvetelés allomdnya 126.054 E Ft, amelyb6] hatdridén beliili kdvetelés
62.042 E Ft. Az elsé negyedévben az el6zd év végi zarashoz képest csokkent a kintlévéség, de
ez elsdsorban a hataridén belili kintlévéség cstkkenésének kszionhetd.

A mikédéshez és a fejlesztések finanszirozadshoz felvett hitelek negyedévben esedékes
torlesziési (6.506 E Ft, fejlesztési) és kamatfizetési kotelezettségének (411 E Fi), a tirsasag
folvamatosan, hatiridfben eleget tett. Tarsasdgunk likviditisa stabil, a tulajdonos részére
fennéllé kételezettségeinket maradéktalanul teljesitettiik az [. negyedévben.

Az EVAT Zrt. miiksdésérdl, pénziigyi helyzetérdl tovébbi informaciokat nyidjt a meérleg és az
tsszkdltség eljardssal dsszedliftott eredménykimutatas.

EVAT Egri Vagyonkezel6 é& Tavfaté Zrt 2019. L. negyedéves Beszamolbja
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IV. HUMAN POLITIKA

Létszamgazddlkodis

2019-es lizleti évre nem terveztiink jelentdsebb létszammozgdst. Mindssze a nyugdijazasok,
illetve az elfre nem lathatd, csckély mértékl fluktuécid miatti pétlds szerepel a tervben.
Mindezek hatdsira az L. negyedév végén az itlagos statisztikai létszamunk 104 £5.

Bérgazdalkodis

A 2019. évi Tzleti terv 371.552 E Ft bértbmeg kifizetését hagyta jovd. Az év elején
végrehajtottuk a jogszabily altal elbirt & %-0s minimalbér emeléseket,

2019-ben a cafeteria juttatdsokra vonatkozé 1 jogszabdlynak megfelelden mér csak a SZEP
kértydra t8rténd folyosftds jarulékterhe maradt hasonlé mértékil az el6zé évihez. Emmek
megfelelden dolgozbink részére havi bont4sban keriil kifizetésre az évi 244.000,- Ft/f6 dsszegli
juttatas,

Osszességében a 2019, évre tervezeit 530.662 E Ft személyi jellegi réforditisokbél az I
negyedévben 116.444 E Ft a felhasznélés.

Oktatsis

2019. elst negyedévében a mérlegképes kisnyvelGk kitelezd tovabbképzésének elsé felére
Keriilt sor.

A ,,GINOP-6.1.5-17 Munkahelyi képzések timogatisa nagyvallalatok munkavallaldi szamara™
c. pélydzati felhivasra beadott projektilnket tdmogatdsra érdemesnek ftélték. A konstrukeid
célja, hogy a nagyvéllalati besorolssal rendelkezt cégek szdmdra eurdpai unids forrdst
biztositson a miikodésiikhdz sziikséges szakkeépzettségek megszerzéséhez, felndttképzések
lebonyolitasihaz. A projektbd] a képzések ksltsége meliett finanszirozhatd a képzés idétartama
alatt esedékes bérkoltség is, amelyre az elnyert tAmogatasi dsszeg 34.689 E Lt. A projekt
befejezésének tervezett iddpontja 2020, 04, 02-a.

V. A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

Az ISO 14001: 2015-8s szabvany elbirdsai szerint kialakitott Kdrnyezetirdnyitisi rendszer
bevezetésével és mikodieiésével, Integrilt poliiikai nyilatkozataval az EVAT Zrt. elkbtelezte
magat a kémyezet védelme, a kmyezetszennyezés megeldzése mellett.

A térsaség tudatosan torekszik a mikodésébdl adddd kérnyezetterhelés csékkentésére,
ugyanakkor a thvhoszolgaltatasi igények korszerli és kérnyezetbardt teljesitésére. A mindségi,
kdrnyezeti paraméterek cléréséhez, fenntartdséhoz szitkséges folyamatai szabélyozottak és
hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves komyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozd
kiryezetvédelmi jogszabéalyok &s a hatdsagi ¢léirdsok alapjan végzi.

EVAT Egri Vagyonkeseli és Taviitd Zre 2019. L neps edéves Beszimoléja
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1. Levepdtisztasag-védelem

Az EVAT Zrt. Eger, Malomérok u. 28. szém alatti Fiitémit telephelyének levegbtisztasig-
védelmi engedélyében elbirt éves akkreditdlt emisszid mérésre 2019, februarban keriilt sor.
Koltsége a tervezett éricken alakult,

2.Hulladékgazdalkodas

Az 1. negyedévben veszélyes hulladék szallitas a Filtém0 terliletén mikodtetett iizemi veszélyes
hulladék gyiijtéhelyrd] nem tartént. A kommunalis hulladék és a szelektiven gylijtott papir,
milanyag és fiveg hulladék elszallitdsa a Tarsasag telephelyeird] az Egri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft.-vel és a Varosgondozas Eger Kft.-vel kotott hulladékszallitdsi szerz6désben
foglaltaknak megfeleléen tértént.

3. Uveghizhatast giz-kibocsitas

Az ITM Nemzeti Klimavédelmi Hatdsdg altal kiadott Uveghdrhatdsi gdz-kibocsatasi
engedélyben eléirtaknak megfelelden, az EVAT Zrt. kiteles iiveghazhatisi giz-kibocsatasat
folyamatosan nyomon kévetni és err8l akkreditdlt hitelesitd szervezet altal hitelesiteti, éves
jelentést tenni a Hatésdgnak, a targyévet kovetd év marcius 31-1g.

A 2018. évi kibocsitasra vonatkozd jelentés fliggetlen, harmadik fél altali hitelesiiésével a
Térsasdg a NAT akkrediticiéval rendelkezd Rendszertechnika Fejlesztd Kfi-t bizta meg.
Kiltsége a tervezett értéken alakult.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2014. februdr 14-¢én tette k6zzé ,,4 Nemzeti Végrehajidsi
Intézkedés kozzétérelérdl szolé 1022/2014. (129) Korm. hatdrozatben foglaltak értelmében a
Nemzeti Végrehajidsi Intézkedésben szereplé létesitmények részére ingyenesen kioszthatd
egységmennyiségek’” listajat.

A Nemzeti Végrehajtasi Intézkedés az EVAT Zrt. részére 2018. évre 3229 db kiboesatisi
egységet irt eld. A 2018. évi kibocsatasi egységek jovairasa az UzemeltetSi szédmidra
megtdrtént,

Az EVAT Zrt. 2018. évi liveghazhatdsii gaz-kibocsdtisa 6110 t CO2 volt.

A hitelesitett jelentés szerinti tdrgyévi kibocsatisnak megfelelé mennyiségli kibocsatdsi
egységet vissza kell adni a Magyar Allam javidra a targyévet kovetd év 4prilis 30-ig. A 2018.
évi kibocsatas alapjan a visszaadandd kvdta mennyisége: 6110 db.

Az {iveghazhatdst gazok kibocsatdsi egységkereskedelmi rendszer miikdtetésével kapcsolatos
éves feliigyeleti dij és a szamlavezetési dij koltsége a tervezett értéken alakult.

Az liveghatdsi gazok egységkereskedelmi rendszerében 2013.01.01-én megkezdddott a
2020.12.31 -ig tartd I11. kereskedési idészak.

Az 1ij id8szakra vonatkozé legjelentdsebb véaltozasa az allokalasi elvek modosuldsa, melyek
alapjin az lizemeltettk szamdra ingyenesen kiosztdsra keriilé kvdtamennyiség linedrisan
csbkken az id6szak alatt.

A Nemzeti Végrehajtasi Intézkedésben kézzétett, az EVAT Zrt. részére az EU ETS IIL
kereskedési iddszakdban kiosztandé egységmennyiségeket az alabbi tablazat tartalmazza,

EVAT Egri Vapgyonkezeld és Tavfiito Zrt 2019. 1. negyedéves BeszamolGja
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EU ETS HI1. Kereskedési
kereskedési 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018| 2019 2020) iddszak
idCszak osszesen
Ingyenesen

kiosztandd

egységmennyiség 6401| 5729 5074| 443%| 3824 | 3229 2653| 2098 33 348

1. tabldzai: Nemzeti Végrehajtasi Intézkedds - EVAT Zit. ingyenesen kiosztandé egységmennyiségek

A tdrsasag a rendszeresen karbantartott és a hatésdgok éltal ellenbrzott tiizeldberendezések jo
hatisfoki, optimalis tiizeléstechnikai paraméterekkel torténd tizemeltetésével biztositia a
berendezések optimalis  foldgdzfelhasznalasit, csdkkentve az liveghazbatasi gazok
kibocsatdsat.

4. Egységes Kornyezethasznalati Engedély és Uzemi Karelharitasi Terv
A FitSmd telephely tizemi tevékenységének végzése a jogszabdlyokban, az egységes
kérnyezethasznilati engedélyben és az fizemi kérelharitdsi tervben eldirt kdrnyezetvédelmi

eldirdsoknak megfelelden tortént. Az egységes kornyezethasznédlati engedélyhez kotott
tevékenységgel kapcsolatos éves felligyeleti dij koltsége a tervezett értéken alakult.

5. Agria Villalkoz6i Park

Az egykori OMYA telep terilletén elrendelt, a talajban marado szennyezések felszin alatti
vizben t61ténd elmozduldsinak nyomonkévetésére szolgdlsé 2 db monitoring kit esetében
megtdrtént a szintmérés.

A kérnyezetvédelmi tevékenységgel kapesolatos kdltségek a tervezett értéken alakultak.

VI. A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELES

VI/1. TAVHO DIVIZIO

Tekintettel arra, hogy 2012.01.01-jét51 A tavhészolgdltatdsrdl s26i6 2005, évi XVIIL tdrvény
rendelkezése alapjdn a tdvhitermeldi és tdvhdszolgaltatdi tevékenységet szamvitelileg is szét
kell vilasztani, ezért a tarsasig a beszamoldét is a jogszabilyi el8irdsnak megfelelden,
icvékenységek szerinti bontdsban késziti el.

Tavhitermelbi tevékenyséy

Az EVAT Zrt. tivhd termeldi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kdzmi-szabélyozési
Hivataltél, mint engedélyezd hat6sagtél kapott mikddési engedély alapjan végzi.

Az egri thvhdszolgiltatdsban értékesitett héenergia kisebb részét a tarsasag készen visdrolja
meg a gdzmotoros kiserémiit6l, nagyobb részét maga allitja eld.

EVAT Egri Vagyonkezeld és TavHitd Zrt 2019. 1. negyedéves Beszimoldja
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A térsasdg tavhd termeldi tevékenysége foldgdz bézisG, a hoétermelés kizdrdlag foldgaz
eltiizelésével torténik.

A tarsasagnak a hdtermeléséhez szilkséges foldgdzt - legkedvez6bb dron - a gizmotoros
kiserdmii foldgzigényével egylitt lehetett beszerezni.

A gaztdrvényben biztositoit lehetéséggel élve tdrsasdgunk, mint telephelyi szolgéltato, a
gazmotoros kiserfmd tulajdonosnak a gdzmotorok mikodéséhez szilkséges foldgazt a kozos
beszerzési aron adja tovébhb, igy a gazbeszerzés mindkét fel szamdra kedvezo.

Foldgazb6l a tirsasag 2.027 czer kibméter mennyiségli gizzal - a tervezett 65.791 GJ-al
szemben - ténylegesen 69.427 GJ primer bemend héenergia mennyiség keriilt megvasarlasra.
A tbb faldgaz beszerzést az indokelta, hogy a gdzmotoros partnertdl a tirsasig kevesebb
héenergiat tudott megvdsiroini. A foldgdz tlizeldanyag a tdrsasdg fulajdonaban 1évd
kazanokban 90% fol&tti hatasfokkal keriilt eltiizelésre. A foldgaz beszerzési koltsége atervezett
171.030 E Ft helyett ténylegesen 175.754 E Ft lett.

A Fiitdmt, mint hétermeld [étesitmény villamos energia (1éli- nyéri keringtetd szivattyuk,
1égellatdst biztosits és fistgdz elszivo ventillatorok, mérbk, szablyozék stb.) fogyasziasa és
kéltsége a tervezett értéken alakult.

Ugyancsak a tervezett éridken zlakult a technoldgiai céli vizfelhaszndlds viz- és csatorna
kblisége is. A technoldgiai céli vizfelhasznalds a kdmyezetvédelmi hatosig altal kiadott
Egységes Komyezethaszndlati Engedélyben eldirtak szerint kiemelten kezelendé.

Karbantartasi feladatok és koltségek

A nagy eszkozértékil tivhétermeldi berendezések miikdddképességének megtrzése miatt
killéntisen fontos a gépi berendezések és az épitmények rendszeres karbantartisa. Ezt a trsasig
nagy részben sajat dolgozokkal végezteti el. E kiltségek kozott keriil elszdmolasra az idegen
kivitelez6k altal végzett karbantariasi munkék, tovibba a jogszabilyokban elbirt kitelezd
hatosagi vizsgdlatok koltsége is. A karbantartasi koltségek terv szerint alakultak. Varatlan
meghibdsodas, izemzavar nem volt.

Tavhdszolgaltatoi tevékenvsép

Az EVAT Zrt. tavho szolgéltatéi tevékenységét a Magyar Energetikal és Kozmii-szabalyozasi
Hivataltél, mint engedélyezd hatdsagtol kapott mitkddési engedély alapjan végzi.

A tavhészolgaltatisrol a 2019. I negyedévben levalds vagy rikotés nem tériént. A taviindic
lakasszam nem véltozott, az tovibbra is 4,876 db maradt.

E tevékenység egyik arbevételi forrasét az alapdij adja.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat 2019, 1, negyedévében nem modosftotta,
az tovabbra is 389,04 Ft/lm3/év maradt. Az egyéb fogyaszti, koztik a kiilon kezelt intézményi
alapdij - 503,04 Ft/Im3/év - sem valtozott.

Az alapdij bevétel a tervezett értéken alakult.

Az drbevétel masik forrasat a hddij adia.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfato Zrt 2019. 1. negvedéves Beszdmoloja
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A nemzeti fejlesztési miniszter a Iakossdgi hodijat sem médositotta, az tovabbra is 2,603 FYGJ
maradt. Az egyéb fogyasztoi, koztilk a kiilon kezelt intézményi hédij - 3428 F/GJ - sem
véltozott.

Az értékesitésre tervezett héenergia mennyisége a tervezett érték alatt alakult, a tervezett 73.200
Gl-al szemben ténylegesen 67.222 GJ lett. Az elmaradds oka, hogy a sok éves &tlages kiilsd
hémérséklethez képest az év [. negyedéve 1 °C-kal volt melegebb.

A tavhészolgaltatss tAmogatdsiban 2019. 1. negyedévében nem tortént véltozds, a kételemi
(viltozd és fix) timogatas Osszegei nem viltoztak. A lakossAgt felhaszndldknak értékesitett
hémennyiség utin jaré fajlagos timogatis Ssszege 868 F/GJ, mig a havi fix Ssszegll timogatas
7.314.857 Ft maradt.

A glzmotoros kiserBmiibal a tdrsasdg a tervezett 22.000 GJ-1al szemben ténylegesen 11.580 GJ
héenergiat vasarolt. A kevesebb visirlasnak az oka, az hogy a gizmotoros kiserSmii mikddését
nem az EVAT Zit. hdigénye hatdrozza meg, hanem a villamosenergia rendszerirdnyitoi
engedélyes (MAVIR Zrt) megrendelése. Ezért a visirolt hd mennyisége e megrendeléstd]
filgg. Amennyiben a gdzmotoros kiserdmii akkor termel hét, amikor azt a trsasdg nem tudja
Atvenni, azt a kiserOm( tulajdonosanak ki kel hiitenie a rendszerbdl, illetve, ha a gazmotoros
kiser8mi{ib6l vésarolt hémennyiség volumene csbkken azt a tArsasdgnak a sejét tulajdond
hétermel8 berendezésckben ¢lballitott hfvel kell pétolni. A hdvasérlas koltsége a tervezett
73.920 E Ft helyett ténylegesen 38.909 E Ft lett.

A nempzeti fejlesztési miniszter a gdzmotoros partner termeléi hé ardt 2019. 1. negyedévében
nem madositotta, az tovdbbra is 3.360 F/GJ maradt.

E tevékenység koltségéhez tartozik a tarsasig tulajdonaban levd 64 darab hékdzpont villamos
energia (flitds-&s melegviz keringtetés, mérok, szabalyozok stb.) koltsége, amely szintén a
tervezett értéken alakult.

Karbantartisi feladatok és kiltségek

A nagy eszkbzértékd tévhészolgaltatdi berendezések milkdbképességeének megbrzése miatt
killéndsen fontos a szolgdltatd tulajdondban 1évé hokdzpontok és a tivh&vezeték-halozat
rendszeres karbantartdsa. Ezt a tarsasig nagy részben sajat dolgozokkal végezteti el. E
koltségek kozbtt keriil elszdmolasra az idegen kivitelez8k altal végzett karbantartasi munkak,
tovabba a jogszabalyokban ¢l6irt kételezd hatdsdgi vizsgdlatok kéltsége is. A karbantartdsi
kbltségek terv szerint alakultak.

Viératlan meghibasodas, lizemzavar nem volt,

Tavhészolgiltatis feliiggeszidze

A jogszabély lehetbséget ad a szolgiltatas felfiggesztésére, ha a dijfizet6 a tivhiszolgaltatis
dfjit késedelmesen, vagy nem fizeti meg. A tdrsasdg a kintlév8sdgek csSkkentésének érdekében
a 2012. év sordn bevezette a tartésan dijfizetési hétralékban levé dijfizet6k esetében a
tavh8szolgaltatds felfliggesztését, Az eljirds eredményes, tekintette]l arra, hogy a felszblitott
dijfizettk jelentds hanyada rendezi dijtattozasat, vagy részletfizetsi szerzodést kot.

Azon dijfizetSk esetében, akik nem teszik lehetdvé a szolgéltatas felfiiggesztését, a tdrsasig
hatésagi eljarast kezdemeényez.

EVAT £gri Vagvonhezel6 és Tavfitd Zrt 2019, 1. negvedéves Beszimoloja
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2019. méarcius 31-i 4llapot szerint felfiiggesztett szolgaltatasok szama:
- fiités: 3 lakashan,
- hasznilati melegviz:43 lakdsban.

Bar a szolgaltatds felfiiggesztése a fennallo szabalyozasi koryezetben hatékony eszkdz a
kintlévéségek cstkkentésére, de nem clégséges eszkdz ahhoz, hogy a nagy Osszegl
kintléviségeket meg tudja sziintetni. A szolgaltaténak jelenleg ennél eredményesebl eszkdztar
nem 4ll rendelkezésére a magas adossagallomany csékkentése érdekeben.

VI/2. VAGYONKEZELO DIVIZIO

A kezelési tevékenység drbevételét az oSnkorméanyzattal megkdtott, szerzddés alapjdn
elszamolhatd, EVAT-ot megilletd dfj adja. A nem lakés c¢éld belyiségek esetében az [
negyedévben nem volt bérleti dij emelés. Az iizlethelyiségekre megkatstt bérleti jogok
folyamatosan megsziinnek, a vagyenrendelet alapjdn 1ij bérleti jogviszonyok létesiilnek,
magasabb bérleti dijfizetéssel.

Vagyonhasznositds teriiletén idbardnyos az EVAT Zrt-nel talalhato lakdsok és egyéb
helyiségek bérbeadasdbol szarmazo bevétel. Az iires lakdsokat bérbe tudtuk adni az egyéb nem
lakds céljat szolgald helyiségek bérleti dija &prilis §1-t6! emelkedik az inflacié mértékéve], Bz
a hatralévd idészakban magasabb arbevételt jelent. 2 db lakas korszertisitésére kértiink ajanlatot
és kotottink vallalkozoi szerzodést.

A szerz6dés alapjan a két lakdsbol négy lakés 1étesti], melyek a felijitast kivetéen bérbeadassal
hasznosylnak.

A piaciizemeltetés bevétele az ¢lsé hdrom hénapban a téli szezonnak megfeleléen teljestilt, a
kévetkez6 idBben a standokon a termékkinalat b&viil, a tirsasig magasabb bevételre szamit.

A parkold fizemeltetés arbevétele a tervezettek alapjan alakult. A férohelyek szamaban ¢s a
parkolési dijak nagysdgiban nem volt vaitozas.

A Parkolohdz telitettségében minimalis emelkedés tapasztalhatd, a kdliségek a tervezett
szinten teljesitltek.

Hatralékkezelés 2019. 1. negyedévében a tavh{ szolgiltatis teriiletén, 439 db fizetési
felszolitast kiildtiink, hatralékot felhalmozott iigyfeleink részére.

Az 439 db fizetési felszdlitasbol 392 db ,,0.n.” Ugyvédi fizelssi felszdlitas, melybdl nagyon sok
tigyfélnek 1 havi szdmlaelmaradésa van, a havi szdmlaikat targy hénapot kévetden rendezik.
A fennmaradé 47 db fizetési felszdlitds tértivevényes fizetési felszolitisként keriilt kikiildésre
azon ligyfelek részére, akik az tigyvédi fizetési felszdlitdsokra egyaltalin nem reagéltak és a
tovabbiakban tarsasigunk fizetési meghagyisi eljardsban kivanja hétralékukat érvényesiteni.
Ezen fizetési felszolitasok tokedsszege: 10.856.392 - Fi.

A hatralékos igyek rendezésére 2 db részletfizetési megallapodast kotottiink.

Fizetési meghagyasok szdma 39 db Osszesen 2.949.168,- Ft tékedsszegben, végrehajtasok
szama 31 db — 2.755.336,- Ft tdkebsszegben.

A Zrt. kintlévségeébol 9.939.172,- Ft nagysagrendet képvisel a Nemzeti Eszkdzkezeld Zrt, altal
megvasarolt ingatlanokon keletkezett flités-melegvizdij hitralék. 2019. mércius honap végéig
35 db ingatlanrél van tudomasunk, ami azonban teljesen bizonyos, hogy t6bb ingatlanrél is szé
lehet.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiité Zrt 2019. I. negyedéves Beszamoldja



15/15

A devizahifeles tartozok moratériuma, mely a 2014. évi XXX VIIIL. térvény 17. §-aiban keriilt
¢lrendelésre az 6ndlid birdsagi végrehajtdk részére 2016, év februdrjdban lejart.

Fentieket figyelembe véve a nagy kintlévoségekkel rendelkezd iigyfeleinknél azonnal kértlik
az ingatlan drverések meginditasit és kittzését.

2019, mércius 31. napjdig 41 db ingatlan drverés tdrtént. A 41 dbingatlan esetében 15.285.187,-
Ft &sszegl folyoszamla batralékot tartunk nyilvin,

2019, marcivs 31, napjdig nyilvantartott EVAT tulajdond 80.607.637,- Ft tokedsszegl
hitralékbol beperesitett hétralék 54.597.470,- Ft fizetési meghagyason illetve végrehajtasi
eljdrés alait 1évd hatralék. A fennmarad6 26.010.167,- Ft t0kedsszeg(i héatralékbéi 3¢ napon thli
hétralék 15.857.378 - Fu. J

VI3, KOZPONTL IRANYTTAS, GAZDASAGI DIVIZIO

Az EVAT Zrt. és a torzshdzhoz tartozé cégek gazdasagi feladatait és annak (pénzigy,
kényvelés, elemzés, bérgazdalkodas, adozas stb.), informatikai hdtterének biztositdsat a
gazdasigi teriileten dolgozo szakemberek végzik. Ht rendkiviil sokrétti, igen szines palettdval
rendelkezé gazdasigi események elszdmolasét bonyolitjuk. A 2019. évi valtozdsok, az
adétdrvény modositisanak teljes ismerete szilkséges ahhoz, hogy a térvények maradéktalan
betartisa érvényesiiljon a gazdalkodésban.

A cégesoporthoz tartozo ceégek részére végzett szimviteli szolgaltatasok (humdn, kdnyvelés)
egyre tbb feladatot jelentenek a terilletnek. 2016. évtdl teljeskdri szdmviteli szolgéltatast
biztositunk a Varosgondozas Eger Kft. és lednyvallalatai részére. Tovabba szamviteli és humén
szolgaltatast az Egri TISZK Kft. és az Agria Film Kft. szdmara. 2017. évtdl pedig az Agria
Humién Kft szamviteli nyilvantartdsinak vezetésével nétt a teriilet feladatkore. A szolgaltatis
bévitésének eredményeként nbtt a gazdasigi divizio tervezett bevétele,

2015. évben is feladataink kozé tartozik a kiilénféle hatosagok (Magyar Energia Hivatal,
Fogyaszté Védelem stb.) KSH, finanszirozd pénzintézetek részére rendszeres €s folyamatos -
kiilén kérés esetén rendkiviili - adatszolgdltatds biztositdsa.

Az irdnyitds ¢€s a gazdasagi teriilet kiemelt feladata a tarsasag likviditasanak ©és
kiegyenstilyozott gazdalkoddsinak biztositdsa.

OSSZEFOGLALO

Az EVAT Zrt. 2019. 1. negyedévi gazdalkoddsat 15 szigora koltségtakarékos gazdalkodas
jellemezte. Az iizleti tervben kitlizdtt feladok teljesitése 2019. I. negyedévhen megvalisult,
az id6ardnyos tervet meghaladé, 40.408 E Ft pozitiv eredménnyel zartuk az id6szakot.
Kérjilk beszdmoldnk szives elfogadésat.

ellékletek:

1. sz. melléklet EVAT Zrt eredmény kimutatdsa, bazis-terv-tény bontasban

EVAT Egri Vagyonkezel§ és Taviiité Zrt 2019. 1. pegvedéyes Beszimoloja






EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFUTO ZRT.
EREDMENYKIMUTATAS ((SSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. sz. melléklet

Adatok: ezer Ft-ban

, 2018, évi 2018, Ln.év 2019, évi 2019. Ln.év Index (%) Index (%)
TEVEKENYSEG TENY TENY TERYV TENY Tervhez Bizishoz
01  Belfsldi értékesités nettd arbevétele 2 656 053 727 226 2693 226 679 863 2524 93 .49
02 Export éntékesités netto arbevétele
L. Ertékesités netté drbevététele (31402} 2 656 053 727 226, 2 593 226 479 863 25,24 93,49
03  Sajét termelést készletek allomanyviltozasa
04 Sajdt elSallitasn eszkdzok aktivalt értéke 8 622
T,  Akfivili sajit teljesitmények értéke {03+-04) 8922 0 0
IM1.  Egyéb bevitelek 302 31 48 379 336 500 102 557 30,48 211,99
Ebbdl visszairt éri¢kvesziés 36 217
05 Anyagkoltség 570 212 209 935 679 121 241 617 35,58 115,09
06 Igénybevell szolgillatasok éricke 197 598 39987 223 846 40907 18,27 102,30
07  Epgyéb szolgiltatasck értéke 40 837 11410 43 455 11154 25,67 97,76
08  Tladott aruk beszerzési értéke 480, 66 250 58 23,20 87,88
09  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 1370 200 335706 1380451 293119 21,23 87,31
1V.  Anyagjellegii szolgaltatisok (05+06-+07+08+09) 2179127 597 104 2327 163 586 855 25,22 98,28
10 Bérkoltség 379 366 36 905 398 396 87 190 21,89 100,33,
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 45 154 10 181 43 436 9721 22,38 95,48
12 Bérjamlékok 82 063 18 992 88 830 19533 21,99 102,85
V. Személyi jellegii rdforditdsok (10+11+12) 506 583 116 078) 530 662 116 444 21,94 100,32
V1. Ertékesibdienési leirds 74 §11 19 833] 91 725 18 939 20,65 95,23
VII. Egyéb rifordiftisok 87 580 10 371[ 75 777 19 146 25,25l 184,61
Ebbdl értékvesztés 15 381 of 0
A UZEMI(UZLETY) TEV. EREDMENYE (I+-IHII-TV-V-VI-VI) 119 265 32164 4 398 41 036 033,06 127,58
13 Kapott (jard) osztalék és részesedeés
Ebbil kapcsolt vallalkozastdl kapott
14  Részesedésekbdl szirmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl kapesolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénzitgyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kilessnekbal)
szarmazo bevételek, arfolyammyereségek
Ebbsl kapesolt vallalkozastol kapott
16  Egyéb kapott (j4rd) kamatok, kamatjellsgii bevételek 920 637 2000 280 14,00 43,96
Ebbal kapcsolt valalkozastol kapott 179 278 155,31
17 Pénzigyi miiveletek egyéb bevételel 3297 | 344 3 822,22
Ebbol: értckelési killonbizet
VITI.  Pénziigyi miiveletek bevételei (13-+14+15+16+17) 4 217 646} 2000 624 31,20 96.59
18 Részesedésekbil szarmazd raforditdsok, Arfolyamvesztesdgek
Ebbal kapesolt vallalkozasnak adott
19.  Befektetett pénznigyi eszkiztkbsl (értékpapirokbél, kélessnakbél)
szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapeselt vallalkozisnak adott
20,  Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditdsok 1 973 533 1800 411 22,83 77,11
Ebbél kapesolt vallalkozdsnak adott
21  Részesedesek, értékpapirok, bankbetétek értékvesatése
22, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisal 3756 1123 3500 841 24,03 74,89
Ebbdl érdkelési kiilénbazet
IX. Pénzgyi miiveletck riforditisai (18+19+-204-21+22) 5 729] 1656 5300 1252 23,62 75,6
B PENZOGY] MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1512 -1010] -3 300 -628, 19,03 62,18
¢ ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+-B) 117 753] 31 154| 1 098} 40 408 3 680,15 129,70







