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JARVANYUGY! INTEZKEDESEK

A 2022-es évet is annak tudataban kell megkezdeniink, hogy a Korona virus jarvany nem tlnt el,
barmikor lehetnek szigorito, korlatozd intézkedések, amik kihatassal lehetnek céglinkre. Ennek
tudataban, de mégis optimistan — vagyis folyamatos nyitvatartassal — terveziink az idei évben.
Ceéglink f6 tevékenysége a moziizemeltetés. A kormany altal hozott szabalyozasok értelmében
cégiink a 2020-as és 2021-es években tébb hénapon keresztiil nem tudta a fent megnevezett és
ehhez kapcsolddo egyeb tevékenységeket végezni. Ebbél adédéan cégiink arbevétele kézel 0 Ft
volt a zarva tartott idészakokban. A 2020-as évben cégiink fejlesztésre szant Osszeget felélte,
fizetGképességét tagi kdlcsdnbél tudta fenntartani. A 2021-es évben 5 hénapon keresztil tartottunk
zarva, s ezen tulmenden negativan érintett a kormany &ltali hatarozat, mely értelmében az Urania
Mozi éplletében talalhato bérleményekre vonatkozéan nem szedhettiink bérleti dijat.

Bar idén reményeink szerint nem ismétiédik meg, az alabbi tevékenységeknél kell 0 Ft-os bevétellel
szamolnunk a bezart idészakra vonatkozéan:

- Mozijegy ertékesités

- Rendezvénybdl szarmazd bevételek
- Biifé bevételek

- Rekiam tevékenység

- Terembérlet '

A fent megnevezett tevékenységek bevételének visszaallitasa (2018-19-es szintre) redlisan nézve
is évek. A kevesebb nézé kevesebbet fogyaszt a biifében, a kevesebb nézé nem vonzé a hirdetd
partnerek szamara.,

Mara kider(lt, hogy az oltasi folyamat, ami bizakodasra adott okot, nem jelenti a jarvany végét.
Varhato, hogy a jovében csak a meghatarozott mennyiségl oltassal rendelkezék szamitanak
vedettnek, illetve csak 6k vehetnek igénybe egyes szolgaltatasokat, akar a mozizast. Jelenieg
maszkban, akar védettsegi igazolvany nélkul is latogathaté a mozi. Azonban, ha ez megvaltozik,
abban az esetben a jelen lizleti terviink Gjratervezésre szorul, hiszen nem tarthaté az optimista
novekedési folyamat, amivel terveztiink. Tovabba nem mehetiink el azon tények mellett, hogy az
emberek elszoktak a kbzosségbe jarastol (plazakba, mozikba), sokan kedvezétlenebb anyagi
helyzetbe kerlltek, sokan félnek a virustol és a fogyasztasi szokasok is atalakultak a streaming
csatornak megerésddésenek okan.

2022-ben még mindig érezhetd a moziiparban az atalakulas, a filmek varatlan elmaradasa, esetleg
az online terbe keényszerllése, vagyis, hogy egy film nem a moziban, hanem egy streaming
csatornan jelenik meg. Mig a jarvany el6tt a stiidiok a megjelenéseket egyenletesen elosztva dobtak
piacra a filmeket az idei évben mindenki a nyari idészakra prébalia Utemezni a nagyobb
megjelenéseket, ami tobb szempontbdl is aggélyos. Egyrészt a likviditasunk az ezt megeldzd
iddszakban gyengilhet, tovabba a 3+1 teremkapacitassal a nyari szezonban lehet nem tudjuk majd
kiszolgalni a vevOket. Péidaul Janius elsé hetében jelenik meg a Jurassic World és a Thor legtijabb
epizddja. Vetitési kapacitasunk jelenleg napi 6 eléadasra korlatozodik a filmek hossza miatt. 19.50
és azt megeldzden 17.30 (a filmhosszak hatarozzak meg a kezdési idépontokat). A nézék 16 éra
elott s 20 6ra utan nem szivesen jarnak moziba. Ebbél adddoan két telthazas premier filmet, az
elozd hetekr6l athlzédoé filmeket nem tudjuk a megfeleld szamban vetiteni. Ezen probléma
megoldasan gondolkozunk az emlitett idésavokban, tehat 16 6ra el6tt és 20 6ra utan kedvezményes
jegyarak értékesitésében. Ezzel hatha ra tudjuk venni a nézéket, hogy a kézeli konkurens mozi
helyett inkabb a kedvezétlen idében indulé filmvetitést valasszak.
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Ceéglnk masik tevékenysége az ingatlanhasznositas, ahol a tavalyi évben j6l érezhets volt a negativ
fizetési fegyelem, ezen felll tavaly mutatkozott meg az &nkormanyzat altal meghirdetett
moratoriumbdl szarmazoé nehézségek és gy vélem, hogy ezek csak tovabb fognak romlani, ahogy
fogy el a vallalkozok tartaléka. Tovabb nehezitette a helyzetunket, hogy a vendéglatas (és ahhoz
hasonld szektorokban) 4 honap Mar az idei év els6 két hdnapjaban két Uzlethelyiségink Uresedett
meg, amiket célunk mihamarabb Gjra bérlével megtélten.

Tovabbi kiesést eredményez céginknek a rendezvények nem megtartdsa. Az Urania
Rendezvénytér esetében az ev elején és az év végén mutatkozik ilyen tevékenységbdl szarmazo
bevétel. Bizunk benne, hogy a 2022-es év végén mar megtarthatjuk a megszokott médon a
koncerteket, esemeényeket. Mar a tavalyi, 2021-es évben is bizakodéak voltunk és év végén

mutatkozott meg a szomoru valésag, hiszen a koncertjeinket sorba mondték vissza a covid jarvany
miatt.

A 2019-es (rekord nagysagu) eredménytink lehetséget adott, hogy a 2020-ra tervezett fejlesztések
(Agria Mozi korszer(sitése (j vasznak beszerzésével, (j kiszolgaldé pult beszerzésével, Uj
pénztarrendszer beszerzésének a lehetdségével) helyett a cég mikodését viszonylag sokaig
megtartsa, azonban az tizleti tervbdl jol lathatd, hogy az allandé kéltségek fényében a cég likviditasa
véges volt, igy jelenleg mar tagi kélcsénbél tudjuk fedezni az - egyébként drasztikusan csdkkentett
- mikédési kdltségeket. Bilszkén jelenthetem ki, hogy legjobb tudomasom szerint az 6nkormanyzati
szféraban, mind a cégek és intézmények tekintetében az Agria Film Kft. eszkézéite a legnagyobb
kéltsegcsdkkentd tevekenységeket, sajnalatos modon ebbe beleértve a létszamleépitést is, melyet
rendkivill huménus modon kezeltink. Ezen kéltségestkkentd tevékenységeket tovabb sikerult
névelni a masodik és harmadik hullam alatt, és a hosszas targyalasok eredményeként a masodik
- zarva tartott idészak alatt nem fizettink bérleti dijat a WPR Alfa Kft. szamara, tovabba a
vetitdbérletidijakat sem fizetjik. Az idei év kezdete azonban nehezebb, mint a zarva tartott id8szak,
hiszen a filmmegjelenések hianya miatt elenyész6 bevétellel, azonban a fix koltségekkel kell
szamolunk.

Legtobb szolgaltaténal sikerult j6 eredményeket elérniink a kiltségesskkentések terén, fuggetlenil]
a koltsegek mértekétdl. Azonban vannak olyan szolgéltatok, melyeknél nem sikeriilt érdemben
csOkkenést elérniink (kdzlizemi koitségek, kiemelném az Urania magas rezsi kdltségeit,
tavfelugyeleti dij, pénztargépek koltségei, banki terminal, hulladékszallitas, szamviteli
szolgaltatasok). Egyes felmertiil6 koltségnemeket olyan okbol nem tudtuk lemondani, felfiiggeszteni,
hogy annak visszadllithsa honap, vagy hénapokat vesz igénybe, ilyen példaul a kartyafizett
terminal. Annak okén, hogy a jogszabalyi korlatozasoktdl szamitva par napon belill djra tudjunk
nyitni, ezeket a szolgaitatasokat nem mondtuk le, hiszen konkrét nyitasi idépontrél sosem tudtunk
elére és a korlatozdsokat mindig roévididénként hosszabbitjak. Az idei évben amennyiben
megusszuk bezaras nelkll a kéltségek vissza allnak a korabbi mértékre, amit a tervezett bevétel
fedezni nem tud.

A 2021-es évben és vélhetden a 2022-es évben is meg kell klizdeniink a kiilénbdzd aruhianyokkal.
Bar az egyszeri fogyaszté nem is gondoina, a moziipart a filmeken tdl is érik nehézségek. A
komolytalannak t(ing, de jelentés bevételt kiesést okozd sajtszész hiannyal hénapig kliszkddtink.
Szamtalan beszallitoval vettiik fel a kapcsolatot a tavalyi évben, igy volt, hogy tudtunk értékesiteni
sajtszoszt akkor is, amig mas mozi nem, aztan volt, hogy a bevalt beszerzési forras sem tudott
kiszolgalni minket. Tovabbi nehézség a papirhiany, ami ellehetetleniti a poharbeszerzést, ezt
kilféldi beszerzéssel tudtuk megoldani, de volt olyan idészak, amikor egy-egy terméket (példaul
0,75 literes, vagyis kdzepes Uditét) nem tudtunk értékesiteni. Valamint a technikai oldalon is
megjelenik az aruhiany, ami a minéség rovasara megy. Erre példaul az izzd beszerzés, aminek
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okan a mar lefutott izzoval vetitett filmek a megfelels fényerd téredékét képesek produkalni és az
élvezhetGségi szinten ront. Mara a 2021-es évben is tapasztalhatd volt tobb teriileten az
aremelkedés beszallitéi oldalon; és félelmem, hogy ez 2022-ben tovabb folytatédik. Nehéz kérdés
ilyenkor, hogy a bifétermékek aremelésével le tudjuk-e kévetni ezeket az aremelkedéseket, nem
megemlitve a kozmli aremeléseket, a bérfejlesztéseket stb.

A tervben szerepld bevételek a nemzetkozi hirek és mas szakemberekkel torténd egyeztetés
alapjan a mar emlitett nehézségek miatt optimista realitds, mely barmely korlatozas esetén
Ujratervezést igényel.

A fent emlitett 2021-es tapasztalatok a 2022-es év elején telies mértékben megmutatkoznak majd
és remélhetbleg folyamatosan, egyre kedvezébb . helyzetben taldlijuk magunkat. Azonban
kijelenthetd, hogy az idei év tovabbra is kihivasokkal teli lesz. Onhibankon kivill a jarvany okozta
helyzethdl kifolyélag jol lathatd, hogy az Agria Film Kft a 2022-es évet veszteséggel zarja. Célunk,
hogy ez a veszteség ne haladia meg az énékcsokkenés nagysagat. llletve, hogy a
mikodbkepességinket megtartsuk a veszteséges eredmény mellett. Az elmult két évben tébb
palyazati forrasra is sikerlilt szert tenni, igy bizakod6ak vagyunk — bar a tervben nem szamoltunk
vele — hogy az idei évben is szamolhatunk ilyen jellegii bevétellel.

Az elmlt évek okozta nehézségek kihatassal lesznek a jévére, mely tovdbb neheziti majd a cég
mikddesét és életét. Az elmaradt fejlesztések, karbantartasokbol adédéan a miikédési szinvonal
csGkken, melyet probalunk Ugy alakitani, hogy a vendégeink a leheté legkevesebbet érzékeljenek
belbie, ettdl fliggetleniil ez egy fennalld probléma ezek némely esetben akar tobbletkoltséget is
eredmeényeznek a mikédésiink soran.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A tarsasag vezetésében hét éve tortént valtozés. Megkérddjelezhetetien, hogy a ceg stabilitasa,
eredményessége a jarvany elétti idészakban feliilimilta a korabbi idészakot. Azonban nem
mehetlink el azon tények mellett, melyek nehézséget, kihivasokat okoznak a cég életében. Az
elmult hét évben sikerilt fejlédé paiyara allitani a szolgaltatasainkat és a lehetéségekhez képest
maximalizaini a bevételeinket a mozi szolgaltatas, ingatlanhasznositas és marketing szolgaltatas
terlleteken. A valtast kdveté idészaktdl a cég dnkormanyzati, mikédési tamogatas nélkul is képes
volt eredmeényesen miikddni. A két éve indulé koronavirus jarvany azonban nagy mértékben
csOkkentette a cég gazdasagi teljesitdé képességét, a fejlesziési tartalékokat a miikodés
meglrzésének érdekében felhasznaltuk, a vildg filmipara teljesen ledllt, ebbdl addddan az
értékesitheté termékek (filmek) is megsziintek. Jelenlegi célunk ezen idészak tdlélése, majd a
jarvany utéan a korabbi gazdasagi stabilitds visszadllitasa szinvonalas szolgaltatasnyujtassal.
Nehézség, hogy a versenyképességiink megtartasahoz nagy beruhazasokra van szikség. Célunk
a mozitevékenyseghez kotheté egyéb bevételek (egy fére jutd bifé fogyasztas, reklamids
ertékesitése) novelése.

Az zleti tervben a 2021-es tény adatokat vettilk alapul és azokat formaltuk 4t a birtokunkban lévé
informacidk és néhol feltételezések alapjan, az aldbbiak szerint. A rendezvények tervezése
esetében nem volt nehéz dolgunk, mig a mozilizemeltetés, ingatlanhasznositas bevételei nem
megjosolhatoak teljes pontossaggal, sét a jarvanyiigyi szabalyozasok okan akar Gjra tervezésre is
lehet sziikség.

A bérkoitségek tekintetében 30%-os novekedéssel szamoltunk. Egyrészt tartalmazza a kételezd
minimalbér emelés és a hozza kapcsolédo bérdifferencialas hatasat. Masrészt a tavaly végrehajtott
létszamleepités potlasat. Az eladott aruk beszerzési értéke is évrdl évre fajlagosan né. Az igénybe
vett szolgéaltatasok esetében szintén figyelembe vettilk az aremeléseket és 12 havi nyitva tartassal
terveztiink. '

A mozi miikbdését illetéen nem terveziink énkormanyzati és allami tamogatéassal, azonban azon
vagyunk, hogy a lehetd legtébbet palyazzunk, s keresslk azokat a lehetéségeket, hogy plusz
bevéetelhez jusson az Agria Film Kft. mind miikédési, mind fejlesztési célra. Bizunk benne, hogy a
tulajdonos Onkormanyzat is fontosnak és tAmogatandé tevékenységnek itéli majd meg a filmkultdrat
és a mozizast. Ennek ellenére a széveges tervemben, alabb részletezem, hogy az Urania telies
kihasznaltsaga miiyen lehetdségeket és milyen koltségeket rejt magaban.

Az elkovetkezendd idészak egyik legfontosabb feladata az Urania (Mozi, Rendezvény és
Kulturalis Kézpont) megfelelé hasznositasanak megtalalasa. Gazdasagos iizemeltetése az
elébb feisorolt tevékenységekkel nem lehetséges, ahogyan mas varosi intézmények
esetében sem az miikddési tAmogatas nélkiil! Célunk, hogy tovabbra is a megkezdett Gton
haladjunk és kilonbdz6 rendezvények, kulturalis, civil vagy ifiisagi eseményeknek adjon otthont az
éplilet, s mindezek mellett akar allandé jellegge! moziként Gzemeljen. igény mutatkozik ra, az alap
adottsagok kivaléak, bar az épiilet kordbdl addéddan hataimas fejlesztésekre van szikség, mind
allagmegdvas, mind a hatdségi megfelelések szempontjabol.

Nagy rendezvények, témegtartdzkodasra vonatkozd szabalyoknak jelenleg nem felel meg az
épllet, ami annyit jelent, hogy kisebb létszam rendezvényeket tarthatunk meg (egyidejlleg 300 6
tartézkodhat a nagyteremben), mint amennyit terlilet és vészkijaratok alapjan elbir az épllet (490
f6). Ebbél adoddan a sajat szervezésii rendezvényeknél kisebb bevételre tehetink szert, bérbeadas
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esetében pedig kisebb bérleti dijat kérhetlink el. A Iétszam novelés érdekében az alabbi
valtoztatasokat kell megtenni az éplileten.

Nagyterem oldalfalainak burkolat cseréje a hatésagi besorolasnak megfeleléen.

Ebbél adédéan U] burkolatra lesz sziikség, tovabba a jelenlegi burkolat még6tt a tobb, mint 100 éves
fal talalhato, mely rossz allapoti. Uj burkolatra mindenképp szllkség van, nem elég a vakolt festett
fal, mely az éghetéségi besorolasnak megfelel, azonban a mozi és rendezvény funkciokat ellatva
szlkseg van a fény és hangtérésre, valamint hangszigetelésre.

A nagyterem &lmennyezetének cseréje.

A nagyterem almennyezetének cseréje egy alacsonyabb tlizvédelmi osztalyozasd anyagra, mely
egy esetleges tliz esetén lassabban &g, nem keletkezik fiist. Ezen anyagok sulya jéval nehezebb,
mint a jelenlegi almennyezeté, igy felmerll a régi, 100 éves tetd teherbird képessége. Bar tobbszor
is prébalkoztunk, egy statikus se vallalta, hogy tanulmanyt készit az Urania tetészerkezetének
teherbirasardl, igy nem tudjuk, hogy a jelenlegi tetészerkezet elbirja-e a nehezitett dimennyezetet,
vagy annak telies cseréjére van szilkség. Amennyiben tetékrél van szé, az Urania éplletének
bsszesen 4 tetdszerkezete van, melyeknél a folyamatos karbantartas és javitas mellett is allandé
problema a beazés. Ezek teljes rekonstrukcidjanak elmulasztasa révid idén bellil nagyobb karokhoz
vezethet.

Tovabba szikségeltetik egy légelszivé rendszer beépitése, mely a rendezvénytartasra
hasznositott terlileteken lat el feladatot. Amennyiben a fent emlitett feladatok fejlesztését
megkezdjik, az épllet kordbdl addéan szamolnunk kell a varatlan eseményekkel, a felmeriié elére
nem lathatd problémakkal.

Tovabbi feladat az épllet hang és hészigetelése, hiszen a rendezvények idétartama tovabb nyulik,
mint a mozilizemelés és a szomszédok nyugalmanak megdvasa is a célunk. Az intézmény
nagyletszamul rendezveény tartdsara alkalmassa tételi beruhazas koltségei meghaladjak a cég
rendelkezesre allo forrdsait. Ez elézetes becslések szerint a tetd cseréjétél figgben akar 200 millio
forint is lehet.

Hatalmas fejlesztéseket hajtotiunk végre 6nerébdl a rendezvények megtartasa érdekében. A varos
egyik legjobb rendezvénytechnikai eszkézparkjat sikerllt megfejleszteni. Line Array technolégigjtl
hangrendszer, koncertek lebonyolitasara alkalmas fénytechnika, mikrofonpark és egyéb kiegészitdk
allnak rendelkezésre az Uraniaban tartandd eseményeknél. Azonban egy minden igényt kielégité
technikai eszkdzpark sok tizmillid forintos 6sszeg, igy a rendezvények sordn mindig felmeriilnek
plusz kdltségek az adott igények kielegitésére, példaul aluminium tartészerkezet, mikroport bérlés
és egyéb kiegészitdk. ‘

Az Urania éplilete esetében folyamatosan fejlesztiink és allag megévunk, mely egy nagy general
feljitas eseteben - mint az Ifi Haznal tértént anno — nem réna sok millidés koltséget éves szinten
céglnkre, s gérdilékeny miikddést biztositana az Urania részére. Az ehhez megfeleld palyazat
megtalalasaban kérjik a tulajdonosok segitségét.
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I.  URANIA, MINT A FILMMUVESZET FELLEGVARA

Fontosnak tartjuk a filmmiivészet azon oldalanak is prezentalasat, mely nem a tipikus hollywoodi
blockbuster. Ebb§i adédéan minden alkalommal hangot adunk annak, hogy az Urania Filmszinhaz
Iles Gyodrgy nevéhez méltd intézménnyé valjon. Azonban be kell I&tni, hogy ehhez nagy anyagi
raforditas szukségeltetik. Azonban terveink kézt szerepel szamtalan olyan program megvaldsitasa,
ahol a film ker(l f8szerepbe. Szeretnénk az lliés Gysrgy kamara termet élettel és miivész filmekkel
megtéiteni napi szinten. Rendszeres jelleggel szeretnénk nemzetisegi film napokat tartani, ahol
tematikusan egy-egy nemzet legnagyobb filmremekeit mutatnank be. Ezen esemeények
szinesitesére workshopokat, kerekasztal megbeszéléseket tartanank és természetesen
sztarvendégeket is elhivnank. A Sandor Imre utcabdl egy filmes utcat alakitanank ki, ahol akar
szabadteri kidllitasok, akar fix installaciék is elhelyezheték. Mindezek mellett visszanyitnank az
Uraniat a napi szint( miisorrendi vetitésekkel is.

A fent emlitett tervek mind mar kiprobalt dolgokon alapulnak. Rendkivil jol sikeriiltek az Olasz
Filmnapok, a Francia Filmhét, vagy a févarosbél Egerbe hozott Klasszikus Film Maraton. Ezek
mellett minden évben szerény koltségvetésbdl megszervezésre keril a Slow Film Fesztival az
Egyetemmel egylttmikodve. A Sandor Imre utcaban a Kepes Kézpont és az Urania falai kdzott
kifeszitett dréthaldkon valésitottunk mar meg kiallitast, mely elképeszté méd feldobta az utca
latképét és igencsak izgalmassa valtoztatta azt. Valamint, amikor kinyitjuk az Urania ajtajat mindig
pozitiv visszajelzéseket kapunk ezligyben. Példaul az Urania vetitéseinek hirdetésekor t6bb szaz
lajkot kapunk az interneten, bar a mozijegy eladasokon ennek téredéke se latszik, ennek ellenére
fontosnak tartjuk az Urania mozi jellegli izemeltetését kdzéletileg és a moziba nem jaro, de a
véleményét kinyilvanité polgarok okan is. Az idei évben megrendezésre keriil a 1. Belvarosi
Filmfesztival, mely a tavalyi évben is nagy népszeriiségnek drvendett a Dobd téren, a Gardonyi
Géza téren, a Végvari Vitézek terén és az Urania Filmszinhazban.

Az elmUlt id6szakban a bérek nagy mértékben névekedtek, melyek jelentds terheket rénak a cégre
az Urania Ujra nyitasat kévetéen. Az alap Uzemeléshez szikséges 1,5 6 gépész személyzet, napi
3 oraban takaritd személyzet, 2 6 pénztaros és folyamatosan zajlo karbantartasi munkakra napi 4
oraban egy karbantart6, mely a felljitott részek allagmegoévasaért és a meg nem Ujitott teriletek
folyamatos karbantartasaért felelne (tovabba hélapatolas, épllet elétti kozterlllet tisztitasa,
rendezvenyek és altalanos nyitvatartasnal a karokozasok felmérése, felszamolasa, bérleményeknél
felmerild feladatok ellatasa stb.).

Célunk tovabba, hogy az Urania Mozi ne csak gazdaségi elvasaroknak feleljen med, hanem az egri
polgarok és civil szervezetek és az ifilisdg szaméara nyitottabb kozosségi térként (tancprobak,
nyugdijas klub, Vdt-s programok stb.) funkcionaljon, melyhez a fent emlitett berkdltségek fol6tt plusz
munkadrak adddnanak hozza. A fent emlitett munkabérek koltsége 20 milli6 Ft-os
kdltségnovekedést eredményeznek abban az esetben, ha az Urania Mozi allandé jelleggel tart
nyitva.

Hatarozott véleményem, hogy az Agria Film Kft. Onkormanyzati cégként t6bbet kell, hogy nyujtson,
mint egy gazdasdgi tarsasag, egy profitorientalt cég és a helyi igényeket tébb oldalrél is ki kell
szolgalni, amit a helyi lakosok el is varnak télink és a varostél. llyen példaul a gazdasagi
szempontok alapjan abszollt kedvezétien miivészfilmek vetitése. Ennek kdzéppontjaban az lilés
Gyoérgy terem all, mely 100%-ban a miivészetek irant érdekiddéket szolgalna ki széles
misorkinalattal. Célunk, a terem hangrendszerének fejlesztése és megfeleld vetitéberendezés
beszerzése.
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Joideje az emlitett kdzonség nem juthatott ilyen jellegli filmekhez, mert az Agria Moziban nagyrészt
gazdasagi célokat szem elétt tartva osztottuk a mlsort, izemeltettik az intézményt. Ahhoz, hogy a
kozdnséget Ujra tdjekoztassuk és visszaszoktassuk a mivészfilmekre ers rekldmkampany
szUkseges. Az épliletrész (kisterem) Uzemeltetési kaltségei, a filmek kolcsondijai, postakéltségek,
reklamkoltségek, nyomdakoltség és egyéb felmertilé koltségek miatt, hogy ezt a vonalat képviselni
tudjuk tamogatas szikséges. Alland6 jelleggel lzemeltetett miivészterem és mivészfilmek
vetitésének koltségei éves szinten hozzavetdleg 6.500.000 Ft.

2015 |l. félévétdl gazdasagi okok miatt kénytelenek voltunk az Urdnidban megrendezésre keriilé
opera kdzvetitéseket megsziintetni, hiszen magas kéltséggel jartak és fémisoridében (szombat
este) ket film vetitését is el kellett hagyni miatta. Az esemény Ujraélesztését tdbbektél hallottuk,
hogy szivesen vennék az egriek, igy szeretnénk Gjra Opera kdzvetitéséket tartan az Uraniaban,
ahol az eddigi szinvonalat szeretnénk névelni, mint ahogy azt tettilk a tovabbi tevékenységeinknél
is. A felmerllé kdltségek a szokasos lUzemeltetési kdltségeken til a magas Jjogdijak, a haldzat (¢l6
kdzvetités) modernizalasa és. catering biztositasa a vendégek szaméra. Eves szinten az Opera
kdzvetitésbdl szarmazd tébbletksltség tébb, mint 3.500.000 Ft.

Urania az ifjusagért, civilekért és az egri lakosokért. Az elmuit idészakban a sikeres
rendezvényeket és az Urania fejlédését latva tobb civil szervezet is megkeresett minket, akiket
gazdasagi okokra val6 tekintettel nem tudtunk befogadni. Szivesen tartanak az eseményeiket
nalunk, ezzel is szinesitve az épllet programijat.

Ezek a civil szervezetek kis kéltségvetésbdl gazdalkodnak, igy nem tudjak azt a bérletidijat kifizetni,
mely céglnk szamara gazdasagilag kedvezd lenne. Masok altal Gzemeltetett intézményben is
kedvezd bérletidijakat fizetnek. Az Urdnia Mozinal a célunk, hogy ezeket a szervezeteket
befogadhassunk és teret adhassunk olyan rendezvényeknek is, melyek értékeket kdzvetitenek, de
gazdasdgi elényt nem jelentenek szamunkra, viszont ehhez az Onkormanyzat segitségére van
szilkséglnk, hogy ily médon megvalésulhassanak. A rendezvények és egyéb teremhasznalatkor
amortizalédnak az eszkdzeink, né a rezsikoltség, nének a kifizetett munkabérek, igy a jelenlegi
stabilitast nem tudnank vallalni. Nappali kézcéli hasznélat kéltségei hozzavetsleg 4.400.000 Ft.

Az Urania Mozi jelenlegi ,csékkentett” nyitvatartasi formajaban éves szinten 15-20 milli¢ forintos
mukodési kdltséggel szamolhatd, azonban a fent emlitett tevékenységek megvalosﬂasahoz ennek
tdbbszdrésére van szikség, hozzavetdleg 30-35 millid Forint tAmogatasra.

Amidta a cég vezetését ellatom, az Agria Film Kft. tobb alkalommal is {izemeltetett Kertmozit,
mely hatalmas kulturalis értékkel bir és a turistak szamara is olyan lehetéséget biztosit, mely tovabb
emeli az idelatogaték komfort erzetét és Gjabb élményekkel gazdagodik. Az eimuit idészakban tdbb
helyszinen is megvaldsitotiuk ezeket a Kertmozikat, azonban a nézék altal a legkedveltebb helyszin
az Egészséghaz utcaban talalhatd régi Kertmozi volt. Itt a mikodési koitségeket kitermelve
rentabilisan tudott mikddni a Kertmozi. Azonban szamtalan fejlesztésre van szlkség, hogy
mindsegi, szinvonalas kertmoziban vetithessiink. Vizes blokkok kialakitasa, iranyitott hangrendszer
beszerzése és telepitése, folydviz kialakitasa a biUfé helységben és kuldnbdzd eszk6zidk
beszerzése. :

.  URANIA, MINT A MUOVESZET KOZPONTJA

A filmes programokon til szamos zenei program is megvalésult a 2018-as és 2019-es esztenddben,
az Uraniaban. Mar a nyitast kovetéen szamos zenekar jelezte, hogy nagyon &rill, hogy egy ilyen
adottsagokkal rendelkezé koncerthelyszin nyilt Egerben. Orszagos hirnev( zenekarok és eldadok
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léptek mar a nyitd szezonban az Urania szinpadjara, mint a Détar Eniks, Fésts Nelly, Oszvald
Marika, Pitti Katalin, Alma Egyiittes, Bobita Zenekar, Péterfy Bori és a Loveband, Margaret Isfand,
Carbonfools, Kbkény Attila, Road, Deék Bill, Brains vagy Zoftan Erika.

A varos altal inditott zenei program, az EIZP résztvevéinek biztositottunk fellépési &s bemutatkozasi
lehetdséget. Az Uraniaban lehet6séget adtunk tobb eléadasnak és élménybeszamoldnak, mint
példaul a telthdzas Szabd Adadm — Két keréken a Fold kérit cim(i eldadas. Ezek mellett t&bb
szalagavatd és didknapi, iskolai esemény, valamint dvodai évzard is megrendezésre keriilt. A
Szederinda Néptanc egyuttes is tobb alkalommal szervezett programot hozzank. Az Urania adott
otthont az els¢ vidéki MineCinema-nak, ami a modern kori gyermekek otthoni szérakozasat mozditja
el a kozbsségi szorakozas iranyaba. 2018-ben tébb képzémlivész kiallitasa is lathatd volt az
Uraniaban, az illés Gyoérgy teremben.

lll. AGRIA MOZi

Az Agria Mozit cégiink jelenleg bérleti konstrukciéban lizemelteti. Kezdetben az Agria Park
minden szikséges eszkozt biztositott a miikddéshez, csak bele kellett ,0Ini” egy kész, akkor modern
moziba. Azonban a 13 év soran teljesen megvaltoztak a technikak, leamortizalédtak az eszkézok
&s megvaltoztak az igények. Az Agria Park altal biztositott analdg mozivetiték selejtezésre keriltek.
A vasznak besargultak, veszitettek a fényvisszaverd képességikbdl. A szdnyegburkolat
elkoszolodott. A kassza és értékesitési rendszer szintén selejtezésre keriilf. A hangtechnika
folyamatosan amortizalodik, melynek eszkozpodtldsait (erdsiték, hangszoérék) folyamatosan mi
valésitjuk meg.

Mindezek mellett a bérleti dijat névelik, a korabbi idészakhoz képest éves szinten 4 millié forint
tébblegkoltséget generalva. A havi bérletidi] kozoskoltséggel és rezsikdltséggel elérheti akar a
2.500.000 Ft-ot is. Az Agria Park vezetdségével a leamortizalt eszk6z&krél mieldbb targyalasokat
kell folytatni, hiszen eléfordulhat, hogy bérelt eszktzok hianyaban gazdasagilag kedvezétlen lesz a
mikddtetése még jarvanyidészakon tul is. Célunk, hogy a 13 évvel ezelétti allapotokat az Agria Park
egy beruhazas keretén belul allitsa vissza, mellyel biztositjak a vetité parkot, egy modern
penztarrendszert, (] vasznakat, Uj szényeg burkolatokat, valamint a leamortizalodott székeket
cseréljék Ujra. Elfogadhatatlannak és irracionalisnak tartom, hogy a noévekvd bérletidij mellet a
szolgaltatas értéke csokken.

Természetesen a cég az elmult évek eredményébél, az Onkormanyzat és az Agria Park
hozzajarulasa nelkil itt is valositott meg fejlesztéseket. Szikségszer(i is volt, hiszen
versenyképesnek kell maradnunk a kézeli nagyvarosok mozijaival szemben, mint példaul a miskolci
Cinema City. 2018-ban elindult a bufé és lobby rész felGjitdsa, valamint megvalésult egy
vaszoncsere és az amortizélédott hangtechnika pétlasa. Az Agria Moziban 2018-ig a megnyitasa
Ota semmilyen felGjitds, valamint modemizalas nem tortént, igy szilkségszer( volt par
latvanyberuhazast megvaldsitani és folyamatosan fejleszteni. Azonban mindez kevés lehet a
jovbben a versenyben maradasunkhoz.

Az elmult idbszakban is nehéz volt megtalalni a megfeleld kollégakat és optimalis szinten tartani a
fizetéseket, am ez Ugy tlinik csak egyre nehezebb lesz. Emiatt keressik a lehetbségeket a
gépesitésre. A jegyautomata lizembe allitdsa mellett szeretnénk a bifé forgalmat is minél inkabb
az elre fizetés, vagy kioszkos fizetési rendszerbe terelni.
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V.

RENDEZVENYEK

A tavalyi évben az Agria Film Kift. j feladatokat kapott, ez a kihivasokkal és izgalmakkal teli
feladat a varosi rendezvények megszervezése volt. Cégiink — és személyesen a kollégak is —
rendelkezik rendezvenyszervezéi multtal, akar csak az Urania intézményét tekintve, vagy a
kilonboz6 filmes eseményeket. A feladatot tejjesitettiik, véleményem, a vendégek visszajelzései és
a statisztikak alapjan szinvonalasan, j6 eredményekkel. Az 6nkormanyzat ennek okan idén is
ceglinket bizza meg az alabbi rendezvények megszervezésével, amihez a fedezetet is biztositja
szamunkra. Az el6zetes kalkulaciok és a tavalyi tény adatok alapjan Gsszesen 48.15 millié Forint
tamogatasi igényt adtunk le az 6nkormanyzat részére a rendezvények megvalésitasara.

Eger Advent és Szilveszter a Dobd téren

Az Eger Advent Eger varos egyik legjelentSsebb rendezvénye turisztikai szempontbél. Sok turista
erkezik a csodasan kivilagitott barokk belvarost megcsodalni, melynek fontos eleme a vaséari arusok
és kulénbdz6 programok. Célunk, hogy mind a helyi lakosok és ide érkez6 turistak szamara minél
tobb es szines programot tudjunk megvaldsitani korosztalyté! fiiggetientl. Szamtalan kifejezetten a
csaladosok szamara szervezett program valdsul meg ebben az idészakban. llyen példaul a
Jégpalota, ahol kézmives foglalkozasok, jatszd sarok, csillam tetovalas és rajzfilm vetités is
megvalosul, tovabba ilyen a kozos Mikulas varas, a Mikulas fotdzas, vagy a gyerek zenei koncertek.
Termeszetesen a nagyobbak szamdra is akad béven program, hiszen szerdatdl vasarnapig
szamtalan zenei fellépd lep fel a Dobd [stvan téren feléllitott szinpadon. Killdetésiink, hogy ezen a
jeles eseményen minél tobb helyi formacié bemutatkozhasson, igy akar orszagosan ismert fellépék
elétt is zenélhetnek a helyi feltérekvo zenésze sét, akar meg is ismerkedhetnek velilk személyesen.
Tovabba bemutatkozasi lehetéséget kapnak iskolai, civil vagy akar nyugdijas csoportok is, legyen
sz6 akar tancrol, zenérd|, vagy egyéb mivészeti eléadasrol. 2021-ben elsé alkalommal valosult meg
az Eger Advent az Agria Film Kft. szervezésében, ezért csak egy megfontolt, 6vatos rancfelvarrason
esett at az esemény par 0j programelemmel, helyszinnel.

A tapasztalatokbdl és visszajelzések alapjan idén tervezzik az esemény nagyobb atalakitasat
arculatban, szemléletben, és killemében is. Ezlttal az Adventet és a Szilvesztert egy nagy
programsorozatkent kezelnénk a kénnyebb szervezés és elérelathatdésag szempontjabol.

A programsorozatra igényelt dnkormanyzati tamogatas mértéke: 30 millid Forint.

Ejszakai Fiird6zés programokkal a Termal fiirdében

2021. nyaran elindult Egerben az éjszakai fird6zés, melyre mind a l&tszambdl, mind a
visszajelzesek alapjan nagy igény mutatkozik. Az egri lakosok tavaly éta nem kényszeriilnek
utazasra, ha ilyen jelleg kikapcsolédasra, szérakozasra vagynak. A programsorozat tovabba
szinesiti a hazai turisztikai életet, s hozzajarul az itt eltéltdtt hasznos idé noveléséhez, akar a
vendegejszakak szamdanak noveléséhez. A  programsorozat részeként megjelennek
ismeretterjeszté programok, mely soran a vendégek eléadas keretén belll megismerkedhetnek az
Eger es kdrnyékbeli termalvizekkel, a fUrdézési szokasokkal, a hagyomanyokkal és még sok mas
érdekes informacidval gazdagodhatnak. Az egész nyaron tarté programsorozat tartaimaz sport és
egeszseges életmdddal &sszefiggd programelemet is mint az aqua fitness, a crossfit, jdga és
kilénb6zd sportbemutatdk, mely természetesen a kézdnség bevonasaval torténik. Az éjszakai
furd6ézes elengedhetetlen része a zene, ami a szezon folyaman szines palettan mozog az
akusztikus zenétdl, a dj-ken at a retro zenéig. A valtozatos zenei kinalattal arra térekszink, hogy
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minden korosztaly igényeét kielégitsik a fiataloktdl az idéseken at egyarant. Az éjszakai furdézés
egyik pihentett és izgalmas programeleme a mozizas, vagyis a strand melegvizes medencéjénél
felallitott mobil mozivaszon, ahol minden héten mas-mas stilust filmekkel varjak a kikapcsolodni
vagyokat. Vaszonra kerlilnek a csaladi animacios filmek, a korabbi klasszikusok vagy az elmult évek
slager filmjei egyarant. A nyari szezonon til is valdsitunk meg programokat, azonban nem olyan
intenzitassal, mint a nyaron.

A programsorozatra igenyelt dnkormanyzati tamogatas mértéke: 8,8 millid Forint.

Egri Csillag Weekend

A tavalyi évben els6é alkalommal, hogy az Agria Fim Kft. felelt az Egri Csillag Weekend
szervezeseert és lebonyolitasaért. Arra térekedtiink, hogy a rendezvény valéban a boraszatokrdl
szdljon és az egri bor kerlljon fészerepbe. Tovabba célunk volt, hogy ,feldltdztessik” a Dobé teret,
az Egri Csillag kék szinébe. Ezt megvaldsitva sikerllt egy hangulatos és emlékezetes
rendezvényhelyszint kialakitani lampinokkal, zaszldfizérekkel, olyan installaciokkal, mint a
rendezvénykapu vagy az ajté a végtelenbe. A rendezvény rekord nézészammal zart, mely egzakt
médon a borospohar fogyasabol mérheté. A boraszatok elismerden nyilatkoztak és meg voltak
elégedve a szervezéssel, jitasokkal. Azonban célunk, hogy idén tovabb fejlessziik a rendezvényt,
nagyobb, orszagos hirverést kapjon az esemény és mind a helyiek és ide érkez6 turistdk szamara
egy hangulatos, az Egri Csillagot bemutaté tébb napos eseményt valdsitsunk meg.

A rendezvényre igenyelt Snkormanyzati tamogatas mértéke: 1,65 millié Forint.

Futball Vilagbajnoksag Szurkoléi Zéna és Karacsonyi MeseMozi az Eger Adventen

A 2021-ben megrendezett Futball Eurépa Bajnoksag kézvetités sikerein felbuzdulva célunk, hogy a
helyi és Egerbe érkezé turistdk szamdra olyan kozosségi és szérakozasi format tudjunk idén is
megvaldsitani, ahol a legnagyobb sporteseményt élben kévethetjilk és egyiitt szurkolhat a
kdzGnség. Mivel az idei évben a futball vildgbajnoksdg az adventi idészakra esik, ezért e
programelemet az Eger Advent szerves részeként szeretnénk megvaldsitani, karacsonyi
hangulatban, a rendezvény arculatahoz illeszkedve. A mérk6zesek mellett a felépitett vetitési
helyszint szeretnénk a csaladosok szolgalataba is allitani, igy azokon a napokon, vagy
idopontokban, amikor lehet8ség engedi csaladi filmeket vetitenénk. A helyszin kialakitdsanal arra
toreksziink, hogy minél t8bb, vagyis tébb szaz néz6 tudja egy idében, fedett nézétérel élvezni a
sport és rajzfilm vetitéseket, valamint 6sszhangban legyen mind hangulataban mind technikailag a
Dobd téri vasari forgataggal.

A programsorozatra igényelt Snkormanyzati tamogatas mértéke: 3,3 millié Forint.
Szepasszonyvolgyi Buszjarat

Az egri tdmegkdziekedés vakfoltja a Szépasszonyvélgy, ahova nem csak turistak, hanem helyi
lakosok is egyarant ellatogatnak. Ehhez azonban a Volan a megfelelé Gtvonal hianyaban
lehetéseget nem nydjt a témegkdzlekedni vagydk szamara. A buszjarat eldsegiti a helyi
vallalkozasok mikédését es Szépasszonyvolgyi Szabadtéri szinpad, vagyis a Marai Kdzpont
elérhetbségét.

A buszjaratra igényelt Snkormanyzati tamogatas mértéke: 4,4 millié Forint.
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Marai Kézpont és Kalandpark a Szépasszonyvélgyben

A tavalyi évben a rendezvények szervezésén tul cégiink atvette a Szépasszonyvéigyben talalhaté
szabadtéri szinpad (zemeltetését és vele parhuzamosan a Kalandpark miikédietését is. A
Koronavirus Jarvany ellenére sikeriit rekord szamu rendezvényt, azaz tébb, mint hisz rendezvényt
megvaldsitani az intézményben. Az idei évben is azt tliztik ki célnak, hogy legaldbb hisz
rendezvenyt megvaldsitsunk az intézményben. Az Uzemeltetési szerzédésiink keretén belill az
dnkormanyzat megteériti a kéltségeinket, ennek ellenére dvatos, visszafogott Uizletpolitikaval vagunk
neki az esztendbnek, ahol eiényben részesitjik az intézmény bérbeadasat, a kockéazatok
csOkkentése végett. N

Az idei évben a kdvetkezd programok mar biztosan megvaldsitasra keriilnek: Alma gyerekzenekar
koncertje, Rakonczai Piano, Kokény Attila koncert, Edda koncert, Bikini koncert, Csanyi Sandor
6nalld estje, Retro Fesztival, Tanévzard Open Air party, Aranyosi Péter és Vida Péter kézos estje,
Karpatia koncert, Aurevoir koncert, Oszvald Marika és Pitti Katalin, Majorette gala, Pokolgép
koncert. Az idei évben szeretnénk a Marai Kézpontot egy baratsagos, kézosségi térré alakitani,
ahova a vendégek szivesen térnek be. Ehhez felhasznalunk szines dekoracids elemeket,
fényflzereket, diszndvényeket és tovabbi eszkdzoket.
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V.

UZLETI TERV MODOSITASA

Eger Megyei Jogl Varos Onkorményzata Kozgy(lése 2022. februar 24. napon elfogadott
koltségvetése cégink tervmddositasat indokolja. A rendezvények vonatkozasaban a tervezettekkel
ellentétben 20 millio Forinttal csékkentett keretdsszeg all rendelkezésre, dsszességében 28.150 e
Ft, melybdl az alabbiak szerint kivanjuk megvaldsitani feladatainkat.

A Futball Vilagbajnoksag kozvetités tdmogatasat megfeleztik, a tervezett 3,3 millid tdmogatas
helyett csak 1,65 millié Forint timogatassal szamoltunk. Ennek értelmében egyes kiadasokat tudjuk
csOkkenteni, mint példaul a Ledfal bérleti és Uzemeltetési dija, amit csupan a selejtezék idejére
bérelnénk. A telepités, bontas, jogdij és egyéb fix kiltségek megmaradnak, tovabba azzal kell
szamolnunk, hogy a tervezett fahaz bérletidij bevételek minimalisan csdkkennek, ha a
Vilagbajnoksag csak egyik felét tudjuk kézvetiteni, igy ez is bevételkiesést és a tovabbiakban
veszteseget general. Amennyiben a fentiek szerint jarunk el és csak a selejtezéket vetitjiik, az
elédontdket és a dontd mérkdzést nem, Ggy a kdzvetitésbdl szarmazé veszteség 2,2 millio Forint.

Az Ejszakai Furd6zés tervezett 8,8 millié Forintos tamogatasa helyett az (j Gzleti tervben 5 millié
Forinttal szdmoltunk. Ennek eredményeképp az idénre tervezett nappali programot, vagyis a Strand
Fesztivalt megvaldsitani nem tudjuk, tovabba az Ejszakai Furdézés csak a nyari szezonra
koriatozadik, ott is cstkkentett idétartammal, valamint orszagosan elismert eléadok nélkil tudjuk
megvaldsitani. A csokkentéseket eszkozbérlés oldalon (-950e Ft) és feliépék tiszteletdijanak
levonasaval (-2.505e Ft) tudjuk megvalodsitani. Bar a tervben szereplé tdmogatassal veszteség
nélkil megtudjuk valdsitani ezt a programelemet, garanciat és felelésséget nem tudunk vallalni a
sikerességet illetden, fellépd és egyéb programelemek kihagyasaval. Vélhetéen a tavalyi évhez
kepest joval kisebb latogatdszammal tervezhetiink az éjszakai flird6zések alkalmaval.

Legnagyobb szomortsaggal az Eger Advent koltségvetésébs! vontunk el tobb, mint 14 millid
Forintot. Az elvonas legnagyobb részt a fellépdk tiszteletdijanal lehet érezni, 6 millid Forinttal
cstkkentettik ezt a koltségsort, tovabba csdkkentettik a rendezvény technikai tartaimat 2,7 millié
Forinttal, a reklamkéltseget 2,2 millié Forinttal, a kisérték( targyieszkdzék sort és a reprezentacios
koltségeket teljes egészében elhagytuk. Ennek a valtoztatasnak a kévetkeztében a fix koltségeket
meghagyva (takaritas, szemétszallitas, minimalis felléptidij, minimalis propaganda koltség,
bérkditseg, diszkivilagitds stb.} egy tlzijaték nélkiili szilvesztert, neves fellépék nélkilli adventet,
esetleges mikulads nélkili mikulds varast fogunk tudni csak megvaldsitani, melynek eredményeképp
a korabbi bérleti dijak helyett elenyészé bérleti dij bevételekkel fogunk tudni szamoini, hiszen az
arusok szamara nem lesz vonzo rendezvény az Eger Advent. Vélhetden a turistak és egri lakosok
szamara sem lesz olyan vonzdé, mint a korabbi években. Tovabba nagy banatomra az idei évben a
jotékonysagi akcidt se tudjuk meghirdetni, melynek keretében a tavalyi évben rekord Gsszegl
adomanyt sikeriilt atadni a raszorulé csaladok szamara. Az Eger Advent a médositott Uzleti terv
alapjan, a nagy bevételkiesés és csokkentett tamogatas eredményeképp -15 millié Forintos
veszieseget eredmenyez.

Osszegezve tehat, a fent megnevezett rendezvényeket csdkkentett kéltségvetéssel szinvonalon
alul és tovabbi veszteség generalasa mellett lehet megvaldsitani. A kiesé bevételeket sajat forrasbhél
nem all médunkban finanszirozni. Az eléitiink allé6 egyébként is nehéz Uzleti évet ilyen magas
kockazattal ndvelni felelétlenség és nem véllalhaté kockazat, ezért tisztelettel kérjik az
Onkormanyzat képviselé testiiletét, egyéb forrdsok atcsoportositdsaval az eredeti tervnek megfeleld
tamogatasi 6sszeget biztositsak a cég szamara, hogy Eger varosahoz meéltd rendezvenyekkel
tudjunk késziini a 2022. evben.
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VI.

A KFT. ALAPVETO JELLEMZOINEK BEMUTATASA

1. A tarsasag tulajdonosa

1.1 Név: ' EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavflité Zrt.

Székhely: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.
Cégjegyzekszam: 10-10-020014

2. A tarsaséag neve, székhelye

2.1 Atarsasag cégneve: Agria Film Mozilizemeltets és Szolgaltatd Korlatolt Felelésségl
Tarsasag

A tarsasag révid cégneve: Agria Film Kift.

2.2  Atarsasag székhelye: 3300 Eger, Széchenyi u. 14.

2.4  Atarsasag fidktelepe: nincs
2.5 Atarsasag jogallasa: Egyszemélyes gazdaséagi tarsasag: Korlatolt Felelésségl Tarsasag

Cegadatok:
addszam: 11164528-2-10,

cégjegyzékszam: 10-09-021299,

statisztikai szamjel: 11164528-5914-113-10

bankszamlaszam: 10103513-59646100-01004006 (Budapest Bank)
képviseletében eljar:  Berényi Tamés Ugyvezetd

3300 Eger, Széchenyi u. 14. Levelezési cim 3301 Pf. 18
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VH. A 2022. EVI UZLETI TERV BEMUTATASA

A gazdalkodéi Uzleti terv a szamviteli elszamolasi rendje szerint, a szamviteli torvény betartasaval

keszitett terv, melyben a tervév bevételeit alliuk szembe az adott évi kdltségekkel és
raforditasokkal.

Tarsasagunk lehettsegeit bevételi oldalon az alabbi tényezék hatarozzak meg:
o Jegybevetelek

Bifé bevételek

Reklam bevétel

Bérleti dij bevétel

Kamat bevétel

Egyeb bevétel

Onkormanyzati tamogatas (rendezvények)

Palyazati forrasok

O 0 O O 00

Az Uzieti tervet az 1. szam melléklet tartalmazza.
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Vil

AZ JARVANYUGYI UZLETI TERV MEGVALOSITASANAK ELEMZESE SWOT ANALIZISEN

KERESZTUL

SWOT elemzés

Erdsségek

* A ceég kollektivajanak elkdtelezettsége

¢ A megieleld stratégiai célok kitlizése,
tutajdonosi jévahagyassal

+ Tulajdonosi tamogatas lehetdsége

+ Dolgozdi elkételezettséy a szakmai
feladatok teljesitése iranyaba

» Széleskori kapcsolatrendszer és j6
viszony a szolgaltatokkal, beszerzékkel

Gyengeségek

Humaneréforras tervezés
bizonytalansaga

A mozik Gjrainditasabdl adédé
nehézségek

A jarvany miatt elmaradt karbantartasok
altali koltségnovekedések

Névekvd bér és rezsi kdltségek

Urania épuletének folyamatosan romlé
allaga

Agria Mozi bérleményhez tartozé
eszkdzdk amortizacidja

Lehetéségek

PR tevékenység fokozasa
Uj tevékenységek bevezetése az Urania
Gjra nyitasaval

¢ Tematikus filmes programok szervezése

Veszélyek

Magas beruhazasi kenyszer
Bizonytalan finanszirozési és palyazasi
lehetésegek

Névekvd bér és egyéb koltségek
Munkaerd piac szinvonalanak romlasa
Urania Moziban mivészi értékek
készvetitésének kedvezbtlen gazdasagi
hatasai

Filmkinalat kiszamithatatlansaga
Korlatozott (zarva tartott) idészakok
hossza

Valtozo fogyasztdi szokasok

Eger, 2022, aprilis 26.

 AGRIA FILM KFT.
3300 Eger, Széchen iot14
Adbszim: msaszg_-z-m '

Berényi Thmés
ugyvezetd igazgatéd
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AGRIA FILM KFT

EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

‘adatok E Ft-ban

i i 2020. évi 2021, évi 2021, évi 2022, évi Index % Index %
TEVEKENYSEG ] .
TENY TERV TENY TERV 2022/2020 2022/2021
01 Belfsldi értékesités nettd drbevétele 98 251 98 000 - 233570 264 707 265,42% 113,35%
02  Export értékesités nettd arbevétele '
I Ertékesités netté drbevététele (01+02) 98 251 98 000 233 570 264 707 269,42% 113,33%
03 Sajit termelésii készletek allomanyvaltozasa
04 Sajat el6allitasn eszkozok aktivalt éridke
IL  Aktivilt sajit teljesitmények értéke (03-+-04) 0 0 ] 0 ——— —emnaw
IIL Egyéb bevételek 5878 69 014 44 839 37 453 637,21% 83,53%
Ebbd] visszairt értékvesztés 2892
05 Anyagkoliség 18 149 26 813 29172 38 626 212,83% 13241%
06 Igénybevett szolgaltatasok értgke 64 D65 80 742 153 092 199 445 311,31% 130,28%
07 Egyéb szolgéltatasok énéke 1513 2000 2404 3286 171,77% 136,69%
08 Eladott druk beszerzési drtdke 5742 8 000 14 482 13 600 236,85% 93,91%
0% Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3225 2 600 3344 3334 103,38% 96, 70%
IV. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 93 095 123 155 202 494 238 292 277.45% 127,56%
10 Bérkoltség 24 257 44 021 33732 47 240 194,75% 140,05%
11 Személyi jellegti egyéb kifizetések 1148 733 2105 1883 164,04% 89.46%
12 Bérjarulékok 2547 5863 3898 5760 226,15% 147,77%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 27952 50 619 39 735 54 884 196,35% 138,12%
VL. Ertékesbklkendsi leirds 23974 28 140 18 692 17 904 74,68% 95,78%
VII. Egyéb raforditdsok 4 052 5 0G0 13 783 5070 125,12% 36,78%
Ebbé] értékvesztds 7 038
A UZEMI (UZLETY) TEV. EREDMENYE (I+-11+IT-IV-V-VI-VII) -44 944 -39 900 3705 -33 987 24,38%] 1017,34%
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbd! kapesolt vallalkozastél kapott
14 Részesedésekbdl szirmazé bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbil kapesolt véllalkozastd] kapott
15 Befektetett pénzigyi eszkozokbs! (értékpapirokbol, kolesonokbsl)
szérmaz6 bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbél kapesolt véllalkozdstol kapott
16 Egyeb kapott {jérd) kamatok, kamatjellegii bevételek 1 2 0 0 0,00%
Ebbd! kapcsolt véllalkozastsl kapott
17 Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 15 0 1 0 0,00% 0,00%,
Ebbdl; értékelési kitlinbozet
VIIL Pénzigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 16 2 1 0 0,00% 0,00%
18 Részesedésekbél szdrmazo raforditasok, arfolyamvesztesdpek
Ebbdl kapcsolt vallalkozésnak adott ’
19. Befektetett pénzigyi eszkozokbdl (értékpapirokbal, kotcsontkboly
szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbo!: kapesoit vallalkozésnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 218 416 160 437 200,46% 273,13%
Ebbdl kapcsolt véllalkozdsnak adott 160 437
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek éridkvesztése
22. Pénzigyi miveletek egyéb raforditdsai 18 25 12 0 0,00% 0,00%
Ebbdl értékelési killdnbozet
IX. Pénziigyi miiveletek rdaforditasai (18+19+-20+21+22) 236 441 172 437 185,17% 234,07%
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -220 -439 -171 -437 198,64% 255,56%
C _ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+-B) -45 164 -40 339 3 534 -34 424 23,78%| 1074,09%

Eger, 2022, 4prilis 26.

AGRIA FILM KFT,

3300 Eger, Széchenyi it 14.

AdGszam: 11164528-2-10
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Berényi Tamas
figyvezetd




Jegyzokonyv

Késziilt: 2022.04.27. napjan, online platformon.

Jelen vannak:
Lajer Krisztian, Feltigyel6 bizottsag elndke
Kertészné Kormos Noémi Edit, Feliigyel§ bizottsagi tag
Batori Tamas, Feliigyel§ bizottsagi tag
Berenyi Tamas, Agria Film Kft. ligyvezetd igazgatéja
Fazekas Kristof, jegyz6konyvvezetd

Napirendi pontok:
I. Az Agria Film Kft 2021. évi beszamolojanak elfogadasa
2. Az Agria Film Kft 2022. évi lizleti tervének elfogadasa

1. Az Agria Film Kft 2021. évi beszamol6jinak elfogadasa

Berényi Tamds ligyvezet$ tajékoztatta a Feliigyelé Bizottsagi tagokat, hogy a tavalyi évet
sikeriilt +3,5 milli6 forintos eredménnyel zarni. Ennek legf8bb oka a zarva tartott idészakban
a sikeres targyaldsok, melynek segitségével az 4ltaldnos koltségeket minimalizalni tudta a
tarsasag. Tovabbd sikeres palydzatok elnyerése, mind az Agria M(;zi, mind az Urania Mozi
mikodésére és az Onkorményzat altal nyujtott 15 millié forintos tAmogatas. Azonban
hozzatette, hogy a mozi miikddése, a film megjelenések még kozel sem hozzdk azt a

forgalmat, amit a jarvany elott.
A Feliigyeld Bizottsagi tagok egyhangulag elfogadtak a beszdmolot.
2. Az Agria Film Kft 2022, évi iizleti tervének elfogadssa

Berényi Tamas bemutatta az Agria Film Kft 2022. évi iizleti tervét, melynek célja, hogy
Onkorményzati timogatas nélkiil veszteséggel, de a pénziigyi stabilitdst megtartva mar egy
mozgalmasabb évet tudjon a tdrsasig zarni. Ismertette a félelmeit a Jarvannyal kapcsolatban
¢s az 6nkormanyzati tdimogatdsi elszamolasokat illetéen, melyek a vartnal lassabban torténnek
¢s ez a rendezvények megvalosulisinak akadalyoztatisira vezethet. A Felligyelé Bizottsag
kérte tigyvezetd Urat, hogy barmely a jarvannyal kapcsolatos esemény, jogszabdlyi szigoritas
felmeriil, nytjtson azonnali tdjékoztatast, tovabba megfontolt koriiltekinté gazdalkoddsra

kerték.

A Feliigyel6 Bizottsagi tagok egyhangilag elfogadtak az lizleti tervet.



Agria Film Kit.

3300 Eger, Széchenyi (it 14. g2,
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Lajer Krisztian
A Feliigyel6 Bizottsag elndke

Fazekas Kristof
Jegyzokonyvvezetd

Hitelesitette:



KIVONAT

az EVAT Zrt. Igazgatésaganak
2022, aprilis 28. napjan elrendelt irasbeli szavazasarol

94/2022.(1V.29.) sz. igazgatdsdgi hatdrozat

Az EVAT Zrt. Igazgatésdga a javasolt tartalommal 4 igen és 1 tartozkodds (Dr. Szaloczi Géza)
mellett elfogadta az irdsbeli szavazds mellékletét képezd, Agri-Film Moziiizemelteté' és
Szolgdltate Kft. 2022. évi iizleti tervének mddositisdt, melyben a tervezett adozds elotti

eredmény minusz 34.424 E F1.

Eger, 2022. majus 03.

A kivonat hiteles:

igazgatosag elndke



