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EVKOZI BESZAMOLO

MERLEG Eszkézok (aktivak)
adatok: ezer Ft-ban

El626 év(ek)

Tétel . 1626 & Tarové
étel megnevezése El626 év médositasai argyév

01.|A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 3311372 0 3269 186

02.| I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 1982 0 1333

03.| 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

04.] 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

05.] 3. Vagyoni értékii jogok 1982 1333

06.| 4. Szellemi termékek

07.| 5. Uzleti vagy cégérték

08.[ 6. Immaterialis javakra adott el6legek

09.] 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

10.| II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 1994 384 0| 1952847
11.| 1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 1667 862 1634 215
12.| 2. Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 249 567 229 931
13.| 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 74 515 77 477
14.| 4. Tenyészallatok

15.| 5. Beruhdzasok, feldjitasok 2 440 11 224

16.| 6. Beruhdzasokra adott elélegek

17.| 7. Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése

18.| III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-26. sorok) 1315 006 0 1315 006,

19.] 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1314 500 1314 500

20.| 2. Tartésan adott kéleson kapcesolt véllalkozasban

21.| 3. Tartés jelentSs tulajdoni részesedés

22.| 4. Tartésan adott kéleson jelentSs tul. rész. viszonyban allé vallalkozasban

23.| 5. Egyéb tartés részesedés 500 500

24.] 6. Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozdsban

25.| 7. Egyéb tartésan adott kblesén

26.| 8. Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir

27.] 9. Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékhelyesbitése

28.| 10. Befektetett pénzigyi eszk6z6k értékelési killonbozete

29.|B. Forgoeszkozok (28.+35.+43.4+49. sor) 2618 714 0 1298 668|
30.| I. KESZLETEK (29.-34. sorok) 238 925 0 59 949
31.| 1. Anyagok 14 106 16 148
32.| 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

33.] 3. Noévendék-, hizé és egyéb allatok

34.| 4. Késztermékek

35.] 5. Aruk 224 819 43 801
36.] 6. Készeletekre adott elSlegek

37.| 1. KOVETELESEK (36.-42.sorok) 1054 776 0 710 663
38.] 1. Kovetelések aruszallitisbdl és szolgaltatasokbdl (vevok) 92 898 186 402
39.] 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 236 185 135 500

40.] 3. Kovetelések jelentSs tul. rész. viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

41.] 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

42.| 5. Valtékovetelések

43.] 6. Egyéb kévetelések 725 693 388 761

44. 7. Kovetelések értékelési killonbozete

45.| 8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési killonbozete

46.| III. ERTEKPAPIROK (44.-48. sorok) 312 439 0 380 419

47.] 1. Részesedés kapcsolt villalkozdsban

48.] 2. JelentSs tulajdoni részesedés

49.| 3. Egyéb részesedés

50.| 4. Sajat részvények, sajat tizletrészek

51.| 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 312 439 380 419
52.| 6. Ertékpapirok értékelési kilonbozete

53.| IV. PENZESZKOZOK (50.-51. sorok) 1012 574 0 147 637
54. 1. Pénztir, csekkek 276 177
55.| 2. Bankbetétek 1012298 147 460
56.|C. Aktiv idébeli elhatarolasok (53.-55. sorok) 109 983 0 31537
57.] 1. Bevételek aktiv idébeli elhatiroldsa 108 912 31537
58.] 2. Koltségek, raforditisok aktiv idébeli elhatiroldsa 899

59.] 3. Halasztott raforditdsok 172

60.|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+27.452. sor) 6040 069 0| 4599391

Datum: 2023. augusztus 9
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MERLEG Forrasok (passzivak)

a vallalkozas megnevezése

a vallalkozas cime, telefonszama

adatok: ezer Ft-ban

El626 év(ek)

Tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
61.|D. Sajat t8ke (58.+60.+61.+62.+63.+64.+67.s0r) 3341593 0 3343755
62.| 1. JEGYZETT TOKE 2 637 460 2 637 460
63 Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
64.| II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-
65.| III. TOKETARTALEK 78 525 78 525
66.| IV. EREDMENYTARTALEK 217 165 517 608
67.| V. LEKOTOTT TARTALEK 108 033 108 000
68.| VI. ERTEKELESI TARTALEK
69.| 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70.] 2. Valds értékelés értékelési tartaléka
71.| VIL. ADOZOTT EREDMENY 300 410 2162
72.|E. Céltartalékok (69.-71. sorok) 143 818 0 112 906
73.] 1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
74.] 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 143 679 112 906
75.] 3. Egyéb céltartalék 139 0
76.|F. Kotelezettségek (73.477.486. sor) 2001 327 607 224
77.| I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74.-76. sorok) 0 0
78.] 1. Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
79.] 2. Hatrasorolt kételezettségek jelentSs tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
80.| 3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben
81.| 4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
82.| II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78.-85. sorok) 0 0 0
83.] 1. Hosszu lejaratra kapott kdlesénok
84.| 2. Awviltoztathat6 kotvények
85.] 3. Tartozasok kotvénykibocsitasbél
80.| 4. Beruhazisi és fejlesztési hitelek 0 0
87.] 5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek
88.] 6. Tartds kitelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben
89.] 7. Tartds kitelezettségek jelentSs tul. rész. viszonyban 1évé vall.kal szemben
90.] 8. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben
91.[ 9. Egyéb hosszi lejarata kotelezettségek
92.| II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87.-97. sorok kiv. 88.) 2001327 0 607 224
93.] 1. Roévid lejaratd kélesonok
94. ebbdl: az dtviltoztathatd kétvények
95.] 2. Roévid lejaratd hitelek 578 0
96.] 3. Vevo6tdl kapott elélegek
97.] 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitdk) 1459 882 335 300
98.] 5. Valtétartozasok
99.] 6. Rovid lejaratd kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 227 494 37 639
100.| 7. Rovid lejarata kotelezettségek jelentSs tu. viszonyban 1évé vall kal szemben
101.| 8. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemb.
102.] 9. Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 313 373 234 285
103.] 10. Kételezettségek értékelési killonbozete
104.| 11. Szarmazékos tgyletek negativ értékelési killonbozete
105.|G. Passziv idébeli elhatarolasok (99.-101. sorok) 553 331 0 535 5006
106.| 1. Bevételek passziv idébeli elhatirolasa 39 582 52 492,
107.] 2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 5108 47 000
108.] 3. Halasztott bevételek 508 641 436 014
109.|FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (57.+68.+72.+98. sor) 6 040 069 0 4 599 391

Datum: 2023. augusztus 9
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EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal)

a vallalkozas megnevezése

a vallalkozas cime, telefonszama

adatok: ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El162z8 év 12?;?2:{:;‘:1;) Targyév
01.|Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3250 196 1506 800
02.|Exportértékesités nettd arbevétele
I.|Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 3250 196 0 1506 800
03.]|Sajat termelés készletek allomanyvaltozasa
04.]|Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 1031
II.| Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+/-04.) 1031 0 0]
II1.[Egyéb bevételek 3166 284 2 128 381
Ebbdl: visszairt értékvesztés 7942 0]
05.|Anyagkéltség 3 060 069 2131 471
06.|Igénybe vett szolgiltatasok értéke 291 186 167 982
07.|Egyéb szolgaltatisok értéke 47 929 26 080
08.|Eladott druk beszerzési értéke 697 513
09.|Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1563 971 593 212
IV.|Anyagijellegii raforditasok (05.4+06.+07.+08.+09.) 4963 852 0 2 919 258
10.[Bérkoltség 544 118 330 082
11.|Személyi jellegli egyéb kifizetések 51175 27 109
12.[Bérjarulékok 78 109 45 068
V.[Személyi jellegti raforditasok (10.+11.+12.) 673 402 0 402 259
VI|Ertékcsokkenési leiras 127 699 47 468
VII.|Egyéb raforditasok 329 654 311 766
Ebbdl: értékvesztés 1831 0]
A.|[UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L.+/-IL+IIL-IV.-V.-VIL.-VIL) 322 904 0 -45 570
13.|Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14.|Részesedésekbdl szirmazo bevételek, arfolyamnyereségek 99 239 0]
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15.Befektetett pénziigyi eszk6z0kbdl (értékpapirokbdl, kolesonokbdl) szarmazo bevételek, drfolyamnyer.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16.|Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti bevételek 9 940 27 294
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 9937 9 783
17.|Pénztigyi miiveletek egyéb bevételei 10 964 20 625
Ebbdl értékelési killonbozet
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 120 143 0 47 919
18.|Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19.[Befektetett pénziigyi eszk6z0kbdl (értékpap-bol, kélesonékbdl) szarmazo riford, arfolyamveszteségek
20.|Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 341 8
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21.|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 128 318 0]
22.|Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai 5049 179
Ebbdl értékelési killonbozet
IX|Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.421.) 133 708 0 187
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -13 565 0 47 732|
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 309 339 0 2 162|
X.|Addfizetési kotelezettség 8929 0]
D.|ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 300 410 0 2162

Datum: 2023. augusztus 9
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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vallalkozas bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytarsasagi formaban az Egri Ingatlankezeld
Kozvetité és Lakasberuhdzo Vallalat jogutddjaként. 2001. november 26-an a tulajdonosi
szerkezet atalakult 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonnd. Fo profil a taivhdszolgaltatas, valamint
a vagyongazdalkodas-, iizemeltetés.

2003. évtdl a tarsasag bekapcsolddott Eger varos idegenforgalmi €s kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipania és Torténeti Tarhaz kiallitohelyek megnyitaséval. Eurdpai Unios és allami
tamogatasbol felujitott épliletben 2012-t61 varja a latogatokat az Egri Ttizolté Muzeum.

2004. évtol, a fizetd parkoldok, a piaccsarnok, a Szépasszonyvolgy teriilete lizemeltetési
feladataival, a ragcsalomentesités ellatasdval - varosi megbizassal - jelentésen boviilt a
tevékenységi kore.

Az EVAT Zrt. érdekeltségébe tartozd leanyvallalatai a kovetkezOk: Eger Termal
FiirdSiizemeltetd Kft, Arnaut Pasa Fiirdéje Gyogyaszati Kft, MEDIA Eger Nonprofit
Ko6zhasznu Szolgaltato Kft., Varosgondozas Eger Ipari-, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft., Egri
TISZK Térségi Integralt Szakképzd Kozpont Kozhaszni Nonprofit Kft., Agria-Human
Ko6zhasznu Nonprofit Kft., Agria Film Mozilizemeltetd és Szolgaltaté Kft., és az Egri
Varosfejlesztési Kft.

2023. marcius 31-én az EVAT Zrt jegyzett tokéje: 2.637.460 ezer forint.

A vallalkozas fontosabb alapadatai:

- A Térsasag teljes neve: EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiito
Zartkorien Mikodo Részvénytarsasag
- A Térsasag rovid neve: EVAT Zrt.

- Cégjegyzek szama: 10-10-020014

- Alapitas id6pontja: 1991. augusztus 01.

- Részvénytarsasagi forma valasztasa: 2006. 03. 23-t6l Zartkortien Miikodo
- Székhelye: 3300 Eger, ZaléarJ.u. 1-3.
- Telephelyei:

3300 Eger, Malomarok u. 28.

3300 Eger, Torvényhazu. 15.

3300 Eger, Harangonto u. 4.

3300 Eger, Tuzolto tér 5.

3300 Eger, Servitau. 3-5.

3300 Eger, Téarkéanyiut 150/7. hrsz.
3300 Eger, Téarkanyiut 150/11. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyiut 150/23. hrsz.
3300 Eger, Katona I. tér 4870/6. hrsz.
3300 Eger, Kistalyaiu. 18.

3300 [Eger, Kertész utca 6447/4. hrsz.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt 2023. 1. féléves beszamoloja
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- Internetes honlap elérhetésége: www.evatzrt.hu

- A vallalkozas f6 tevékenysége: G6z,- melegvizellatas (TEOR szam: 35.30)
- A vallalkozas melléktevékenységei:
- Epitményiizemeltetés (TEOR szam: 81.10),
- Sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése (TEOR szam: 68.20).

A tarsasag konyvvizsgalatat VVA Konyvvizsgalo és Tandcsado Kft végzi
A konyvvizsgalatért felelos személy: Vitéz Zsolt (MKVK tagszama: 000118).

A tarsasag 100 %-os tulajdonosa Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

Eger varos teriiletén a tavhdszolgaltatas — fiitési és melegviz céli hdenergia folyamatos és
zavartalan — biztositdsa, a hotermeld Iétesitmények karbantartasa és fejlesztése, annak
érdekében, hogy a szolgéltatés a felhasznalok szamara biztonsagos legyen.

Vagyonkezelés: az Onkormanyzat és sajat tulajdonti ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, tizemeltetésével osszefiiggd feladatok.

A vallalkozas felépitése, miikodése
Feladatait 6t divizioba szervezve latja el az alabbiak szerint:

- A Tavho divizio feladatkorébe tartozik a tdvhdszolgaltatas, ezen belill a fiités ¢és
melegviz szolgaltatas ellatasa.

- A Vagyongazdalkodasi divizio feladatkdrébe tartozik az Onkormdnyzati és sajat
tulajdonu ingatlanok, valamint egyéb vagyonelemek kezelésével, gazdalkodasaval 6sszefiiggd
feladatok.

A tulajdonos megbizasabdl, a fizetd parkolok-, parkolohazak-, a piaccsarnok iizemeltetése, a
Szépasszonyvolgy fenntartdsi munkai, a varos teriiletén a ragcsdlomentesités biztositasa.

Az Agria Vallalkozoi Park lizemeltetése, a Servita Udvarhaz épiiletegyiittes bérbeadas utjan
torténd hasznositdsa, vasarok, rendezvények szervezése, fahdzak, satrak bérbeadésa,
tarsashazkezelés €s €letjaradéki szolgaltatas.

- A Gazdasagi divizio feladatkorébe tartozik az onkormdnyzati tulajdont ingatlanok
tizemeltetésével, bevételeivel, kiadasaival kapcsolatos pénziigyi, szamviteli elszamolasok
bonyolitdsa. A Zrt. és a cégcsoporthoz  tartozd  szervezetek szamara szamviteli-,
bérszamfejtési-, ado- és jarulék ligyviteli szolgaltatas nyujtasa.

- Az Igazgatasi divizio feladatkorébe tartozik a szervezet miitkodésével kapcsolatos
tevékenységek Osszefogdsa, a titkarsagi feladatok és az integrélt irdnyitds koordindcidja, a
fejlesztési koncepciok meghatarozasa, az IT rendszerek vagy az IT rendszerekhez barmilyen
modon fizikalisan vagy virtualisan kapcsolodo egyéb szolgaltatasok miikodtetése. A Zrt. és a
cégcsoporthoz tartozo szervezetek szamara valdé megfelelés €s az adatvédelem feliigyelete, az
informatikai és szamitastechnikai csoport feladatainak koordindlasa. A fizetd parkolok és a
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parkolédssal kapcsolatos fejlesztési lehetdségeinek felmérésében, eldkészitésében torténd
kozremiuikodés, kiemelt tekintettel az informatikai teriiletre.

- A Miiszaki divizio feladata a vagyongazdalkodasi csoportok altal tigyvitelileg kezelt
Onkorményzati €s sajat tulajdont ingatlanok, valamit egyéb vagyonelemek kezelésével,
gazdalkodasaval Osszefiiggd miszaki feladatok teljes korti koordinacidja, ideérve a
karbantartasok, allagmegdvasok ¢€s kapcsolddo vagy egyéb miiszaki beruhazasok, fejlesztések
feladatellatdsanak, a hibaelharitas, a karbantartds, a részleges feljitdas megszervezése,
eldkészitése.

Az EVAT Zrt. 2023. évi iizleti tervét Igazgatdsag 98/2023.(V.23.) sz. hatarozataval fogadta el,
Eger Megyei Jogu Viaros Kozgylilése még nem targyalta. Az iizleti tervben megfogalmazott
feladatokat, a gazdalkodast befolyasolo koriilményeket figyelembe véve, adozéds eldtti
eredményét 893 E Ft-ban hagyta jova.

Piaci helyzetelemzés, kiilso és belso tényezok hatasa

Tarsasagunk f6 tevékenysége a tavhoszolgaltatas. A lakossagi szolgaltatasi arakat, valamint a
szolgéaltatashoz sziikséges vasarolt hd arat miniszteri rendelet szabalyozza. A jovedelmezdségét
nagyban meghatdrozza az energia piac alakuldsa. A tevékenységhez kapcsolodo - lakossagi
értékesités mennyisége utan kapott - tdvhoszolgaltatdsi tdmogatds nagysdgrendjét szintén
miniszteri rendelet szabalyozza.

A helyi tényezdk koziil ebben az évben is kiemelt feladat a varosi vagyonnal valé gazdalkodas,
az EMJV Onkormanyzat 4ltal timasztott tulajdonosi elvarasok figyelembevételével.

A tulajdonos megbizasabdl a varosban 1évo parkolok lizemeltetése az EVAT Zrt. feladata.

Eger varos teriiletén miikodo parkolohazak tizemeltetését szintén tarsasagunk végzi. A Katona
téri parkoldhazat az Agria Parkolo Kft-vel 2010. 4prilis 20. napjan kotott bérleti szerzodés
alapjan. A Kertész utcai parkolohazat 1 éves idotartamra a tulajdonos, EMVJ Onkorményzattal
2021. oktober 13-an kotott iizemeltetési szerz6dés szerint, amely 2022. oktdber 14. napjatol
ujabb egy évre keriilt meghosszabbitésra.

Az Onkormanyzati tulajdon vagyonkezelését és egyéb varosi vagyonelemek ilizemeltetését
(parkolodk, piac, Szépasszonyvolgy) az dnkormanyzati rendeletek eldirdsai alapjan valositjuk
meg, araink ezért hatdsagi arak és nem a piaci viszonyok hatarozzak meg.

Az eredmény novelése az arbevételi korlatok miatt, elsdsorban szigort és atgondolt
koltségracionalizalassal, az er6forrasokkal torténd ésszerli gazdalkodassal, a piaci
tevékenységek bevételeinek atgondolt novelésével lehetséges.

Az tizleti évben is kiemelt feladat a sziikséges karbantartasok elvégzése, mely féleg a sajat
vagyon piacképessé tételét, értékmegdrzését szolgalja, illetve a tavho divizid teriiletén szintén
szlikségessé valik minden évben olyan feladatok elvégzése, amelyek a rendszer biztonsagos
miikodoképességét biztositjak.

A Zrt. vezetése és dolgozoi 2023. évben az el6zd évekhez hasonloan, tovabbra is kiemelten
kezeli az Integralt Iranyitasi Rendszer keretében szabalyozott folyamatok mindségének
javitasat. Teszi ezt azért, hogy a Zrt. miikddésével, szolgéltatdsaival teljes mértékben
megfeleljen a tulajdonos elvarasainak, a torvényességi kovetelményeknek, valamint eleget
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tudjon tenni tarsadalmi, lakossagi kotelezettségeinek. A tarsasagnal 2023. évben szintén lesz
megujitod audit, mely a folyamatok szabalyszerti mikodtetését ellendrzi.

II. AZ EVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

Az EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiité Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag alakulasatol
szamos valtozadson ment keresztiil, melyben a cég arculatat érinté motivumok is megjelentek,
¢s megujultak a varosmarketing keretén beliil. A cégcsoportban miikddo tarsasagok részére
egységes logd keriilt bevezetésre. Az alkalmazott szinek jol tiikrozik az adott tarsasag
tevékenységét, letisztult karakterek jelennek meg a térzshaz tagjainak szimbolumaként.

Céglink, a {6 tevékenységi koreit illetden a kdvetkezd marketing eszkozoket alkalmazta:

Ugyfelek tajékoztatasa

. Online mdédon: www.evatzrt.hu és egyéb helyi elérésii online feliileteken
. Levél formajaban
o Hirdetések szerzddéses partnerekkel:

Pl.: Média Eger Nonprofit Kft., Heves Megyei Hirlap, Szuperinfo6
. Lakossagi forumokon

Az EVAT Zrt. szerepe specialis a piacon. Marketing eszkozoket tovabbra is foként az
tizemeltetésében 1évoé  kiallitohelyek, kirakodd6 vasari rendezvények, parkolohaz
latogatottsaganak novelése érdekében alkalmaz. Az eredményesebb lizemeltetés elérésében a
legfontosabb feladat az arbevétel novelése.

III. AZ EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGYI IRANYITAS

A tarsasag eredménykimutatasat (0sszkoltség eljarassal) az 1. sz. melléklet tartalmazza,
amely bemutatja a 2022. évi tény, 2022. 1. féléves tény, 2023. évi terv, valamint a 2023. évi .
féléves tény adatokat.

Az értékesités netto arbevétele 2023. 1. félévben az el6z06 év hasonld idészakahoz képest 94,21
%-ra, a 2023. évi lizleti tervhez képest 40,71%-ra teljesiilt.

A koltségek ¢és egyéb raforditdsok 163,2%-ra teljesiiltek a bazishoz, 47,13%-ra a tervhez képest.
A bazishoz viszonyitott jelentés emelkedés oka az energia arak drasztikus emelkedése 2022.
IV. negyedévben. A koltségeken beliil a legmagasabb aranyt az anyagkoltség teszi ki, melyet a
fitési idészak gaz €és hokoltségének nagysdga magyardz. A személyi jellegli raforditasok
teljesiilése 45,56% a tervhez képest.

A tarsasag fotevékenységének — tavhdszolgaltatas - bevételi €s kiadasi adatai foleg a fiitési
id6szakhoz kothetok.

A kozvetitett szolgaltatasok legnagyobb tétel az Onkorményzati ingatlanokkal kapcsolatos
elszdmolas. A beszamoldsi iddszakban a kozvetitett szolgaltatdsok értéke az anyagjellegii
szolgéaltatason beliil a tervezett értékhez képest 35,24%-ra teljesiilt.

A tarsasag fotevékenységének, a tavhdszolgaltatasnak értékesitési ardt lakossagi
felhasznalok esetében miniszteri rendelet szabalyozza.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat- és hédijat 2023. 1. félévben nem
modositotta.
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Az ehhez kapcsolodo fix tdmogatas mértéke havonta 27.495 E Ft, mig a lakossagi henergia
értékesités utan jard tamogatas fajlagos mértéke 24.310 Ft/GJ.

Az EVAT Zrt. tékeszerkezetét, azaz sajat tOke (sajat toke, céltartalék) és idegen toke
(kotelezettségek, passziv idObeli elhatarolds) forrdsokhoz viszonyitott aranyat mutatja a
diagram.

Sajat toke - idegen t6ke aranya
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M Sajat t6ke aranya Idegen t6ke aranya

2013. évtdl kedvezd folyamat kovetkezett be, a finanszirozas egyre kevesebb idegen tékével
torténik, lényegesen magasabb a sajat toke aranya, amely koszonhetd a felvett hitelek
folyamatos, hataridére torténd visszafizetésének. 2022. évben az idegen téke aranya ismét
drasztikusan emelkedett, melynek oka, hogy a megndvekedett az energia arak miatt a nyitott
szallitoi tartozas (hataridon beliili).

Az elmult években végrehajtott fejlesztések, valamint az értékmegdrzo karbantartasok jelentds
kiadast jelentettek a tarsasdgnak. A képz6dd amortizacios forrast a fejlesztési hitelek
torlesztésén tul sajat er0bdl megvalodsitott beruhdzasokra forditottuk. A fejlesztésekhez tovabbi
kiils6 forrast - beruhazasi hitel - nem vettiink igénybe.

Az alabbi diagram szemlélteti, hogyan alakultak az EVAT Zrt. hosszu- és rovid hitelallomanya.
Hiteltorlesztési kotelezettséglinknek folyamatosan, hataridére eleget tettiink. Az utolso
torlesztd részlet 2023. 1. negyedévben kiegyenlitésre keriilt, jelenleg cégiinknek nincs
hiteltartozésa.
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Hosszu- és rovid lejaratu kolcson- és hiteldllomany alakulasa (ezer Ft)
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A likviditési helyzetet nagyban befolyésolja az tigyfelek fizet6képessége. Az EVAT Zrt. 2023.
junius 30-1 vevo kovetelés allomanya 178.987 E Ft, amelybdl hataridén beliili kovetelés 96.545
E Ft. Az els félévben az eldz6 év végi zarashoz képest csdkkent a hataridon beliili és hataridon
tali kintlévoség nagysaga is.

A miikodéshez és a fejlesztések finanszirozashoz felvett hitelek beszamolési idészakban
esedékes torlesztési (572 E Ft, fejlesztési) és kamatfizetési kotelezettségének (8 E Ft), a tarsasag
hataridoben eleget tett. Tarsasagunk likviditdsa stabil, a tulajdonos részére fennalld
kotelezettségeinket maradéktalanul teljesitettiik az I. félévben.

Az EVAT Zrt. miikddésérdl, pénziigyi helyzetérdl tovabbi informacidkat nyujt a mérleg és az
0sszkoltség eljarassal osszeallitott eredménykimutatas.

IV. HUMANPOLITIKA

Létszamgazdalkodas

A 2023. év L. félévében a nyugdijba vonulo6 kollégdk munkaerd potlasa megtortént. Az atlagos
statisztikai 1étszam az elso félév végén 113 {6 volt, mely 5 fével tobb a 2022. évi Osszesitett
statisztikai létszamhoz képest.

Bérgazdalkodas

A minimalbér és a garantalt bérminimum 2023. évi emelésével kapcsolatban hozott
korményzati dontést az EVAT Zrt. teljesitette, igy az arra jogosult munkavallaloknak 2023.
januar hoban a kotelezd béremelést megtette. Az EVAT Zrt a II. negyedévben a tobbi
munkavallalo bérét is rendezni kivanta. A béremelés differencidltan tortént meg, de minimum
10%-ot minden munkavéllalé megkapott az igazgatosagi dontés szerint. A béremelés
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visszamendleges volt, igy a januartél-majus hoig 6t havi bérkiilonbozetet, visszamendlegesen,
egyOsszegben, bérkorrekcidval rendeztiik 06. honapban. Fontosnak tartjuk a munkavallaloi
allomany megtartasat, a szakemberek megfeleld személyi juttatasat.

A személyi jellegli raforditds Osszege a negyedévben 402.259 E Ft, amely a tervhez képest
45,56%-ra, a bazishoz képest 124,97 %-ra teljesiilt.

Oktatas

2023. évben a jogszabalyi eldirdasoknak megfelelden terveztiik a gazdasagi teriileten dolgozo
kollégak kotelezd mérlegképes konyveldi, valamint az adotanacsadoi tovabbképzését, amely az
elsd félévben meg is valosult.

V. A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

Az ISO 14001: 2015-0s szabvany elirdsai szerint kialakitott Kornyezetiranyitasi rendszer
bevezetésével és miikddtetésével, Integralt politikai nyilatkozataval az EVAT Zrt. elkotelezte
magat a kdrnyezet védelme, a kdrnyezetszennyezés megeldzése mellett.

A tarsasag tudatosan torekszik a milkodésébol adodo kornyezetterhelés csokkentésére,
ugyanakkor a tavhdszolgaltatasi igények korszerli és kornyezetbarat teljesitésére. A mindségi,
kornyezeti paraméterek eléréséhez, fenntartasahoz sziikséges folyamatai szabalyozottak és
hatékonyak.

Az EVAT Zrt. ¢éves kornyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozé
kornyezetvédelmi jogszabalyok és a hatosagi eldirasok alapjan végzi.

1. Levegétisztasag-védelem

Az EVAT Zrt. Eger, Maloméarok u. 28. szdm alatti Fiitom{ telephelyének levegdtisztasag-
védelmi engedélyében eldirt éves akkreditalt emisszido mérésre 2023. februarjaban keriilt sor.
Koltsége a tervezett értéken alakult.

2.Hulladékgazdalkodas

Az 1. félévben veszélyes hulladék szallitds a Flitdma teriiletén mitkodtetett tizemi veszélyes
hulladék gytijtéhelyrél nem tortént. A kommunalis hulladék és a szelektiven gyljtott papir,
mianyag és tiveg hulladék elszallitasa a Tarsasag telephelyeirdl az Egri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft.-vel és a Varosgondozas Eger Kft.-vel kotott hulladékszallitasi szerzédésben
foglaltaknak megfelelden tortént. A Hulladék torvény eldirdsa szerint megtortént a regisztraciod
és a szerzodeskotés a MOHU-val.

3. Uveghazhatasu gaz-kibocsatas

Az ITM Nemzeti Klimavédelmi Hatdsag altal kiadott Uveghdzhatisu gaz-kibocsatasi
engedélyben eldirtaknak megfelelden, az EVAT Zrt. koteles iiveghazhatasu géaz-kibocsatasat
folyamatosan nyomon kdvetni €s errdl akkreditalt hitelesitd szervezet altal hitelesitett, éves
jelentést tenni a Hatosagnak, a targyévet kovetd év marcius 31-ig.

A 2023. évben benyujtasra keriilt a 2022 évi éves kibocsatasi jelentés és a tevékenységi szintrol
sz0l6 éves jelentés. A hitelesitést a NAT akkreditacioval rendelkezd Rendszertechnika
Fejleszto Kft végezte. Koltsége a tervezett értéken alakult.
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A Nemzeti Klimavédelmi Hatdsdg tajékoztatd levelében kozzétette az - Eurdpai Unio
Hivatalos Lapjaban 2021. julius 28. napjan megjelent az Europai Bizottsagnak EU ETS
létesitmeények 2021-2025 idoszakra vonatkozo Nemzeti Végrehajtasi Intézkedeésein alapulo
kibocsatasi egység mennyiségeket jovahagyo hatarozat- at, mely az EVAT Zrt. részére 2023.
¢vre 1876 db ingyenes kibocsatasi egységet iranyzott meg. Az ingyenes kvotakat a hatdsag a
benyujtott tevékenységi szint jelentés jovahagyésa utan irja jova a Forgalmi jegyzékben. Az
elére megadott ingyenes kvéta dsszeg csak egy koriilbeliili érték, amely a tevékenységi szint
jelentés benyujtasa utan keriil meghatarozasra, ettdl fiiggden lehet tobb vagy kevesebb az
eléiranyzottnal.

A 2023. évi tevékenységi szint jelentés alapjan a Klimavédelmi Hat6sag megéllapitotta, hogy
tevékenységiszint-valtozasa miatt kiigazitas sziikséges és ezen javaslatat megkiildte az Eurdpai
Bizottsag részére elbiralasra. Az elbiraslas még nem tortént meg igy a 2023. évi ingyen kvotat
még nem kaptuk meg. A tevékenységi szintiink alapjan idén kevesebb ingyen kvota varhato.

Az EVAT Zrt. 2022. évi liveghazhatasu gaz-kibocsatasa 6281 t COz volt.

A hitelesitett jelentés szerinti targyévi kibocsatasnak megfelelé mennyiségli kibocsatasi
egységet vissza kell adni a Magyar Allam javara a targyévet kovetd év aprilis 30-ig. A 2022.
évi kibocsatas alapjan a visszaadandé kvota mennyisége: 6281 db, ami 1876 db ingyenes ¢és
4405 db vasarolt kibocsatasi egységet tartalmaz. A tarsasag a kibocsatasi egység visszaadasaval
a jogszabalyokban eldirt ktelezettségét teljesitette.

4. Egységes Kornyezethasznalati Engedély és Uzemi Karelharitasi Terv

A Futdmi telephely iizemi tevékenységének végzése a jogszabalyokban, az egységes
kornyezethasznalati engedélyben €s az {izemi karelharitasi tervben eldirt kornyezetvédelmi
eléirasoknak megfelelden tortént. Az egységes kornyezethasznélati engedélyhez kotott
tevékenységgel kapcsolatos éves feliigyeleti dij koltsége a tervezett értéken alakult.

5. Agria Vallalkozéi Park

Az egykori OMYA telep teriiletén elrendelt, a talajpban marad6 szennyezések felszin alatti
vizben torténd elmozduldsdnak nyomon kovetésére szolgaldo 2 db monitoring kit esetében
benyujtasra keriilt az eltomedékelési engedély kérelem. Az engedély ligyében még nem
sziiletett dontés a hatdsag részérdl.

A kornyezetvédelmi tevékenységgel kapcsolatos koltségek a tervezett értéken alakultak.
VI. A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELES
VI/1. Tavhé divizié

Tekintettel arra, hogy a tavhodszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. torvény rendelkezése
alapjan a tavhoétermeldi és tavhdszolgaltatoi tevékenységet szamvitelileg is szét kell valasztani,
ezért a tarsasag a beszamolot is a jogszabalyi eldirasnak megfelelden, tevékenységek szerinti
bontasban késziti el.
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Tavhotermeloi tevékenység

Az EVAT Zrt. tavho termeldi tevékenységét a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozési
Hivataltdl, mint engedélyezd hatdsagtol kapott miikddési engedély alapjan végzi.

Az egri tavhdszolgaltatasban értékesitett hdenergia kisebb részét a tarsasag készen vésarolja
meg a gdzmotoros kiserdmiitdl, nagyobb részét maga allitja eld.

A tarsasag tavho termeldi tevékenysége foldgaz bazist, a hdtermelés kizarolag foldgaz
eltlizelésével torténik.

Foldgazbol a tarsasdg 1.864 ezer kobméter mennyiségli gazzal - a tervezett 66.077 GJ-lal
szemben - ténylegesen 64.267 GJ primer bemend hdenergia mennyiség keriilt megvasarlasra.
A kevesebb f0ldgaz beszerzést az indokolta, annak ellenére, hogy a gdzmotoros partnertdl is
kevesebb ,,kész” hdenergiat vasarolt a tdrsasag, hogy az év els harom honapjanak kiilso atlagos
hémérséklete joval melegebb volt a sokéves atlaghoz képest.

A foldgaz, mint tlizel6anyag a tarsasag tulajdonaban lévd kazanokban 92% folotti hatasfokkal
kertilt eltiizelésre.

A foldgaz beszerzési koltsége a tervezett 1.385.424 E Ft helyett ténylegesen 1.362.206 E Ft lett.

A Magyar Energetikai é¢s K6zmii-szabalyozasi Hivatalnak a 2022/2023-as tavh6-arszabalyozasi
¢v foldgaz referencia koltség elemeirdl, valamint azok szamitdsi moddjardl szolo
hirdetményének kiegészitése alapjan a tarsasdg foldgaz kereskeddje meghatarozta a 2023.
aprilis 1. - 2023. szeptember 30. kozotti id6szak vonatkozasdban a foldgédz referencia arat, ami
a2023. januar 1-jei 63.648,113 Ft/MWh-rol 70.900,645 Ft/MWh-ra emelkedett.

A Futémi, mint hétermeld létesitmény villamos energia (téli- nyari keringtetd szivattyuk,
1égellatast biztositd €s fiistgdz elszivd ventillatorok, mérdk, szabalyozok stb.) fogyasztasa €s
koltsége a tervezett értéken alakult.

Ugyancsak a tervezett értéken alakult a technologiai célu vizfelhasznélas viz- €s csatorna
koltsége is. A technologiai célu vizfelhasznalds a kornyezetvédelmi hatosag altal kiadott
Egységes Kornyezethasznalati Engedélyben eldirtak szerint kiemelten kezelendo.

Foldgaz beszerzés

A tavhoszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. térvény 57/D. § (6) bekezdésének eldirasa alapjan
a foldgaztiizelésen alapuldé hotermelési technologiat alkalmazd tavhétermeld - ideértve a
tavhotermeldi engedéllyel rendelkezd tdvhoszolgaltatot is - koteles minden év junius 1-jéig a
kovetkezd gazévre, - ami minden év oktober 01-jével kezdddik - vonatkozé f6ldgaz beszerzési
szerzOdést megkotni, és azt a Hivatal szdmara megkiildeni.

rrrrrr

tavhotermeldk veszélyhelyzeti atmeneti foldgazellatasanak biztositasardl szold 114/2023.
(IV.5.) Korm. rendelet alapjan torténik.

A rendelet alapjan a tarsasag €s a kijelolt foldgazkereskedd kozott 2023. majus 15. napjaval
teljes ellatdas alapu foldgaz-kereskedelmi szerzédés jott létre. A kijelolt kereskedd
mintaszerz0dését a Magyar Energetikai és Kozmii-szabédlyozasi Hivatal jovahagyta, amit
megkiildott a tarsasagnak.
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Karbantartasi feladatok és koltségek

A nagy eszkozértékli tavhotermeldi berendezések miikodOképességének megdrzése miatt
kiilonosen fontos a gépi berendezések és az épitmények rendszeres karbantartasa. Ezt a tarsasag
nagy részben sajat dolgozokkal végezteti el. E koltségek kozott keriil elszdmolasra az idegen
kivitelezok altal végzett karbantartdsi munkak, tovabba a jogszabdlyokban eldirt kotelezd
hatosagi vizsgalatok koltsége is. A karbantartasi koltségek terv szerint alakultak. Varatlan
meghibasodas, iizemzavar nem volt.

Tavhoszolgaltatoi tevékenység

Az EVAT Zrt. tavho szolgaltatoi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivataltol, mint engedélyezd hatdsagtol kapott miikddési engedély alapjan végzi.

Az év els6 felében a tavhdszolgaltatasrol levalas vagy rakotés nem tortént. A taviiitott lakasok
szdmaban igy nem tortént valtozas, az tovabbra is 4.925 db.

E tevékenység egyik arbevételi forrasat az alapdij adja.

Az energetikaért felelés miniszter 2023. 1. félévében a lakossagi alapdijat nem moddositotta,
az tovébbra is 389,04 Ft/lm?/év maradt. Az egyéb fogyasztéi, koztiik a kiilon kezelt intézményi
alapdij - 503,04 Ft/Im>/év - sem valtozott.

Az alapdij bevétel a tervezett értéken alakult.

Az arbevétel masik forrasat a hddij adja.

Az energetikaért felelés miniszter a lakossagi hddijat sem modositotta, az tovabbra is 2.603
Ft/GJ maradt. Az egyéb fogyasztoi, koztiik a kiilon kezelt intézményi hodij 2023. januar 1-jével
55.186 Ft/GJ-rol 26.913 Ft/GJ-ra csokkent.

Az értékesitésre tervezett hOenergia mennyisége a tervezett érték alatt alakult, a tervezett 82.650
GJ-al szemben ténylegesen 77.243 GIJ lett. Az elmaradas oka, hogy a sok éves atlagos kiilsd
homérséklethez képest az év 1. negyedéve 2,7 °C-kal volt melegebb. Ez év januarja volt az
utobbi 30 év legmelegebb janudrja, amikor is a kiils6 atlagos homérséklet 4,9 °C volt.

A tavhiszolgaltatas tAmogatasdban 2023. januar 1-jével valtozas tortént, a kételemii (valtozo és
fix) tAmogatas Osszegei valtoztak. A lakossagi felhasznaloknak értékesitett hdmennyiség utan
jaro fajlagos tdmogatas 0sszege 52.583 Ft/GJ-r6l 24.310 Ft/GJ-ra csokkent, mig a havi fix
Osszegli timogatas 22.040.455 Ft/h6-rol 27.495.466 Ft/ho-ra emelkedett.

A gazmotoros kiserOmiibdl a tarsasag a tervezett 32.419 GJ-lal szemben ténylegesen 26.413 GJ
héenergiat vasarolt. A kevesebb hdenergia vasarlasnak az oka az, hogy a gdzmotoros kiserémii
mikodését nem az EVAT Zrt. hdigénye hatarozza meg, hanem a villamosenergia
rendszeriranyitdi engedélyes (MAVIR Zrt.) megrendelése. Ezért a vasarolt hd mennyisége e
megrendeléstdl fligg. Amennyiben a gazmotoros kiserdmii akkor termel hét, amikor azt a
tarsasdg nem tudja atvenni, azt a kiserOmil tulajdonosanak lehetdsége van a flitdmiiben
megvaldsult hdtarolos tartalyparkba betarolni vagy végso esetben ki kell hiitenie a rendszerébdl,
ha a gdzmotoros kiserdmiibol vasarolt hdmennyiség volumene csdkken azt a tarsasagnak a sajat
tulajdonu hétermeld berendezésekben eldallitott hdvel kell potolni. A hdvésarlas koltsége a
tervezett 745.215 E Ft helyett ténylegesen 607.156 E Ft lett.

Az energetikaért felelés miniszter a gdzmotoros partner termel6i hd arat 2023. januar 1-jével
47.781 Ft/GJ-r6l 22.987 Ft/GJ-ra csokkentette.
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E tevékenység koltségéhez tartozik a tarsasag tulajdondban levd 64 darab hékozpont villamos
energia (futés-és melegviz keringtetés, mérok, szabalyozok stb.) koltsége, amely a tervezett
értéken alakult.

A tavhoészolgaltatasi tevékenység helyi sajatossaga, hogy a fiitési €s a hdenergia elszamolasi
idészak nem esik egybe a naptdri évvel. A helyi rendelet eldirdsa szerint az éves elszamolasu
felhasznalokkal évente, a junius végi mérdallasokkal el kell szamolni. Az elszamolési
hémennyiségmérdk mérdallasai a felhasznalok képviseldinek jelenlétében 2023. jinius 30-an
leolvasasra ¢és rogzitésre keriiltek. Az elozetes szamitasok szerint az éves elszamolésu dijfizetok
részére bruttd 55 M Ft keriil jovairasra.

Karbantartasi feladatok és koltségek

A nagy eszkozértékli tavhdszolgaltatoi berendezések miikodoképességének megdrzése miatt
kiilonosen fontos a szolgaltatd tulajdondban 1évé hdkozpontok és a tdvhdvezeték-halozat
rendszeres karbantartdsa. Ezt a tarsasdg nagy részben sajat dolgozokkal végezteti el. E
koltségek kozott keriil elszamolasra az idegen kivitelezOk altal végzett karbantartasi munkak,
tovabba a jogszabalyokban eldirt kotelezd hatdsagi vizsgalatok koltsége is. A karbantartési
koltségek terv szerint alakultak.

Ez év aprilis végén az A5 - A5/1 aknédk kozotti vezetékszakaszon lyukadas tortént, amit a
tarsasag szakemberei - tekintettel a még tartd flitési szezonra - ideiglenesen elharitottak. A
vezeték végleges javitdsa a nyari id0szakban fog megtorténni. A lyukadas elharitisa 6 6ras
szolgaltatds kiesést jelentett két lakodépiilet - Eger, Kallomalom u. 32-48. és az Eger,
Kallomalom u. 50-66. — esetében, ami 248 darab lakast érintett.

VI1/2. Vagyongazdalkodasi divizié

A Kezelési tevékenység arbevételét az Onkorményzattal megkdotott, szerzodés alapjan
elszamolhato, EVAT Zrt-t megilletd dij adja.

2023. 1. félévében az EVAT Zrt. EMJV Onkormanyzata Vérosgazdalkoddsi Bizottsiga
dontései alapjan 5 alkalommal irt ki nyilt licites versenyeztetési eljarast az onkormanyzati
tulajdontl ingatlanok bérbeadésara. A licites eljardsok eredményeként ismételten bérbe adtuk a
lejaro bérleti jogos helyiségeket, illetve tobb, korabban iiresen 4all6 tlizlethelyiségekre is sikertilt
bérlot talalni (pl. a Katona I. tér 2. szam alatti Piaccsarnok Tarsashdz f6ldszintjén megiiresedett
2 iizlethelyiségre).

Azokndl az ingatlanoknal, ahol az ingatlanok forgalmi értékei nem érték el a versenyeztetési
értékhatart, a vagyonrendelet rendelkezéseinek megfelelden kotottiik ujra a szerzodéseket.

A forgalmi értékek nagy mértékii emelkedése minden lizlethelyiségnél a bérleti dijak jelentds
emelkedését eredményezték.

Sajnos a fenti bérbeadasok ellenére — koszonhetden a 2023. év elsd félévében a bérleti
jogviszony lejarta elott visszaadott iizlethelyiségeknek is — jelenleg tobb Onkormanyzati
tizlethelyiség iiresen all.

Az EVAT Zrt. az Onkormanyzat tulajdonaban allo bérlakasokat a 26/2009. (V. 29.)
onkormanyzati rendeletben meghatarozott dontéshozo dontése alapjan adtuk bérbe, ezen a
teriileten idéaranyos a bérbeadasabol szarmazo bevétel.

Az EVAT Zrt. sajat tulajdonaban 1év6 lakasainak és iizlethelyiségeinek bérleti dija 2023. 4prilis
honaptol megemelkedett a 2022. évre megallapitott fogyasztoi arindex (14,5 %) mértékével, ez
a hatralévé iddszakban magasabb arbevételt jelent.
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A piaciizemeltetés bevételét az iizletek és az elarusito asztalok bérleti dijai hatarozzak meg. A
Katona I. téri Parkolohaz januari bezardsa miatt a piac forgalma csokkent, illetve egy nagy
kereskedd megsziintette tevékenységét a piacon, visszaadta asztalait. Az ezekbdl kovetkezd
bevételkiesést ellensulyoztuk azzal, hogy emeltiik az asztalbérleti dijakat. A bevételek igy a
tavalyihoz hasonléan alakultak, a parkolohdz megnyitdsat kovetden tovabb novekvo
bevételekre szamitunk.

A felsévarosi alpiac asztalsorait 2023. aprilis ho 1. napjatol bérbeadtuk egy dstermeldnek, aki
sajat termékeit arulja itt, és a sziikséges engedélyek beszerzését kovetden beruhazasokat is
tervez a helyszinen (az arusito asztalok fol¢ véddtetok épitése, kerités megvaldsitasa).

A parkolé iizemeltetés arbevétele 2023. 1. félévében a parkolasi dijak emelésének
kdszonhetden a tavalyi évhez képest novekedett.

A Katona 1. téri Parkolohaz januar 11-t6l jinius 30-ig zarva tartott. A jalius 1-i nyitast
kovetden a parkolohdz kihasznaltsaga a varakozasoknak megfelelden alakul.

Kertész uti Parkoléhazbdl szarmazo bevételek a tavalyi évhez képest emelkedést mutatnak.

Hatralékkezelés

EVAT Zrt. sajat tulajdonéban 1év0 ingatlanok és a tavho szolgéltatas tertiiletén:

2023. 1. félévében marcius honap kivételével minden honapban kiildtiink fizetési
felszolitasokat. Tavho szolgaltatas teriiletén ez 2023. junius honapban 15.417.710,- Ft 6sszegre
valo6 fizetési felszolitast jelent.

A beszamold készitésének idopontjaig a 2023. junius honapban kikiildott fizetési
felszolitasokra - 15.417.710,- Ft felszolitott hatralékra — 2.354.784,- Ft Osszegli befizetés
tortént. Ezekre a fizetési felszolitasokra fennallo hatralék 13.062.926,- Ft.

Az Osszesen 612 db fizetési felszolitasbol 433 db fizetési felszolitast kiildtiink 20.001,- Ft-tol
fennallo tartozasokra. A fennmaraddo 179 db fizetési felszolitas tértivevényes fizetési
felszolitasként keriilt kikiildésre azon tigyfelek részére, akik az ligyvédi fizetési felszolitasokra
nem reagaltak, ¢és a tovabbiakban fizetési meghagyasi eljarasban kivanjuk a hatralékot
érvényesiteni. Ezen fizetési felszolitasok tékedsszege 22.319.989,- Ft.

Részletfizetésiink szdma 7 db, ami valtozatlan az 1. negyedévhez képest.

Fizetési meghagyéasok szdma az elsd félévben 36 db, Gsszesen 2.585.083,- Ft tdkedsszegben,
végrehajtasok szama 28 db, 2.397.099,- Ft tOkedsszegben.

A Zrt. kintlévOségébdl 1.214.804,- Ft nagysagrendet képvisel az MR Ko6zosségi Lakasalap
Ko6zhasznu Nonprofit Kft. altal kezelt ingatlanokon keletkezett fiités-melegvizdij hatralék.
Részvénytarsasagunknak 2023. jinius honap végéig 26 db ingatlanrdl van tudomasa.

2023. junius 30. napjaig 56 db ingatlan arverés tortént. Az 56 db ingatlan esetében 11.411.648,-
Ft t6kedsszegli folydszdmla hatralékot tartunk nyilvan.

A nagy kintlévOségekkel rendelkezd tigyfeleinknél tovabbra is azonnal kérjiikk az ingatlan
arverések meginditasat és kitlizését.

2023. janius 30. napjaig az EVAT tulajdont ingatlanok esetén 37.280.955,- Ft tokedsszegli
lakossagi hatralékbol beperesitett hatralék 20.564.590,- Ft fizetési meghagyason, illetve
végrehajtasi eljaras alatt 1évo hatralék.

A fennmaradé 16.716.365,- Ft nem peresitett t6kedsszegii lakossagi hatralékbol 30 napon tali
hatralék 8.289.816,- Ft, ami targy honapot koveto teljesitést jelent a lakossag részeérdl.
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(Osszehasonlitasképp 2022. janius 30. napjaig az EVAT tulajdonti ingatlanok esetén
40.525.917,- Ft tokeosszegli lakossagi hatralékbol beperesitett hatralék 27.272.906,- Ft fizetési
meghagyason illetve végrehajtasi eljaras alatt 1évo hatralék.)

Az EVAT Zrt. sajat kintlévoségei tehat az elmult 1 évet tekintve is csokkenést mutatnak, az
elmult 5 éves iddszakra kintlévdségiink 82 millid forintrol tobb mint a felére, 37 millié forintra
csokkent, ami nagy mértékben magyarazhatdo a folyamatosan alkalmazott hagyomanyos
behajtasi folyamatok mellett a korabbi években az ingatlan végrehajtasok kitlizésével, az
ingatlan piac fellendiilésével, a tdvhds lakasingatlanok jelenlegi piacképességével.

Az EVAT Zrt. tulajdonédban all6 Eger, Kistalyai ut 18. szdm alatti kivett szalloda, étterem egri
belteriileti ingatlanunkat a ,,Gaszting” Vendéglaté Szolgaltatd és Oktatdo Kft. bérelte 2018.
marcius 10. napjatol 2021. februar 28 napjaig. A Kft. ellen Részvénytarsasagunk felszamolasi
eljarast kezdeményezett.

A Kft. altal meg nem fizetett 977.900,- Ft bruttd Osszegli bérleti dijat 2023. évben ,,leirt”
kovetelésként fogjuk kezelni tekintettel arra, hogy az Egri Torvényszék 5.Fpk.152/2022/34.
szam alatti végzése értelmében vagyon hidnydban a hitelez6i igények nem keriilnek
kielégitésre.

A Kistalyai u. 18. sz. alatti szalloda/étterem funkcidji, munkasszallova alakitott ingatlan
kapcsan 2022. marcius 28-an megallapodas sziiletett az EVAT Zrt. és a Heves Megyei Védelmi
Bizottsag kozott, amely alapjan az EVAT Zrt. az ingatlanban ideiglenes védelemre jogosultak
vagy menedékesek részére szallast és ellatast biztosit. A veszélyhelyzet ideje alatt a szomszédos
orszagban fennall6 humanitarius katasztrofara tekintettel érkezd személyek elhelyezésének
tamogatasarol €s az azzal kapcsolatos egyéb intézkedésekrdl szo16 104/2022. (II1. 12.) Korm.
rendelet alapjdn az EVAT Zrt. az itt elhelyezettek utdn tdmogatéasra jogosult.

Az elsé félév végére az ingatlanban elszallasolt, ideiglenes védelemre jogosultak szdma 42 fore
csokkent.

Az Agria Vallalkozéi Parkban a 17+2 db betelepitésre alkalmas telephelybdl az EVAZ Zrt.
16 db-ot mar értékesitett, ebbol harmat 2023. év L. félévében, egy tovabbi telephely bérbeadas
utjan hasznositott. A szolgaltatohdz épiiletében kialakitott irodak bérbeadassal hasznositottak.

VI1/3. Kozponti iranyitas, gazdasagi divizio

Az EVAT Zrt. és a torzshazhoz tartozd cégek gazdasagi feladatait és annak (pénziigy,
konyvelés, elemzés, bérgazdalkodas, addzas stb.), informatikai hatterének biztositasat a
gazdasagi terlileten dolgozo6 szakemberek végzik. Itt rendkiviil sokrétli, igen szines palettaval
rendelkezd gazdasagi események elszamolasat bonyolitjuk. A 2023. évi jogszabalyi valtozasok,
az adotorvény modositasok teljes ismerete sziikséges ahhoz, hogy a torvények maradéktalan
betartasa érvényesiiljon a gazdalkodasban.

A cégcsoportban dolgozo cégek részére végzett szadmviteli szolgéltatasok (human, konyvelés)
egyre tobb feladatot jelentenek a teriiletnek. 2016. évtdl teljes korii szamviteli szolgaltatast
biztositunk a Varosgondozas Eger Kft. €s leanyvallalatai részére. Tovabba szdmviteli és human
szolgaltatast az Egri TISZK Kft. és az Agria Film Kft. szamara. 2017. évtdl pedig az Agria
Human Kft. szédmviteli nyilvantartasdnak vezetésével nétt a feladatunk. Az Egri
Varosfejlesztési Kft. szdmviteli és human szolgaltatas feladata 2020. évben kertilt cégiinkhdz.
A szolgaltatas bovitésének eredményeként nétt a gazdasagi divizio tervezett bevétele.
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2023. évben is feladataink kozé tartozik a kiilonféle hatosagok (Magyar Energia Hivatal,
Fogyaszt6 Védelem stb.) KSH, finanszirozé pénzintézetek részére rendszeres €s folyamatos -
kiilon kérés esetén rendkiviili - adatszolgaltatas biztositasa.

Az iranyitds ¢és a gazdasagi teriilet kiemelt feladata a tarsasag likviditasanak és
kiegyensulyozott gazdalkodasanak biztositasa.

V1/4. Igazgatasi divizié

Az EVAT Zrt. Igazgatosaga 2023. januar 16-an fogadta el a Tarsasadg Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat, 1étrejott az Igazgatasi divizio. A divizidé feladatkorébe tartozik a szervezet
miikddésével kapcsolatos tevékenységek Osszefogasa, a titkarsagi feladatok és az integralt
iranyitas koordinacidja, a fejlesztési koncepciok meghatdrozasa, az IT rendszerek, vagy az IT
rendszerekhez barmilyen médon fizikéalisan vagy virtudlisan kapcsolodo egyéb szolgaltatasok
mikddtetése (levelezés, storage rendszer, wireless rendszerek).

2023. elso fél évében tobb olyan, tervezett feladat is megvaldsult vagy megvaldsitasa, felmérése
elkezdddott.

A legjelentésebb megvalosult feladatok egyike a szerverpark teljes megujulasa. Az eddigi tobb,
kiilonallé szamitogépbdl allo szerverpark, amely jelentds energiafogyasztassal miikodott,
kivaltasra keriilt egy komplex szerverrel. Amit lehetett virtualizaltunk, biztonsagi frissitettiink,
optimalizaltunk. Az elsé félév végére minden rendszeriink az 01j szerveren futott. Masik jelentds
eredmény, hogy az eddig ugyan licencelt, de nem telepitett virusirtd szoftvert minden elérhetd
¢s miikodo gépiinkre feltelepitettiik, kiegészitve nulladik napi védelemmel.

Kiegészitettiik meglévé Microsoft licenceinket, igy mar nem iizemeltetiink sajat levelezd
szervert, mindent a Microsoft Office 365 szolgaltatdsabol vesziink igénybe, igy a kéretlen és
adathalasz elektronikus levelek szamat minimalisra csokkentettiik.

A teljes, elavult, nem biztonsdgos Wi-Fi halozatot lecseréltiik, kiépitettiik sajat munkatarsaink
segitségével, biztonsagosabba téve a halozatot, megerdsitve sériilékenységét.

Elinditottuk a QR kodos csekkfizetést lehetdvé tévo fejlesztéseket, amelyek vérhatéan a
kovetkezo fél évben teljes egészében rendelkezésre fognak allni. Folytatjuk az IT fejlesztéseket,
anyagi lehetOséginket figyelembe véve, tobb olyan, a koltséghatékonysagot €és a biztonsagot
szem elOtt tartd lehetdséget vizsgalunk szolgaltatasaink teriiletén, amely a kovetkezd 5-8 évben
sziikséges lehet.

Folyamatosan vizsgaljuk feliil az EVAT meglévd szabdlyzatait, frissitjilk Oket, valamint
kollégainkat is bevonjuk, oktatjuk a kiilonféle szabalyzatok alkalmazasa teriiletén, pl. GDPR
szempontbol. Osszehangoljuk és segitjiik a diviziok irodai munk4jat, segitve dket vagy kérve
segitségiiket. A cél, hogy az EVAT tigyfélkozpontu, egyre jobban miikkodo tarsasagga valjon,
1épést tartva a jogszabalyi megfeleldséggel, a technikai innovacidval és kommunikaciéval.

A Divizio 2023-2024. ¢évi tervei kozott szerepel tovabbi IT fejlesztés foleg a
telekommunikécios hardverek terén, tanacsadas, segitségnyujtas lednyvallalataink felé. Az idei
¢évi hatralévo varhatd anyagi raforditds nem haladja meg a 10 millio forintot.
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VI/5. Miszaki divizio

Onkormanyzati tulajdonu bérlakisok hasznositasa, felGjitasa

Az dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznositasaval kapcsolatos feladatokat az EVAT Zrt.
egy kiillon megbizdsi szerzddésben rogzitettek szerint végzi. (Megbizési szerzodés
onkormanyzati lakésok és egyéb helyiségek gazdalkodasaval 6sszefiiggd feladatokra.)
Az EVAT Zrt. kezelésében 1évé onkormanyzati tulajdonu lakasokkal kapcsolatos kiadasokra
Eger MJV Onkormanyzatanak koltségvetése 2023. évre brutté 223.115.563.- forintot biztosit.
Ezen rendelkezésre all6 forrasok jelentds részét, mintegy 176 M Ft-t a kozvetleniil megjelend
tizemeltetési koltségek, tarsashazi felljitasi alapképzés, illetve a kordbbi szerzédéses
kotelezettség vallalasok (nyugdijashaz — lift csere 15 M Ft.) teszik ki. A maradék 6sszeg all
rendelkezésre a bérlakasok tizemeltetésére, karbantartasara, felujitasara.
Latva a rendelkezésre allo szerény forrast a folyd évben csak az élet- ¢és balesetveszély
elharitasat, illetve a legsziikségesebb ilizemelés biztositasat szolgald feladatokat tudtuk
elvégezni.
Nevezetesen:

- elektromos hal6zat meghibasodéasanak javitasa,

- gazkésziilékek sziikség szerinti javitdsa, cseréje,

- csOtorés megsziintetese,

- dugulasok elharitéasa,

- tetd beazasok megsziintetése

A rendelkezésre 4llo forras igy is nagysagrendileg napjainkra felhasznéldsra keriilt, ugy, hogy
feltjitdsi munkakat egyaltalan nem végeztiink, pedig ismerve az ingatlan allomany miszaki
allapotat igencsak indokolt lett volna. Nem beszélve arrdl, hogy a lakasok érintésvédelmi
mérési feliilvizsgalat nélkiil keriilnek bérbeadasra (jogszabalyi el6iras: 40/2017. (X11.4.) NGM
rendelet 1. sz. melléklet), illetve jelentds résziikben az elektromos haldézat nem szabvanyos
(€letveszely) és aram — véddkapcsoloval sem rendelkezik.

Ahogy mar emlitésre kertilt a 2023. évi kdltségvetés altal biztositott forras a folyod év kdzepére
elfogyott, viszont véleménylink szerint az ¢let- és balesetveszély elharitasat, illetve a
biztonsagos iizemeltetést biztositd feladatokat (elektromos haldzatokban, gaz késziilékekben,
flitési rendszerben keletkezett hibak), tovabba a csétoréseket, dugulasokat, tetd bedzasokat
tovabbra is meg kell sziintetni, illetve el kell héritani.

Hasonloan elvégzendd feladatok koz¢é sorolandonak tartjuk a balesetveszélyhez kapcsolodo,
illetve a miiszaki szempontb6l indokolt munkak elvégzését.

Tovabba célszerli lenne azon lakdsok befejezé munkalatainak elvégzése, amelyek leallitasra
kertiltek a sziikos koltségvetésre vald hivatkozassal. Ilyenek a csotorés, flitéskorszeriisités utani
helyreallitasi munkak.

(Megjegyzés: A 2023. évi koltségvetés brutto 46 M Ft-tal a 2022. évi pénzmaradvanybol
kiegészitésre keriilt, mivel a 2022. 11. havi atszamlazas 2022. évben nem lett elfogadva,
kiegyenlitve, ezért az 2023. évben Gjra lett kiszamlazva, ebbdl eredden ez mar a folyd évi
koltségvetést terheli.)

EVAT Zrt. tulajdonat képezo ingatlanok hasznositasa, felujitasa

Az EVAT Zrt. 2023. évi lizleti tervének részét képezd karbantartasi terv tobb EVAT Zrt.
tulajdonat képezd épiilet kisebb — nagyobb felujitdsi munkait tartalmazza.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt 2023. 1. féléves beszamoloja
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Nevezetesen:
- elektromos hal6zat meghibasodéasanak javitasa,
- gazkésziilékek sziikség szerinti javitdsa, cseréje,
- csOtorés megsziintetese,

- dugulasok elharitésa,
- tetd beazasok megsziintetése

Viszont balesetvédelmi, miiszaki vagy gazdasagi szempontbdl a folyd év hatralevd részében
célszerli lenne tobb felujitdsi munka megvalositasa.

OSSZEFOGLALO
Az EVAT Zrt. 2023. 1. félévben 2.162 E Ft eredménnyel zarta az idészakot.

Az lzleti tervben megfogalmazott célok eléréséhez szigori koltségtakarékos gazdalkodas
sziikséges.

Kérjiik beszamolonk szives elfogadésat.

Mellékletek:

1. sz. melléklet EVAT Zrt eredmény kimutatasa, bazis-tény bontasban

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt 2023. 1. féléves beszamoloja



EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFUTO ZRT.
EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

Adatok: ezer Ft-ban

TEVEKENYSEG 202'2. évi 2022.'1. félév 2023. évi 2023.' Lfélév Index (%) Im?e?& (%)
TENY TENY TERV TENY Tervhez Bazishoz
01  Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3250196 1599 368 3701497 1506 800 40,71 94,21
02  Export értékesités netto arbevétele
I Ertékesités netto arbevététele (01+02) 3250 196 1599 368 3701497 1506 800 40,71 94,21
03 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04  Sajat el6allitasn eszkozok aktivalt értéke 1031 1031
II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 1031 1031 0 0
III.  Egyéb bevételek 3166 284 758 517 4105278 2 128 381 51,84 280,60
Ebbdl visszairt értékvesztés 7942
05 Anyagkéltség 3060 069 433618 4245471 2131471 50,21 491,56
06  Igénybevett szolgaltatasok értéke 291 186 151570 403 892 167 982 41,59 110,83
07  Egyéb szolgaltatasok értéke 47929 21657 56213 26 080 46,39 120,42
08  Eladott aruk beszerzési értéke 697 266 150 513 342,00 192,86
09  Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1563971 848 471 1683 550 593212 35,24 69,92
IV.  Anyagjellegii szolgaltatisok (05+06+07+08+09) 4963 852 1455 582 6 389 276 2919 258 45,69 200,56
10 Bérkoltség 544 118 259 839 711 886 330082 46,37 127,03
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 51175 24226 60 596 27109 44,74 111,90
12 Bérjarulékok 78 109 37 832 110 527 45 068 40,78 119,13
V.  Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 673 402 321 897 883 008 402 259 45,56 124,97
VL. Ertékesokkenési leiras 127 699 76 884 99 361 47 468 47,77 61,74
VII. Egyéb raforditisok 329 654 401 030 437 332 311 766 71,29 77,74
Ebbdl értékvesztés 1831
A UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (I+-II+ITI-IV-V-VI-VII) 322 904 103 523 -2 202 -45 570 2069,48 144,02
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
14 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 99 239
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
15  Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbdl, kolcsonokbol)
szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
16  Egyéb kapott (jaro) kamatok, kamatjellegii bevételek 9940 3253 12 000 27294 227,45 839,04
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott 9937 9783
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 10 964 916 20 625 2251,64
Ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 120 143 4169 12 000 47919 399,33 1149,41
18  Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
19.  Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbol, kolesonokbol)
szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20.  Fizetend6é kamatok és kamatjellegii raforditasok 341 212 7 405 8 0,11 3,77
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 128 318
22.  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 5049 2124 1500 179 11,93 8,43
Ebbdl értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21+22) 133 708 2336 8 905 187 2,10 8,01
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -13 565 1833 3095 47732 -1442,23 2 504,04
C  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+-B) 309 339 105 356 893 2162 242,11 97,95




EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFUTO ZRT.
A TARSASAG EREDMENYENEK ALAKULASA

Erték: E Ft
2022. évi | 2022.Lfelév | 2023. évi 2023. Lfélév 2022.évi | 2022.Lfélév | 2023. évi 2023. Lféléy 2022.évi | 2022.Lfélév | 2023. évi 2023. Lfélév
TEVEKENYSEG TENY TENY TERV TENY TENY TENY TERV TENY TENY TENY TERV TENY
ARBEVETEL KOLTSEG, RAFORDITAS EREDMENY
VAGYONGAZDALKODASI (VAGYONKEZELO) DIVIZIO
VAGYONGAZDALKODASI (VAGYONKEZELO) DIVIZIO OSSZESEN 1301 568 797 735| 1504 445 631 870 1130 199 667 468 1 480 048 684 039 171 369 130 267 24 397 -52 169
VAGYONKEZELES, VAGYONGAZDALKODAS
- KEZELES MUKODESI TEVEKENY SEGE 153 499 76 446 157 342 80 819 97 079 45036 119 789 54281 56 420 31410 37553 26 538
- MEGBIZASOS KEZELES: PIACCSARNOK 2063 1024 2165 1059 0 0 0 0 2063 1024 2165 1059
- FECSKEHAZ UZMELT. 6081 2933 30 168 3131 2327 1194 28 582 1571 3754 1739 1586 1560
- PINCEK ELSZAMOLASA 1 000 914 1 000 31 1149 188 1395 594 -149 726 -395 -563
- VAGYONGAZDALKODAS 0 0 125 000 0 0 0 16 236 3874 0 0 108 764 -3 874
VAGYONHASZNOSITASI ES KIALLITOHELYI CSOPORT
- SAJAT INGATLANOK BERBEADASA 110 225 53302 122 736 58 748 67707 39763 121 334 74 231 42 518 13 539 1402 -15483
- AGRIA VALLAKOZOI PARK MUKODESE 62 356 37701 48 872 43 771 34413 28 704 64 862 34013 27943 8997 -15990 9758
- RAGCSALOMENTESITES 18912 9123 17 500 8 089 17 428 9087 19 395 8318 1484 36 -1 895 =229
- UZEMELTETESI TEVEKENYSEG 38 805 19 945 41 580 20961 4321 1 864 560 1061 34484 18 081 41020 19 900
- KISTALYAI U. 18. MUNKASSZALLO 86 724 26 499 95386 46 831 104 675 62 621 113 516 48 981 -17 951 -36 122 -18 130 -2.150
- VAGYONKEZELES EGYEB BEVETELE (kbzvetités, haszn.tul.bérb.) 9 542 4097 11342 5235 9 489 4 668 385 2112 53 -571 10 957 3123
- KOPCSIK KIALLITOHELY MUKODESE 17 126 6854 17 000 7 580 16 682 6882 26 536 11486 444 28 -9 536 -3906
- SERVITA UDVARHAZ UZEMELTETESE 9723 4742 10 770 5169 2 446 1055 2 700 1330 7277 3687 8070 3 839
KOPCSIK, SERVITA UDVARHAZ OSSZESEN 26 849 11 596 27770 12 749 19128 7937 29236 12816 7721 3659 -1466 -67
- TUZOLTO MUZEUM, AJANDEKBOLT ES JATSZOHAZ 6007 2709 300 1955 24010 11192 8023 13 657 -18 003 -8483 -7723 -11 702
- TUZOLTO KONYHA ETTEREM 2897 2892 0 0 0 0 0 0 2897 2892 0 0
TUZOLTO KONYHA ETTEREM - INGATLAN ERTEKESITES 174 335 274 046 0 0 0 99 711 0 0 174 335 174335 0 0
- KEREKPARUT ELSZAMOLASA 32 32 0 0 32 32 0 0 0 0 0 0
TUZOLTO OSSZESEN 183271 279 679 300 1955 24 042 110 935 8023 13 657 159 229 168 744 -7723 -11 702
0
PIACUZEMELTETESI CSOPORT
- PIACUZEMELTETES 19 875 9143 20 000 9106 30436 14 530 39 525 14 366 -10 561 -5387 -19 525 -5260
- KIRAKODO VASAR 5003 2122 5500 2983 3960 88 2 000 0 1043 2034 3500 2983
- SZEPASSZONYVOLGY UZEMELTETESE 685 329 700 330 2937 1362 5153 2209 -2252 -1 033 -4.453 -1 879
PARKOLASI CSOPORT
- PARKOLOUZEMELTETES - ONKORMANYZATI ELSZAMOLAS 327 741 156 131 419 020 206 884 327 741 155978 419 020 206 570 0 153 0 314
- PARKOLOUZEMELTETES 176 847 77 862 233242 103 303 122 358 57 883 156 355 67270 54 489 19979 76 887 36 033
- PARKOLOHAZ UZEMELTETES (KERTESZ U.) - ONK. ELSZAMOLAS 9966 2125 12 000 5137 9966 2121 12 000 5137 0 4 0 0
- PARKOLOHAZ UZEMELTETES (KERTESZ U.) 30074 12 669 46 422 21142 29 853 14 121 44 337 21 890 221 -1452 2085 -748
- PARKOLOHAZ (KATONA TER) 32050 14 095 86 400 -394 82 138 41 507 87 183 18 227 -50 088 -27 412 -783 -18 621
0
- VAGYONGAZDALKODASI DIVIZIO FEL NEM OSZT. KOLTSEGE 0 0 0 0 13550 6825 19755 16 208 -13 550 -6 825 -19 755 -16 208
GAZDASAGI DIVIZIO KTG-BOL VAGYONK DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 41 586 25 069 62 939 26719 -41 586 -25 069 -62 939 26719
KOZPONTI IRANYITASBOL VAGYONK.DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 76 975 25843 74 838 35172 -76 975 -25 843 -74 838 35172
- IGAZGATASI DIVIZIO KTG-BOL VAGYONK DiV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 19 610 8 645 0 0 -19610 -8 645
- EGYEB BEV.RAFORD. ELSZ. (CELTART.IPARUZ.-EPITM.ADO ERTEKV.) 0 0 0 0 6941 10 144 14 021 6117 -6 941 -10 144 -14 021 -6117
TEV. EGYEB BEVETLEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 0 0 0 0 139 052 67 881 191 163 92 861 -139 052 -67 881 -191 163 -92 861
MUSZAKI DIVIZIO 0 0 0 0 0 0 11 877 6915 0 0 -11 877 -6 915
- MUSZAKI DIVIZIO ALTALANOS KOLTSEGE 0 0 0 0 0 0 9198 5552 0 0 9198 -5552
GAZDASAGI DIVIZIO KTG-BOL MUSZAKI DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 1071 516 0 0 -1071 -516
KOZPONTI IRANYITASBOL MUSZAKI DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 1274 680 0 0 -1274 -680
- IGAZGATASI DIVIZIO KTG-BOL MUSZAKI DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 334 167 0 0 -334 -167
- EGYEB BEV.RAFORD. ELSZ. (CELTART.IPARUZ.-EPITM.ADO ERTEKV.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2022. évi | 2022.Lfelév | 2023. évi 2023. Lfélév 2022.évi | 2022.Lfélév | 2023. évi 2023. Lféléy 2022.évi | 2022.Lfélév | 2023. évi 2023. Lfélév
TEVEKENYSEG TENY TENY TERV TENY TENY TENY TERV TENY TENY TENY TERV TENY
ARBEVETEL KOLTSEG, RAFORDITAS EREDMENY
TAVHO DIVIZIO
- TAVHOSZOLGALTATAS OSSZESEN 3 805 497 834 385 4789 636 2 589 598 3671013 865 228 4976 369 2570 897 134 484 -30 843 -186 733 18 701
- TAVHO TERMELES 2213 643 300974 2754198 1481912 2213643 2300974  -2754 198 -1481912
- TAVHO SZOLGALTATAS (TAMOGATASSAL) 3641386 675673| 4597768 2405 986 1043 261 227213 1678 158 733524] 2598 125 448 460| 2919610 1 672 462
0
- TAVHO DIViZIO FEL NEM OSZT.KOLTSEGE 0 0 0 0 46 927 23502 60 957 29 129 -46 927 -23502 -60 957 -29129
GAZDASAGI DIVIZIO KTG-BOL TAVHO DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 33020 25992 48 285 22 088 -33020 -25992 -48 285 -22 088
KOZPONTI IRANYITASBOL TAVHO DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 61121 28 437 57414 29 076 -61 121 -28 437 -57414 -29 076
IGAZGATASI DIVIiZIO KTG-BOL TAVHO DIV-RA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 15044 7147 0 0 -15 044 -7 147
- EGYEB BEV.RAFORD. ELSZ. (CELTART.IPARUZ.-EPITM.ADO ERTEKV.) 12 064 6 665 10 799 5399 1314 949 3432 902 10 750 5716 7367 4497
- EGYEB BEV.RAFORD. (ELSZ. ATVETT ES FELHASZNALT CO2 ELSZAMOL.) 152 047 152 047 181 069 178 213 271727 258 161 358 880 267 119 -119 680 -106 114 -177 811 -88 906
TEV. EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 164 111 158 712 191 868 183 612 414 109 337 041 544 012 355 461 -249 998 -178 329 -352 144 -171 849
GAZDASAGI DIVIZIO, KOZPONTI IRANYITAS TEVEKENYSEGE
GAZDASAGI DIVIZIO, KOZPONTI IRANYITAS TEVEKENYSEGE OSSZESEN 38282 18 799 40 487 16 305 38 811 19 389 41201 16 662 -529 -590 -714 -357
- GAZDASAGI DIVIZIO, KOZPONTI IRANYITAS 38282 18 799 40 487 16 305 38282 18 799 40 487 16 305 0 0 0 0
- EGYEB BEVET, RAFORDITAS (KOZP. GAZD. DIV.) 0 0 0 0 529 590 714 357 -529 -590 -714 -357
SAJTO CSOPORT 0 0 0 0 0 0 22 862 12 447 0 0 -22 862 -12 447
- SAJTO CSOPORT KOZVETLEN KOLTSEGE 0 0 0 0 0 0 22 862 9939 0 0 -22 862 -9939
- GAZDASAGI DIVIZIO KTG-BOL SAJTO CSOPORTRA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 0 950 0 0 0 -950
- KOZPONTI IRANYITASBOL SAJITO CSOPORTRA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 0 1250 0 0 0 -1250
- IGAZGATASI DIVIZIO KTG-BOL SAJTO CSOPORTRA FELOSZT. 0 0 0 0 0 0 0 307 0 0 0 -307
- EGYEB BEV.RAFORD. ELSZ. (CELTART.IPARUZ.-EPITM.ADO ERTEKV.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KOZVETITETT SZOLGALTATASOK ERTEKE OSSZESEN 1243 053 697206 1260 581 388 823 1242 074 698 690 1260 581 388 385 979 -1484 0 438
- KOZVETITETT VIZSZOLGALTATAS ERTEKE 30 030 15191 29 900 12 861 30 030 17 655 29 900 12 860 0 -2464 0 1
- TOVABBSZAMLAZOTT FOLDGAZ ERTEKE 387 504 278 468 0 0 387 504 278 784 0 0 0 316 0 0
- KOZETKEZTETES 41103 41103 0 0 41103 41103 0 0 0 0 0 0
- EGYEB KOZVETITETT SZOLGALTATAS 14 161 6018 12 000 13718 14197 6 008 12 000 13 830 -36 10 0 -112
- BELSO ELLENORZES 5301 2 160 3141 3490 4301 1160 3141 3490 1 000 1 000 0 0
- KOZVETITETT JOGI SZOLGALTATAS 5250 3150 0 0 5250 3150 0 0 0 0 0 0
- BERLOT TERHELO EGYEB KOLTSEG 879 427 1575 598 879 278 1575 480 0 149 0 118
- ONKORM.TULAJD.UZEMELT..KAPCS.EGYEB KOZVETITETT SZ. 758 294 350 524 1213965 357 824 758 294 350 552 1213 965 357 830 0 -28 0 -6
- VEGYES TULAJDON ELSZAMOLASA 523 160 211 511 0 2210 12 160 0 421
- ANYAGELADAS ELSZAMOLASA 8 5 0 121 5 0 105 3 5 0 16
KULONFELE EGYEB TEVEKENYSEG 574 167 1000 0 0 0 0 0 574 167 1000 0
ALAPTEVEKENYSEG ARBEVETELE 6388974 2348292 7596149 3 626 596
ALAPTEVEKENYSEG KOLTSEGE 6082097 2250775 7792938 3679 344
ALAPTEVEKENYSEG EREDMENYE 306 877 97 517 -196 787 -52 748
EGYEB BEVETEL, RAFORDITAS 27 506 9593 210 625 8 584 11479 3587 16 040 1407 16 027 6 006 194 585 7177
UZLETI TEVEKENYSEG ARBEVETELE 6416480 2357885 7806774 3635180
UZLETI TEVEKENYSEG KOLTSEGE 6 093 576 2254 362 7 808 978 3 680 751
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 322 904 103 523 -2202 -45 571
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE, RAFORDITASA 20 904 4169 12 000 47 920 5390 2336 8905 187 15514 1833 3095 47733
RESZESEDESEK UTAN ELSZAMOLT ERTEKVESZTES 99 239 128 318 -29079 0
VALLALATI TEVEKENYSEG TELJES ARBEVETELE 6536623 2362054] 7818774 3 683 100
VALLALATI TEVEKENYSEG TELJES KOLTSEGE 6227284 2256698 7817883 3 680 938
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 309 339 105 356 893 2162

* A parkolas kozszolgaltatasi tevékenységének fezete biztositja a hozzakapcsol6dd IPA, FNOK elszamolasat.




Az EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt 2023. 1. félévi beszamoldjanak
konyvvizsgaldi véleményezése

A tulajdonos felkérésére elvégeztem az EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavf(ité Zrt 2023. I. féléves
gazdalkoddsdnak vizsgdlatat. Munkdmat a rendelkezésemre bocsdjtott dokumentumok, Mérleg és
Eredménykimutatds, valamint a tdrsasdg ide vonatkozd szdmviteli nyilvantartdsainak (fékonyvi
kivonatok és az azt aldtdmasztd bizonylatok) attekintése, illetve vizsgalata alapjan végeztem el.

Megallapitdsaimat az aldbbiakban részletezem:

1. A befektetett eszkozok értéke a beszdmoladsi id6szakban 42.186 e Ft-tal csokkent. Az
értékcsokkenés elszamolasa 47.468 e Ft-tal csokkentette, a beruhazasok értéke 17.175 e Ft-tal
novelte az eszkdzcsoport értékét. A targyi eszkdzok értékesitése konyv szerinti értéken 11.894
e Ft-tal csokkentette a mérlegsor értékét. A targyi eszkoz értékesitésen 6sszesen a tdrsasdgnak
21.393 e Ft nyeresége szarmazott. Befejezetlen beruhdzdsként a tarsasdg 11.224 e Ft 6sszeget
tart nyilvan a beszdmoldsi id&szak végén. A befektetett pénziigyi eszk6zok értéke a beszdmolasi
id6szakban nem vdltozott, s jelenleg 1.315.006 e Ft.

2. A készletek értéke az év végi allomanyhoz viszonyitva 178.976 e Ft Osszeggel csokkentek,
melynek nagyobb része a CO2 arukészlethez kdthet6 (178.213 e Ft). Az anyagok készletértéke
minimalis mértékben (2.042 e Ft-tal) emelkedett. A Készletek kozott szokdsos Gizletmenethez
kapcsolédd tételeket taldlunk, melyek kdzott nem szerepel olyan eszkdzt, amely kockdzatot
jelentene a tdrsasdg vagyoni helyzetére. A készletek értéke analitikdval aldtamasztott, s
minddssze 1,3 % az ardnyuk az eszk6zok kozott.

3. A Kovetelések vizsgalatakor megallapitottam, hogy azok az év végi allomdanyhoz képest 32,6 %-
kal (344.113 e Ft-tal) csokkentek. A csokkenésben kizardlag az jatszott szerepet, hogy az AFA
kovetelések (Athuzodd szallitok szamldk) dsszege 455.176 e Ft-tal csokkentek az év végéhez
viszonyitva. Az egyéb kovetelések kdzott meghatarozd egyrészt az AFA kovetelések (236.437 e
Ft) 6sszege mdsrészt a MAVIR tamogatds (102.613 e Ft) Osszege, melyek az 6sszes egyéb
kovetelés 87 %-at adjdk. A kapcsolt vdllalkozdsokkal szembeni kdvetelések 100.685 e Ft-tal
csokkentek. A tdrsasagnal a kovetelésekre elszamolt értékvesztésnél nem tortént vdltozas a
beszdmolasi iddszakban. Az egyéb kovetelések kozott kimutatott tételek analitikdkkal
aldtdmasztottak, bemutatdsuk megfelel a szamviteli térvény elGirdsainak. Az egyenlegek a
szokdsos (izletmenethez kapcsolddnak, kiilon figyelmet vagy kezelést igényl6 tételeket nem
talalhatunk kozottuk.

4. Az értékpapirok értéke banki kivonatokkal aldtdmasztott. A beszamoléban a szamviteli torvény
elSirdsai szerint szerepelnek. Ertékiik a beszamoldsi id6szak végén 380.419 e Ft, ami 67.980 e
Ft novekedést jelent az év végi dllomdanyhoz képest.

5. A pénzeszkozok 6sszege 147.637 e Ft, ami az év végi egyenleghez képest ugyan jelentésen
864.937 e Ft-tal csokkent, de az el6z6 év azonos idGszakdahoz képest 63.695 e Ft-tal
emelkedett. Az év végi dllomanyhoz képesti csokkenésnél figyelembe kell venni, hogy év végén
kiemelked6en magas volt a szallitéi dllomdany, mely a beszamolasi idészak végére jelentésen
(1.124.582 e Ft-tal) lecsokkent. A bankszamldk egyenlege bankkivonatokkal a pénztaraké
pénztarjelentésekkel alatdmasztott.

=> VWA Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft <

3351 Verpelet Rakoczi-ut 2/7. Tel/Fax::36:494-212, Muobil::30:9981-009, e-mail: vitez.zsolt @ t-online:hu



10.

11.

Az aktiv id6beli elhatdroldsok értéke a beszdmoldsi idészakban 78.446 e Ft-tal csokkent, mely a
mérlegf60sszeghez viszonyitva nem jelents valtozds. Ebben a csokkenésben meghatdrozé
volt, hogy a bevételek elhatdroldsa 77.375 e Ft-tal alacsonyabb az év végi értéknél. A
halasztott raforditdsok értéke megsz(int, ami a devizahitel lejaratdval Osszefliggésben
természetes.

A Sajat t6ke Osszege a targyévben 2.162 e Ft-tal emelkedett, melyet kizarélag a tdrsasdg
targyévi eredménye befolyasolt. Az el6z6 év azonos idészakdhoz képest a tdrsasag eredménye
103.194 e Ft-tal csokkent. A tdrsasdg sajat tékéjének oOsszege 2,3 %-kal haladja meg a
Befektetett eszk6zok értékét, s igy megadllapithatd, hogy a tarsasag kizarélag sajat forrasbol
tudja finanszirozni azt.

Céltartalékok értéke a beszamolasi idészakban 30.912 e Ft-tal csokkent, melynek hatasara a
zaré egyenlege 112.906 e Ft, melybdl 24.000 e Ft a Pozsonyi Uti ingatlannal kapcsolatos
jovGbeni koltségekre folyamatosan képzett céltartalék, mig 88.906 e Ft a CO2 felhaszndlasara
lett megképzve.

A kotelezettségek Osszege az év végéhez viszonyitva 1.394.103 e Ft-tal csokkent, az el6z6
azonos id6szakdhoz képest viszont 119.878 e Ft-tal emelkedett. A beszamoldsi idészak végén
hosszu lejaratu kotelezettsége a tdrsasdgnak nincs. A rovid lejaratl kotelezettségek kozott
minden mérlegsorban csdkkenést tapasztalunk az év végi dllomanyokhoz képest. A kapcsolt
felekkel szembeni kotelezettségek Osszege 37.639 e Ft, mely jelentdsen lecsokkent az év végi
allomanyhoz képest. Az egyéb kotelezettségek 6sszege 79.088 e Ft-tal csdokkent a beszamol3asi
id6szakban. A valtozasok rendkivili eseményeket nem tartalmaznak a normal gazdasagi
tevékenység eredményeként kovetkezett be. A kotelezettségek egyenlege analitikaval
alatamasztott, valamint a beszamoldban az éven belll esedékes torleszt6 részleteket
atsoroltdk a rovid lejaratu kotelezettségek kozé.

A passziv id6beli elhataroldsok jelentds sulyt képeznek a tdrsasdg mérlegében, melyek kdzott
meghatdrozd a tdmogatdsokhoz kapcsolédé halasztott bevételek elhatdroldsa. Ezek jelentik az
535.506 e Ft passziv elhatarolas 81,4 %-at. A halasztott bevételek elszdmoldsa megfelel a
szamviteli torvény elGirdsainak.

Az arbevétel vizsgalatdnal megdllapitottam, hogy az értékesités arbevétele az el6z6 évi azonos
id6szakahoz viszonyitva 5,8 %-kal (92.568 e Ft) csokkent. Az egyéb bevételek 6sszege viszont
jelent6s emelkedett az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest (280,6 %-kal, illetve 1.369.864 e Ft-
tal). Ennek alapvet6en a tavflitéshez kapcsolédé tdmogatasok jelentés megemelkedése volt az
oka. Az egyéb bevételek Osszegének 87,9 %-at ez teszi ki. A koltségek és a raforditasok
novekedése ezen id&szakban 1.425.358 e Ft volt. A személyi jellegl raforditasok 25,0 %-kal
(80.362 e Ft-tal), az anyagjellegl raforditasok 200,6 %-kal (1.463.676 e Ft-tal) emelkedtek. Az
egyéb raforditdsok 22,3 %-kal (89.264 e Ft-tal), az elszdmolt értékcsokkenés pedig 38,3 %-kal
(29.416 e Ft-tal) csokkentek. A fentiekben leirtak hatdsdra a tarsasag lizemi eredménye az
el6z6 évi I. félévihez képest 149.093 e Ft-tal romlott, s -45.570 e Ft lett. A pénzligyi eredmény
47.732 e Ft-tal javitotta a tarsasdg addzas el6tti eredményét, s igy 6sszességében 2.162 e Ft lett
az adézas el6tti eredménye.
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12. A Tarsasag pénziigyi helyzetét az aldbbi tablazattal szemléltetem:

Megnevezés 2021.06.302021.12.31]2022.06.30 | 2022.12.31 | 2023.06.30
Készletek: 21721 189 651 84477 238 925 59949
Kovetelések: 304 634 534 452 423909 1054776 710 663
Ertékpapirok: 190732 75177| 298840| 312439 380419
Pénzeszkdzok: 246 678 108 719 83942| 1012574 147 637
Bevételek aktiv elhatarolasa 6 757 19 188 11795 108 912 31537
Likvid eszk6zok: 770522 927 187 902963 2727626| 1330205
Egl"t'fe'ge;irs;zs':st::EZ‘:;Z‘T?::+ 594025| 832775| 496469| 2006435| 654224
Forgétdke (tobblet +/hiany -) 183503 94412 406 494 721191 675981

Osszességében megallapithatd, hogy a tarsasig forgdtbke ellatottsdga az eléz6 év azonos
id6szakdhoz képest javult, de az év végéhez viszonyitva 45.210 e Ft-tal romlott. A Tarsasag
forgétéke tobblete 2021. év végére jelentésen lecsokkent, melyben meghatdrozd szerepe a
COVID jarvany kovetkezményeinek, valamint annak, hogy a cégcsoporton belili tarsasagok
COVID jarvannyal Osszefliggd finanszirozasi kényszerének egy jelentGs része az EVAT Zrt-re
harult. Ezt a forgdtbke csokkenést a tarsasdg azzal tudta visszapétolni, hogy 2022-ben
értékesitette a TUzoltétéri ingatlandt. A 2022. évi eredménnyel tovabb sikerilt javitani a

forgdtbke helyzetét, melyet a 2023. elsé féléves eredménye érdemben nem véltoztatott.

Eger, 2023. szeptember 12.

Vitéz Zsolt sk
konyvvizsgalo

VVA Kft
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Kivonat
az EVAT Zrt. Igazgatosaginak

2023. szeptember 15. napjan tartott iilésének jegyzokonyvébol

162/2023.(IX.135.) sz. igazgatdsdagi hatirozat

Az Igazgatésdg a javasolt tartalommal 5 igen egyhangii szavazattal elfogadta az EVAT Zrt.
2023. I. negyedévi évkizi beszimoldjit, 2.630 E Ft adozds elétti eredménnyel (amely az
igazgatdsdgi iilés jegyzdkonyvének mellékletét képezi), melyet a feliigyeld bizottsdig és EMJV
Kozgyiilése elé eldterjesztésre és elfogaddsra javasol.

163/2023.(IX.15.) sz. igazgatdsdgi hatdrozat

Az Igazgatdsdg a javasolt tartalommal 5 igen egyhangii szavazattal elfogadta az EVAT Zrt.
2023. 1. félévi évkozi beszamoldjit, 2.162 E Ft adozds elétti eredménnyel (amely az
igazgatdsdgi iilés jegyzokinyvének mellékletét képezi), melyet a feliigyeld bizottsig és EMJV
Kazgyiilése elé eldterjesztésre és elfogaddsra javasol.

Eger, 2023. szeptember 26.

lgazgatosag elndke



KIVONAT

az EVAT Zrt. Feliigyelébizottsagianak
2023. szeptember 25. napjdn tartott iilésének jegyzékonyvébol

33/2023.(IX.25.)sz. feliigyelbbizotisdgi hatdrozat

Az EVAT Zrt. feliigyeldbizottsiga 4 igen egyhangti szavazattal a javasolt tartalommal
elfogadta az EVAT Zrt. 2023. L félévi évkozi beszdmoldjit, 2.162F Ft adézds eldtti
eredménnyel (amely az igazgatdsdgi iilés jegyzokonyvének mellékletét képezi), melyet EMJIV
Kizgyiilése elé eldterjesziésre és elfogaddsra javasol.

Eger, 2023. szeptember 25.

A kivonat hiteles:

A

N A <.

Komldsi Csaba

feligyelGbizottsag eindke
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