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A DOBO ISTVAN VARMUZEUM KULDETESE

A Dob¢ Istvan Varmuzeum, mint torténelmi emlékhely és kultuszhely feladatanak tekinti
Eger ¢s Heves megye régészeti, torténeti, néprajzi, képz4- és iparmiivészeti, valamint
irodalomtorténeti 6rokségének gyiijtését, megdrzését, feldolgozasat és sokoldalu, élményszerti
bemutatasat, kiemelten kezelve az egri var torténelmi és épitett 6rokségét, valamint Gardonyi
Géza iroi hagyatékat, apolva az ir6, és az altala megdrokitett torténelmi hésok, mindenekelbtt

Dob6 Istvan kultuszat.

A varmuzeum a gytjtési €s kutatasi teriiletét tekintve alapvetden helytorténeti, de szdmos
gyljtemény a megyén tulmutat, illetve orszagos, s6t eurdpai jelentéségii elemeket is tartalmaz.
Ugyanez vonatkozik a var torténelmi 6rokségére is, mely szamos orszagos, illetve nemzetkdzi
vonatkozassal bir. A végvari harcok és a kozépkori piispoki kdzpont emlékei, valamint Imre

kiraly sirhelye a miizeum kiildetése szempontjabdl meghatarozé értékeket jelent.

A Dobo Istvan Varmizeum torekszik arra, hogy tudomanyos kozpont, az igényes
ismeretterjesztés ¢s szakmailag megalapozott térténelmi interpretaciok helyszine, kozosségi tér
¢és turisztikai attrakcid is legyen. Gylijteményei pedig a lehetd legteljesebben és a lehetd

legszélesebb korben hasznosuljanak, valjanak kozismertté.

Az intézmény részt vesz a varos, a megye €s az orszag szakmai €és tudomanyos ¢életében,
egyiittmiikddik hazai és kiilfoldi mizeumokkal, intézményekkel és szervezetekkel. A Dobd
Istvan Varmuzeum célja, hogy Kelet-Kozép-Eurdpa egyik meghatarozo, leglatogatottabb

turisztikai célpontja legyen.



HELYZETELEMZES

Kornyezetelemzés - PEST analizis

A PEST mozaiksz6 a kovetkezd angol szavakat rejti magaban P (Politics), E (Economics),
S(Society), T (Technology), azaz politikai, gazdasagi, technoldgiai €s tarsadalmi tényezok.
Ezeknek a trendeknek a megismerése azt a szélesebb kozeget mutatja meg, amelyben az

intézmény mitkodik.
Politikai (jogi) kornyezet-elemzés

A kultarpolitikai kdrnyezet varosi szinten stabil és folytonos. 2013-ban lezajlott a
varmuzeum varosi Onkormanyzati tulajdonba torténd atvétele. A 2015. évi LXXV. torvény
rendelkezik a megyei hatokorii varosi muzeumok feladatanak ellatasat szolgald egyes allami
tulajdonu vagyontargyak ingyenes dnkormanyzati tulajdonba adésarol. A Dob¢ Istvan
Varmuzeum és maga a Var is kiemelt helyet foglal el Eger életében nemcsak elhelyezkedése,
hanem orszagos ismertsége miatt is. Ebbdl kifolydlag a miizeum és a var fejlesztése kiemelt
szerepet kapott a fenntarté Eger Megyei Jog Varos részérdl. Kulturalis- és torténeti értékeit

kormanyzati és dnkormanyzati szint egyarant prioritasként kezeli.

Gazdasagi kornyezet-elemzés

Kiemelt turisztikai jelentdsége miatt a Var és a Dobo Istvan Varmlizeum abban a
szerencsés helyzetben van, hogy rendelkezik olyan kitorési ponttal, amely lehetdséget biztosit
koltségvetési szempontbol a ,,tobb labon allasra”. Az unidés és kormanyzati forrasokbol
lezajlott, illetve elOkészités alatt all6 kiemelt turisztikai fejlesztések biztositjdk az
infrastrukturalis megujulast. Ez magaval vonja az attrakciés ¢és muzeumpedagogiai
fejlesztéseket, valamint a kiallitasok 21. szazadi kovetelményeknek valdo megfeleltetését,
fejlesztését, atalakitasat is.

A folyamatban 1€v0 ¢€s a tervezett fejlesztések végrehajtasaval az intézmény latogatobarat
jellege erdsodik, amivel novelhetd a latogatdoszam. Az energiahatékonysag novelésével a

miikodési koltségek is csokkenthetok.



Szocialis és kulturalis kornyezet-elemzés

A demografiai adatok Eger esetében sem kedvezdek. Novekszik az idésebb korosztaly
aranya, amelyet csak korlatozottan ellensulyoz Eger iskolavaros jellege és megyeszékhely
statusza. A kulturalis €let és a varos megujitasa folyamatban van. A varmizeum szamos ponton
kapcsolodik a Teriileti- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP), a Modern Varosok
Program (MVP), valamint az Europa Kulturalis Févarosa 2023 palyazat projektjeihez. A varosi
fejlesztések jelentds része a gazdasagi novekedést segitik, mert ez a motorja a varos
népességmegtartd erejének, novekedésének. Ennek sikeressége esetén, illetve ezzel
parhuzamosan a kulturdlis intézményrendszer fejlesztése is eléri a kivant hatasokat, illetve

megteremti az alapot a tovabbi fejlesztésekhez.

Fontos, érezhetd eredménye a fogyasztdsi szokasok ¢és az életmodbeli valtozasok

szempontjabol a belfoldi programokat tamogaté cafetéria juttatasoknak (P1.: SZEP-Kkartya).

A muzeum ¢és a civil szféra kapcsolata sokrétli. Ennek tovéabbfejlesztése a cél, akar
rendezvényeken, akar palyazatokon vald kozos egylittmitkddéssel. Jelenleg két szervezettel
allunk szorosabb kapcsolatban. Az Eger Vara Baratainak Kore Egyesiilet az egri varral
kapcsolatos hagyoméanyok dpoldsdban, tudoményos ¢és népszerlisitd kiadvanyok
megjelentetésében, a varral kapcsolatos emléktargyak, leletek gylijtésében, azok feltarasaban,
kiallitasok, ismeretterjesztd eldadasok és tanulmédnyutak szervezésében hathatds tdmogatast
nyujt a Dobo Istvdn Varmuzeumnak. Ugyanakkor az egyesiilet a varmizeum
kozremiikodésével hozzasegiti tagjait az egri var torténetének tanulmanyozéasahoz és értékeinek
megismeréséhez. Az Egri Vitézld Oskola, mint katonai hagyomanydrzd egyesiilet 1996 6szén
alakult Eger torténelmi hagyomdanyaihoz kapcsolodva. Céljuk az egykor volt végvari
hagyomanyok felélesztése. Ehhez kapcsolodik a tevékenységiik is (Végvari Vigassagok,

ijaszversenyek, hadi bemutatok, stb.).

Technologiai kornyezet-elemzés

A technoldgiai kornyezet jelenlegi helyzete elmarad az eurdpai atlagtol. Informatikai és

kapacitasbeli fejlesztése palyazati forrasok segitségével jelenleg is folyamatban van. A fennalld

rendszert az infrastrukturalis beruhazasokkal parhuzamosan fejleszteni kell Tervezzik az



internetes megjelenéseink ¢€s a kiallitdsok digitalis megjelentetésének fejlesztését. Az uj iranyok
meghatdrozasaval a kor kivanalmainak megfeleld szintre kell fejleszteni a muzeum illetve a var
altal nyujtott digitalis és online szolgéltatdsokat, valamint az ezzel Osszefiiggésben allo
okostelefonos alkalmazasokat is. Digitalis szolgaltatasokkal, multimédias alkalmazasokkal, 0j
3D latvanyelemekkel felszerelve 2016-ban nyilt meg a felujitott ,,Kazamata kiallitas”, valamint
elérhetévé tettiink egy 1 kiterjesztett valésag mobilapplikacidét. Ennek segitségével
megtekinthetd a var 3 épitési periddusa. A legfrissebb statisztikai mutatok szerint ezen

fejlesztések is hozzajarultak ahhoz, hogy tovabb névekedjen az intézmény latogatottsaga!

2020-ig tervezziik megvalositani a teljes intézmény ingyenes wifi lefedettségét, mely
elengedhetetlen az applikacidk letoltése miatt is. Terveink kozott szerepel tovabba olyan
telefonos applikacid elkészitése is, mely utvonalat ajanl, ill. jatékos felfedezd turara hivja a

latogatot.

Szervezeti elemzés - SWOT analizis

A SWOT-elemzés elterjedt modszer az intézmények helyzetének leirasara. Az elemzés
soran attekintésre keriil az intézmény belsdé eréforrasainak allapota, melyet két végletben
fogalmaznak meg. Az egyik oldalon allnak azok a tényezdk, amelyek az intézmény erejét
jelentik (strengths — erésségek), vele szemben az intézmény belsé allapotat gyengité elemek
(weaknesses — gyengeségek). A kiilsé kornyezetet foglalja 0ssze az elemzésnek azon része,
amelyre a muzeumnak nincs befolyasa. Pozitiv hatast gyakorolhatnak a lehetdségek

(opportunities), ellenkez6 iranyba befolyasolhatjak a mizeum miitkodését a veszélyek (threats).

Belso tényezok — Erdsségek

Miitargyak, gytijtemények:

— a varmuzeum, mint megyei muzeum az eldirt elektronikus €s mechanikai védelemmel
rendelkezik,

- a muzeum 5 muzeologiai szakadgban (tOrténeti, néprajzi, miivészettorténeti,
irodalomtorténeti és régészeti) a megyei gyljtokort meghaladd, orszagos, illetve

nemzetkozi jelentdségli gylijteményi anyaggal rendelkezik.



Epiiletek:

kiemelt, vonzo miilemléki épiiletegyiittes (var, kazamata, térok flirdd, irodalmi emlékhaz),
Oonmagaban is értéket képvisel,

helyszint biztosit belso €s kiilsd szervezésii rendezvényekhez.

Muzeumi alapfeladatok:

a megyei muzeum vonatkozasaban eldirt a mizeum gyljtékorének megfeleld kiallitast
mutat be egész évben,

nem nagy térfogatl mitargyak raktarozasara megfeleld alapteriiletli raktarhelyiség
rendelkezésre all,

rendszerezett miitargyi allomany,

rendelkezésre allnak a digitalis nyilvantartas alapjai,

0nallo, a mizeum munkatérsai altal szerkeszthetd honlap mikddik,

digitalis gytijteményi adatbazisok (web 2.0 alapu is) jelentek meg a honlapon,

nagy tapasztalattal és szakmai elismertséggel rendelkezé muzeoldgusok, régészek és
restauratorok végzik a gylijteményi munkat,

fels6foku és szakiranyu végzettségli kozmiivelddési munkatars, muzeumpedagdgus
foglalkoztatasa,

akkreditalt mizeumvezet6i tanfolyamot végzett felsd vezetok iranyitjak az intézményt.
Miuzeumpedagogiai tevékenységiink Uttéronek szamit a muzeumi szakmaban. A Dobo
Istvan Varmuzeum tobb mint tiz évvel ezeldtt az elsdk kozott kapcsolodott be a megjuld
muzeumpedagogiai tevékenységbe, illetve tette magaéva a ,, muzeumok mindenkinek”
gondolatat, melyen beliill a kompetenciafejlesztd kozoktatas és koznevelés érdekében
ujszeri muzeumpedagdgiai megoldasok, valamint a muzeumok ¢€s a kozoktatasi
intézmények kozotti egylittmitkodések kialakitasa tortént.

A varmuzeum rendszeres ¢és sikeres palydzd muzeoldgiai, kézmivelddési €s

nagyrendezvény (fesztival) témaban.

Belso tényezok — Gyengeségek

Miitargyak:

egyes témak (pl.: hadtorténet) jelentdséglikh6z mérten kisebb aranyban szerepelnek a

gyljteményekben,



a kiallitasi terek miitargybiztonsagi szempontu hianyossagai: fényvédo folidk szavatossagi

ideje lejart, vitrinelemek kiparolgasa, valtozé hdmérséklet és paratartalom.

Epiiletek:

nehezen karbantarthat6 (parketta, fehér falrészek, 1épcsdhéazak, toronyfeljaro),
technikailag elavult kiallitoterek  (vildgitds, informatikai hattér, installacio,
biztonsagtechnikai eszk6zok) — mind a kiallitoterek, mind az irodak miiszaki allapota nem
megfeleld (elektromos flités, vizesedés)

miszaki allapot elégtelensége miatt a foldalatti terek egy része nem hasznalhato,

nincs jol elkiilonithetd idoszaki kiallitotér,

nem all rendelkezésre mindig igénybe vehetd miizeumpedagogiai foglalkoztaté tér,

az épiiletek akadalymentesitése megoldatlan,

a mosdohelyiség kapacitdsa nem elégséges a latogatdoszamhoz,

a szakmai munkatédrsaknak nem all megfeleld mennyiségii alkotoi tér rendelkezésre,

Muizeumi alapfeladatok:

a raktari teriiletek egy része felel csak meg a miitargyvédelmi normaknak, sok helységben
nem biztositottak a megfeleld koriilmények (nem alland6 a paratartalom és hémérséklet,
nem korszer(i vilagitds, nem pormentes a miitdrgyak tarolasa),

a kutatasi és (a régészeti gyljtemények esetén kiilondsen hosszll) gylijteménykezelési
folyamatokhoz nincs kelld infrastruktira (mosohelyiség, atmeneti raktar, kutatdszoba),
nincsenek kiemelve az érdekes, €s kiilonb6zd szempontok szerint értékes targyak,

a kiallitotértol fiiggetlen foglalkoztatd, mizeumpedagogiai tér az igényekhez képest kevés,
a kiallitasok latogatottsaga szezonalis,

informatikai rendszer elégtelen (informatikai szakértd hianya, korszerti informatikai
eszk6zok hianya, korszerli informatikai halozat hianya),

elegend6 forras hianyaban a varmtizeum jelentéségéhez és céljaihoz képest nem elégséges

a marketing tevékenyseég,

Kiils6 koriilmények — Lehetoségek

Onkorményzati fenntartas,
a kulturalis turizmus szerepének és fontossdganak latvanyos erésddése az idegenforgalmi

agazatokban,



— amuzeumpedagogiai programok iranti igény novekedése. (A mizeumba latogatd gyerekek
¢lményt, interaktiv megoldasokat varnak, a sziilok k&zos programokat szeretnének
gyermekeikkel, a pedagdgusok pedig szeretnék beépiteni ezeket a lehetOségeket a
tananyagba.)

— konkrét fejlesztési tervek a turizmus €s a latogatdoszam novelésének érdekében — a var
miemléki és attrakcios fejlesztése (Nemzeti Kastély- és Varprogram - GINOP, Modern
Varosok Program - MVP),

— felgjitasi lehet6éség a Gardonyi Haz és kornyezete (Gardonyi-park), valamint a Ziffer
Sandor Galéria esetében (TOP — CLLD),

— infrastrukturdlis beruhdzasokat és mulzeumi modszertani fejlesztéseket tamogato
palyéazatok az Eurdpai Unid fejlesztési politikdiban (EFOP),

— altalanos érdeklédés a nagyrendezvények irant,

— amuzeumok felé iranyuld érdeklddés erdsodése,

— avar kiralyi temetkezési hely (Imre kiraly sirhelye a kozépkori székesegyhazban),

— Az egri var a keresztény Eurdpa védelmében folytatott kozel haromszaz éves torok-ellenes
harcok egyik jelképe, kultuszhelye, 2014 decemberétdl Nemzeti emlékhely.

— A szolgaltatasok boviilésével a varban a latogaté altal eltoltott id6 is novelhetd, ami pedig

a kinalt kiallitasok latogatészamanak novekedését eredményezheti.

Kiils6 koriilmények — Veszélyek

Muzeumi alapfeladatok:

- a torvényi szabdlyozas pénziigyileg nem egyértelmilen tdmogatja a telepiilési
muzeumok fenntartasat,

- a jelenlegi tdmogatéasi rendszer nem elégséges a muzeumi alapfeladatok hosszutavu,
garantalt ellatasahoz, sajat bevételekbol nem tudjuk biztositani a gytijteményi anyagok
feldolgozasat, tudomanyos és oktatasi célu felhasznalast,

- atérség turisztikai kinalatanak bdviilése komoly versenyhelyzetet teremt,

- azintézmény versenyhelyzetben van a szakemberek tekintetében is, mivel a jol képzett,
nemzetkdzi tapasztalatokkal is rendelkezd munkaerd szdmara nem a muzeumi
kozalkalmazotti statusz jelenti a legvonzobb munkahelyet.

- A Varmlzeum nem tudja felvenni a versenyt a kalandparkok, bevasarlo kdzpontok

marketingtevékenységével, infrastruktarajaval.



Epiiletek:
- akozponti tAimogatas ardnya nincs 0sszhangban a kezelt ingatlanvagyonnal,
- a miuemléki épiileteken végzett felajitas, beruhazas, illetve az épiiletek hasznositasa az
egyéb gazdasagi, miiszaki, illetve idegenforgalmi tényezék mellett az Grokségvédelmi

hatdsagok €s a miiemléki tervtanacs kozremuiikodésétol is fligg.

JOVOKEP
Nemzeti Emlékhelyhez mélté miiemléki fejlesztés és hasznositas

Az egri var torténelmi jelentdségét két tényezonek koszonheti. A kozismertebb a XVI.
szdzadi torok ellenes harcokban jatszott szerepe, amely a ma is jelentds részben 4ll6 hatalmas
reneszansz er6dhoz kapcsolodik. A masik a ma mar kevésbé kozismert kozépkori szerepe,
mikor Eger az orszag legnagyobb és leggazdagabb egyhazmegyéjének kozpontja volt, amely
emlékeként a kozépkori Magyarorszag legnagyobb gotikus katedralisa és piispoki

palotaegyiittese maradt fenn.

Mindezek mellett az eddigieknél sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetniink arra, hogy a
var kiralyi temetkezési hely. A székesegyhdzban 1204-ben eltemetett Imre kiraly sirhelyét a

szakértok mostanra minden kétséget kizardan azonositottak.

A var modern miiemléki, muzeologiai bemutatasa csak olyan iranyt kovethet, amely az egri
var minden kiemelkedd torténeti értékét olyan modon teszi lathatova és atélhetové, hogy egyik

értek se csorbuljon.

Az egri var ma, bar hazank egyik leglatogatottabb miiemléke és muzeuma, értéke
vitathatatlan, mégis méltatlan allapotban van: falai, épiiletei, feltart kozépkori romjai évtizedek
Ota pusztulnak. A feltart, de az 1960-70-es években hibas elvek szerint kiegészitett kozépkori
székesegyhdz-romok madra jovatehetetlen karokat szenvedtek. Az egri var nemrég lezajlott
turisztikai attrakcios fejlesztése (EMOP-2.1.1/A-09-0F-2011-0001), és a jovében tervezett
fejlesztési programok célja, hogy a miiemléki épiiletegyiittes a jelentdségéhez méltd allapotba

kertiljon, illetve 1étrej6jjon egy eurdpai jelentdségii kulturalis, illetve turisztikai attrakcio.

Az egri var miemléki problémainak megoldasa és idegenforgalmi fejlesztése olyan

muzeologiai, miiemlékvédelmi program kidolgozésat igényli, amely hosszl tdvon ki tudja
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jelolni a fejlesztések €s karbantartdsi munkak iranyat, igy maximalisan kihasznalhatova valnak
a rendelkezésre all6 anyagi forrasok és biztosithato a var folyamatos miitkddése és attrakciokkal
valo bovitése. E koncepciotervnek tartalmaznia kell a var tervezett latogatoi bejarasi titvonalait,
a helyreéllitando épiiletek, épliletrészek bemutatasi tervét, tervezett funkciojat és a tervezett
kiallitasok elhelyezését, tematikajat, a varban rendezendd programok helyigényeit. Tovabba a
helyreallitdsokhoz és kiallitasokhoz sziikséges tudomanyos kutatdsok (régészeti asatasok,
felmérések, elméleti rekonstrukciok, torténeti kutatasok) tervezetét, illetve mindezen munkak
litemezését és Osszehangolasi tervét. E program kidolgozasdban a muzeum szakemberei és a
var tudomanyos kutatasaval foglalkoz6 kutatok egyarant részt vesznek. E szakmai program
alapjan, a program készitdivel egylittmiikddve késziil el a var helyreallitdsanak hosszl tava

¢épitészeti programterve, amely alapot jelent a jovobeli fejlesztésekhez, palyazatokhoz.

Fontos rdgziteni azt, hogy a jovobeni fejlesztéseket komplex modon, a miemléki,
turisztikai, gazdasagi, muzeolodgiai és tarsadalmi szempontokat egyarant figyelembe véve kell
tervezni, hogy egy modern, eurdpai szinvonald, latogatobarat, egyedi €lményt nyujtd és
kulturalisan is értékes attrakcio jojjon 1étre, ami hosszu tavon is fenntarthaté és kozvetve vagy

kozvetleniil is hasznot hajt a térség gazdasaganak.

Az intézmény szempontjabol stratégiai jelentdséggel bir a var fejlesztésének lehetosége,
hiszen ezaltal a szakmai infrastruktira is jelentdsen javul. Az a régészeti, torténeti €s miiemléki
kutatasi program, ami a fejlesztéshez kapcsolodik, jelentdsen emelheti az intézmény hazai és
nemzetk6zi szakmai elismertségét, illetve ismertségét, ami végsé soron a var és a varos

"o

turisztikai kapcsolatrendszerét és eurdpai bedgyazottsagat is erdsiti.

Latogato- és iskolabarat muzeum, eurdpai szintu turisztikai attrakcio

A megviltozott kultirafogyasztasi szokdsok miatt a muzeumok csak ugy tudnak
versenyképesek maradni, ha a latogatok szamara vonzova teszik magukat. Az idegenforgalmi
vonzerd novelését latogatobarat fejlesztésekkel: allandd, garantalt programokkal, a muzeumi és

kiegészitd szolgaltatasok bovitésével, illetve a kulturalt kornyezet megteremtésével lehet elérni.

A muzeumok hozzaférhetdsége, kapcsolata a latogatokkal kiemelt fontossagu. A ,,nyitott

muzeum”, a ,,latogatobarat miuzeum” fogalma ma mar kézismert és elfogadott, illetve
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alapvetd kovetelmény a mizeumok mindennapi miikodése soran. Attrakcidink, csaladi,
tudomanyos €s ismeretterjesztd programjaink biztositjak a generaciok kozotti parbeszédet,
illetve lehet6vé teszik a csaladi, barati kozosségben, interaktiv modon torténd ismeret és tudas
megszerzését. Ezek a programok kozosségi ¢élményt nytjtanak, ugyanakkor oktatnak,

miuvelnek is, egybekapcsoljak a szorakozast ¢s miivelddést.

A kildetés része, hogy a latnivald szorakoztatd legyen ¢és alkalmat nyujtson a
kikapcsolodasra. Ha nem érzik jol magukat a latogatok, nem térnek vissza és masoknak sem
fogjék ajanlani a helyet. A muzeumoknak tehat élményt kell nyujtaniuk a latogatok szdmara. A
kulturalis, illetve természeti 6rokség pedig ugy valik élménnyé, ha az értékeket és ismereteket

magas szinvonalon, kozérthetden, latvanyos, jatékos, illetve interaktiv forméban kozvetitjiik.

Az élményszerli muzeumi interpretacio legkorszeriibb formai a szemléletes, interaktiv
kidllitasok és az ¢lo muzeumi interpretacio. Az 0j Kazamata kiallitassal torekedtiink jszerti
¢lményeket-, 1j technikai megoldasokat és interaktiv feliileteket biztositani latogatoinknak.
Korabbi tapasztalataink, kérd6iven felmért latogatoi informacidink alapjan, hatarozott célunk a
hagyomanydrzok-, a korhili ruhazatba bedltdzott interpretatorok bevonasa a napi tizemeltetésbe.
Szakképzett interpretatorokat kivanunk bevonni a hagyomanyos idegenvezetés helyett,
kiilonosen a torokkori témat feldolgozo kiallitdsainkban, akik latvanyosabb formaba ontik a
torténelmi interpretaciot, szinészi képességekkel is rendelkeznek és a korhii ruhak, eszkozok
segitségével képesek hitelesen bemutatni egy-egy torténelmi kort, helyzetet. Novelni kivanjuk
az altaluk végzett fegyverbemutatokat, melyhez kapcsoldoddan meg kivanjuk tartani a naponta
15:52-kor elvégzett diszlovést, melyre alkalomszertien hirességeket hivunk. Ugy gondoljuk,
hogy muzeumaink turisztikai fejlesztésének egyik sarokpontja az 0j €s élményszert kiallitasok

létrehozasa.

Az ¢él6 interpretacio, mint egész éves garantalt program fontos szerepet jatszhat a

latogatottsdg ndvelésében és a szezonalitasanak csokkentésében is.

A varmuzeum tobb, idegenforgalmi szempontbol jol bevezetett idszakos sajat rendezésii
programmal rendelkezik, mint pl. husvét a varban, Gdardonyi Géza sziiletésnapja, Végvari
Vigassagok, Ostromjaték, Egri Var Napja, valamint kiils6 megrendezésti rendezvények,
melyhez a var helyet biztosit (pl: a Kalaka Fesztival, borkostolok, csapatépitd tréningek stb..).
A felmérések ugyanis azt mutatjak, hogy a legtdbb visszatérd latogatot az 0 kiallitasok mellett
a nagy programok vonzzak. A felujitasokat kdvetden, 2019-t6] erdsiteni kell ezen

rendezvények marketing kommunikécigjat, tudatositani kell a potencialis latogatokban azt a
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tényt, hogy nem csak a var, a torténelmi épiiletek ¢és kiallitasok wjultak meg, hanem uj

rendezvényekkel varjuk az idelatogatdkat.

Marketing szempontb6l szerencsés lenne egy belfoldon, és kiilfoldon is jol
kommunikalhaté 6nallo védjegy (brand) bevezetése. Ehhez kivalo és kézenfekvd alapot nyujt
Gardonyi kultikus miive, az Egri csillagok. Ehhez kapcsolodva fontos nagyobb hangsulyt
helyezni a leginkabb ehhez ill6 rendezvényre, a Végvari Vigassagokra. Célunk az, hogy a
torténelmi fesztival kiemelt rendezvénnyé valjon, és nemzetkozi szintre emeljiik. Az 1552, mint
markanév, kozérthetden, modern tomdrséggel fejezi ki azt a torténelmi és kulturalis értéket,

amit az orszagos kozvélemény az egri varhoz kapcsol.

A muzeumba jegyet valtok tobb mint 30%-a csoportosan érkez6 didk, ezért az intézmény
iskolabarat fejlesztése is stratégiai jelentdséggel bir. Kiallitdsaink egy része a muzedlis
tudomanyos eredményeink vizualizaldsa, melyekben egyre fontosabb elemmé valik az érzelmi
bevonds, amelyet elsdsorban interaktiv elemek alkalmazasaval oldunk meg. A
muzeumpedagogia kiilonlegessége a ,.kézbe vehetdség, kézzel foghatosag”, a személyes
megtapasztalds és a kozosségi €lmény. Ezek azok a tevékenységek, amelyekkel felvehetjiik a
versenyt a digitalizalt, szamitdégépes, ,instant” fogyasztdi szemlélettel. A mizeumi
kornyezetben elsajatitott ismeretek maradandobbak, mélyebben épiilnek be a gyerekek
tudasaba. A jaték komolysaga (gamifikdacio - jatékositas), a mizeum nyugodt légkore, a
felfedezés élményének biztositasa, a sajatos, kiilonleges szemléltetd és demonstracios eszk6zok
hozzéjarulnak a kiillonb6z6é kompetencidk fejlesztéséhez, ugyanakkor a gyerekek neveléséhez

is.

Hogy a muzeum aktivan €s hatékonyan kapcsolddhasson be az oktatasba ¢s az egész életen
at tartd tanulds folyamataba, muzeumpedagogiai tevékenységeinkhez sziikséges
infrastrukturalis fejlesztéseket is el kell végezniink. A korszerlien berendezett, jol felszerelt
gyermekfoglalkoztatok, oktatoterek, az alkotokészséget és kreativitast fejlesztd mizeumi terek,
tanulmanyi raktarak és latvanytarak, tovabba virtualis mizeumi informatikai pontok (IKT

infrastruktira) létrehozasahoz a Széchenyi 2020 programjai szolgéltathatnak palyézati forrast.

A magas szinvonall muzeumpedagogiai tevékenységhez jol képzett, szaktanari
végzettséggel rendelkezd kollégakra van sziikség. A modszertani megljulas szintén
elengedhetetlen. Tobb 1) mddszert is bevezetiink az ismeretek valtozatos atadasa érdekében.
Beemeljiik a drdmapedagogiat, a szitudcios jatékokat, illetve a torténelmi interpretacidt, mint

ismeretatadd modszert. A muzeumpedagodgia programok megvalositasaban egyiittmiikddiink a
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helyi 6nkormanyzatokkal, a helyi iskolakkal (altalanos- és kozépiskolakkal) valamint meg kell
teremteni a lehetséget, hogy az egyetemi és a felndtt oktatasban részt vevok is teret kapjanak
intézménylinkben, timogatva ezzel az egész életen at tarto tanuldsi programot. Kézmiivel6dési
csapatunk magas szintre fejlesztette az 6vodaskoruak €s az altalanos iskolai didkok oktatéasat,
kivalo oktatoi kapcsolatrendszert épitettek ki. A megtjult var, az ) kozdsségi terek, a GINOP,
MVP altal kialakitott 0j kozmiivelddési helyszinek és kiallitoterek kivald lehetdség lehet a
kozépiskolaban-, felsdoktatasban tanulok szamadra, ill. felndtt oktatdsban résztvevok szamara
is. 2019-re elkésziil az 0j tereket megtoltdé NAT-hoz is igazodo 0j kdzmiivelddési program,
mely a muzeumpedagdégusok, muzeumandragoégusok ¢és interpretatorok segitségével olyan

¢lményszerli oktatast biztosithat, melyre Magyarorszagon mashol nincs példa.

A latogatofogadas technikai feltételei megfeleloek, ugyanakkor a varmizeumban a
szocialis és higiéniai szolgaltatasok (illemhelyek, ruhatar, csomagmegdrzo, elsésegély, konyv,
prospektus, ajandék eladopultok, kédvézo, idegenvezetdi iroda) terén meglévd hidnyossadgokat a

jovobeni fejlesztési palydzatok megoldjak.

A Kazamata megnyitasaval egyiddben, az EMOP fejlesztésnek koszonhetéen uj nyilvanos
WC helyiség is atadasra keriilt. Elkésziilt (a GINOP, MVP éltal nem érintett teriiletek) az
informaciés pont feljitdsat is, magasabb szintre emelve ezzel a latogatdéfogadast, az
idegenvezetéshez és latogatoi utvonalhoz biztositott informacidatadast. 2016-ban sikertilt
megnyitnunk a Varboltot is, mely kiilsé szolgaltatd segitségével ajandékvasarlasi lehetdséget
is biztosit, a miizeum kiadvanyait is elérhetévé teszi az érdeklddOk szamara. A var teriiletén
egyeéb, mindseégi szolgaltatdsok nyujtasara is alkalmas, esztétikusan kialakitott satrak felallitasat

is tervezzuik.

A latogatobarat muzeum elképzeléseink megvalositdsahoz elengedhetetlen a jol képzett
frontszemélyzet, idegenvezetdk, kozonségkapcsolati és kozonségforgalmi munkatarsak,
parkorok és teremOrok, interpretatorok, pénztarosok és jegyellendrok. Egyszoval mindenki, aki
kapcsolatba keriil a latogatokkal. Ezekre a feladatokra baratsdgos, segitokész, szabatosan
valaszolo, a térképeket és brosurakat ismerd, jol tajékozott, idegen nyelvi ismerettel rendelkezd
munkatarsakra van sziikség. Jelenleg sajnos sajat alkalmazottakkal csak az emlitett teriiletek
egy részét tudjuk lefedni. A jovoben a latogatomenedzsmentet kiemelten kell kezelniink. A
magasabb szinvonal elérése érdekében meg kell vizsgédlni, hogy a teriileten dolgozd

munkatarsak sajat alkalmazasba vétele elonydsebb-e.
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Latogatdbarat honlapunk megvaldsult, mely kozértheté informaciokkal latja el az
érdekloddket, azonban tovabbra sem nyujt elegendé informécidt azoknak, akik a
gyljteményeink irant érdeklddnek. Gyljteménykezeld adatbazisunk feltdltése folyamatos,
Osszhangban a digitalizalasi stratégiankkal teljesiti az elére vetitett elvardsokat, azonban
egyeldre nem elérheté a nagykozonség szdmara. 2020-ra ezt a hatranyt is le kell kiizdeniink,

amennyiben részt kivanunk venni az egyetemi oktatasban.

Ugyanakkor hatékony marketingre is sziikség van, melyet a hatokor szempontjabol a
varmuzeum esetében harom célteriiletre lehet osztani. A helyi és kistérségi, az orszagos, illetve
a nemzetkdzi szinti kommunikacid ¢€s reklamtevékenység. Ez utobbi az eurdpai szintll
turisztikai vonzeréhoz elengedhetetleniil fontos. A promoécids kampanyok eredményesek
lehetnek, ha a megjelenés elhelyezése atgondolt, a célcsoportot jol valasztjuk ki és a hirdetés a
kornak megfelelden kreativ. Jobban ki kell hasznalni az internet adta lehetéségeket (pl.:
naprakész, tobbnyelvii honlap, intenzivebb jelenlét a kozdsségi oldalakon stb....) Ma az
internetes reklameszkozok a leghatékonyabbak, a potencidlis kozonség jo része (foként a
fiatalok) mar a vilaghald segitségével tdjékozodik, az interneten keresztiil a muzeumok

célkozonsége gyorsan és egyszertien elérheto.

Manapsag egy modern muzeum nemcsak kézgyljtemény és kdzmiivelddési tér, hanem
kozosségi tér is egyben. A helyi lakossag minél nagyobb aranyu bevonasa a muzeum életébe,
illetve a mizeumi terek megnyitasa a kozcéll tarsadalmi szervezetek, kozosségek szamara,
noveli a muzeum tarsadalmi elismertségét, beépitettségét. Az intézményhez mar évtizedek ota
kapcsolddnak egyesiiletek, a Szabad Szalon Egyesiilet, az Egri Vitézlo Oskola és az Eger Vara
Baratainak Kore kiillonbozé teriileteken segitik a munkankat, az utobbinak a varmuzeumi
statuszt is koszonhetjiik. Az eddigi egylittmiikddést célszerli tovabb folytatni és kibdviteni.
Kozosségi térként természetesen nemcsak a var johet szoba, hanem mas telephelyek is, igy a
Ziffer Sandor Galéria (az egykori Zsinagdga Galéria) miikodtetését a Szabad Szalon
Egyesiilettel, illetve az Eszterhazy Kéroly Egyetem Képzdmiivészeti Tanszékével kdzdsen
képzeljiik, a Gardonyi Kert (a Gardonyi Alkotohédz, és a volt GAMESZ épiilete, illetve azok
kertjei) a Varbarati Kornek, valamint a Gardonyi-6rokség apolasdnak adhat helyet. A CLLD

palyazat keretén beliil kozosségi és kiallito terek fejlesztése valosulhat meg.
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Nyitott értéktar és tudomanyos miihely

A Dobo Istvan Varmuzeum torvényileg meghatarozott alapfeladata a kulturdlis javak
gyljtése, a gylijtemények fenntartdsa, gondozasa, kozkinccsé tétele, a hozzajuk kapcsolodo
informaciok kutatdsa, megosztasa. Legfontosabb kiildetése az épitett, a targyi és a szellemi

orokség védelme, valamint ezek sokoldalt, élményszerli bemutatasa.

A varmuzeum nyilvantartdsi rendszerében tobb mint 150 ezer tétel szerepel, de a targyak
¢s dokumentumok tényleges darabszama ennél joval magasabb. A hagyomanyos értelemben
vett gyiijteményi munka mellett a mizeumban 6rzott mitargyak jovoje szempontjabol néhany
stlyos 6rokséggel szamolni kell. Ezek koziil az egyik legnagyobb szakmai és gazdasagi kihivast
a 2008-ban végrehajtott gazos fertétlenités kovetkezményeinek felszamoldasa jelenti. A
szakmailag elhibazott beavatkozas soran a Sas Uti raktarban kozel 1000 targy karosodott, illetve
semmisiilt meg, mintegy 22 ezer targy szennyezddott a fertdtlenitd anyag reakcidtermékeivel.
A karosodott targyak felmérése és dokumentdldsa mar megtortént. A kozeljovo feladata a
mentesitési modszerek €és az eldzetes technoldgiai javaslat kidolgozéasa lesz a jovObeni
restaurdlashoz. Ennek érdekében a Magyar Nemzeti Muzeum, a Budapesti Miiszaki Egyetem
¢és Miskolci Egyetem szakembereinek bevonasaval mar kozel fél évtizede folynak a kutatasok.
A kovetkezo 1épésben meg kell kezdeni a karosodott targyak restauralasat, a szennyezett
targyak mentesitését. Ez munka el6re lathatéoan éveket fog igénybe venni és komoly
koltségekkel fog jarni. A feladat meghaladja a mizeum anyagi és szakmai lehetdségeit, ezért a
jovoben az Emberi Erdforrasok Minisztériuma és az Alloméanyvédelmi Bizottsag segitségét is
igénybe kell venniink.

Az intézmény altal kezelt ingatlanok koziil lizemeltetés szempontjabol a var mellett a
Baktai uti raktarbazis szerepel a legnagyobb hangsullyal. A raktarbazis a Sas (Tinodi) utcai
raktar kivaltasara épiilt, de a 2008-as gazositas kovetkezményei miatt az 0j raktar egyeldre csak
részben kertilt feltoltésre. A fenntartasi koltségek racionalizalasa céljabol jovoben célszerii
lenne a mizeum teljes mitargy, dokumentacios €s installacios anyagat egy helyen tarolni. Erre
a kézenfekvd megoldast a Baktai uti raktar kinalja, de ott a taroldsi kapacitas korlatozott volta
miatt; ujabb fejlesztés, illetve bovités sziikséges. Ugyanakkor a raktarfejlesztésnek nemcsak a
tarolokapacitas bovitését, hanem az igen koltséges fenntartast, és a miitargyak allagmegovasa
szempontjabol csak részben indokolt klimarendszer korszeriisitését, atalakitasat is szolgalnia
kell.
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A Baktai uti raktarbazis jelenlegi miszaki allapotaban elsGsorban raktarozasi és
mitargyvédelmi feladatok ellatasara alkalmas. Modern mizeumi funkcidknak nem felel meg
az épiiletegyiittes. Nincsenek meg a technikai, infrastrukturalis feltételei tobbek kozott a
tudomdnyos feldolgozasnak, Kutatéi szolgdlatnak, illetve az oktatasi feladatoknak sem. Ehhez
atmend raktarakat (a tisztitidsra vard anyagok részére), mosohelységeket, kutatd- ¢&s
munkaszobakat, valamint tanulmanyi raktarakat kellene 1étrehozni. A raktarbazis szakmai
programjaiban nagyobb szerepet kell, hogy kapjon a mizeumpedagogiai osztaly, valamint a

helyi koz- és felsOoktatasi intézmények, igy az Eszterhazy Karoly Egyetem is.

A magyarorszagi mizeumok szdmara kiemelt feladat az analog formaban elérheté muzeumi
dokumentumok digitalizaldsa, ezek hosszii tavii megdrzése, az intézményekben Orzott
mutargyallomany széles kort tarsadalmi hasznosulasanak biztositdsa. A Kormany altal a
2012/2015 (XIL.29) Korm. hatarozatban elfogadott Digitalis Jolét Programban, valamint a
Magyarorszdg Digitalis Oktatasi Stratégidjaban (1536/2016 (X.13.) Korm. hatarozat)
megfogalmazott célokat figyelembe véve a Dobd Istvan Varmuzeumnak is meg kell alkotnia
fejlesztésekhez is alapfeltétel. 2014-ben a muzeum megvasarolta a HunTéka nevil
gyljteménykezeld program muizeumi, és konyvtari moduljat, valamint egy elektronikus
gyljtemény modult, a Jadoxot. Ezeket a programokat hasznaljuk a mizeumi leltarkdnyvek,
adattari konyvek adatainak digitalizalasra, melyek soran a 20/2002. (X.4.) NKOM rendelet 2.
sz. mellékletében foglalt szabalyok szerint jarunk el. A kutatok gyors és hatékony kiszolgalasa
érdekében sziikség lesz kdzponti adattar és kutatoszoba 1étrehozéaséara. Ennek helyileg, az el6z6
fejezetben vazoltaknak megfeleléen a kozponti raktarbazison kell lennie. A digitalis
nyilvantartdsi rendszerben létrehozott adatbdzis belsd halozaton, vagy interneten keresztiil

barhol elérheto lehet.

A jovdbeni fejlesztéseknél figyelembe kellene venni azt, hogy szervezeti, illetve
munkaszervezési szempontbol nem sziikséges a varmuzeum valamennyi részlegét a varban
elhelyezni. Azok az osztalyok, amelyek nem kdtddnek napi szinten a muzeum kdzonség-, €s
idegenforgalmi tevékenységéhez (pl.: gylijteményi osztaly, a konyvtar stb...) mas, a varhoz
kozeli telephelyen is miikodhetnek. Ez a folyamat mar el is indult a restaurator miihelynek a
Baktai uti raktarbazisra torténd atkoltoztetésével. Az igy felszabaduld helységeket a

helysziikével kiizd6 kozonségforgalmi egységek szolgalataba lehetne helyezni.
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Fontos a wvaros és a var torténelmi ¢és kulturalis hagyomanyaihoz igazodo
gyiijteményfejlesztés, de figyelembe kell venni, hogy az intézmény megyei hatokorii mizeum,
igy a gyljtékor (kiilondsen régészeti szempontbol) tovabbra is kiterjed a megyére. A gyors
liteml tarsadalmi valtozasok tovabbra is siirgetik a néprajzi, torténeti €s iparmiivészeti targyi
emlékek megmentését, dokumentalasat értékelését és kozzétételét. Sajnos a sziikds anyagi
lehetdségek miatt a vidéki mizeumok érték €s mindség szempontjabol komoly hatranyba
keriiltek a nagy orszagos gytjteményekkel szemben. Mivel az adomanyozas viszonylag ritka,
igy gyakran ez az egyetlen mod, hogy pétolhatatlan torténelmi és kulturalis értékeket mentsiink
meg a koz javara. Fontosnak tartjuk a nagyobb magéangylijteményekkel valdé szakmai
egyiittmiikddést is. Ezzel a muzeum kiallitasi lehetdségeit bovitjiik, emellett a nagykdzonségtol
elzart gyiijtemények egy id6 utan kozkincsé valhatnak. Igy keriilt a mizeum érdeklédésének
homlokterébe a Pétervary-féle fegyvergylijtemény, melynek megvasarlasa a gytijté haldla miatt
valt aktualissa.

Modern vilagunkban természetessé valt, hogy a tudomadny és a kultura eladhaté, csak
megfelelden kell talalni a célkdzonség szdmara. Ez nem feltétlentil jelent kommercializalodast.
A muzeum kulturakozvetitd kiildetése akkor miikodik jol, ha a kozvetitett értékeket sikeriil
minél tobb emberhez eljuttatni. A mai vildgban ezt a célt csak professzionalis modszerekkel és
magas szinvonalon lehet elérni. Ilyen szinten ez a tevékenység sokba keriil, de értékorientalt

piaci szemlélettel fenntarthatova teheto.

Ennek megfelelden at kell gondolnunk az intézmény kidllitasi stratégidajat. A jovoben
magas szakmai szinvonall, de a szélesebb kozonség szaméra is érdekes, befogadhato,
élményszert, interaktiv tarlatokat kell rendezni. Az eddiginél sokkal nagyobb mértékben kell
tamaszkodni a muzeum sajat gylijteményeire, torekedni kell arra, hogy a helyben 6rzott
kulturalis javakat minél szélesebb korben ismerhesse meg a kozonség. A kiaknédzatlan
lehetdségek kozott elég csak a bel- és kiilfoldon egyardnt nagy sikert aratott jatékgyiijteményt,
vagy a nemzetkozileg is elismert régészeti gyiijteményt emlegetni. Tovabbi fontos szempont,
hogy az é4lland6 ¢és iddszakos tarlatok kotddjenek a helyi torténelmi és kulturalis
hagyomanyokhoz is. Az egri var az orszag egyik legjelentdsebb hadtdrténelmi és irodalmi
emlékhelye, igy a Gardonyi-hagyaték mellett a var hadtorténelmének bemutatasa is kivanatos
lenne. Ez utdbbi igényt a latogatdi felmérések is aldtdmasztjak. A varosi kidllitohelyeken helyet
kell adni a hostyai kulturat, a fertalymesterséget, illetve a varos torténetét bemutato tarlatoknak
is. A képzOmivészeti szakmai programot, a gyljteményekre, a torténeti kozegiinkre,

hagyomanyainkra vonatkozoan és épitetten kell megkomponalnunk, helyet adva a miuzeum
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szakmai, ¢és Eger testvérvarosi kapcsolatainak is. A képzémiivészeti kiallitasok
megvaldsitasdban az Eszterhdazy Karoly Egyetem Vizualis Miivészeti Tanszékével, a Kepes
Gyorgy Miivészeti Kozponttal, illetve szakmai mas képviseldivel, példaul a Kovdcs Gabor
Miivészeti Alapitvannyal (KOGART) is célszerii egyiittmiikodni. A miivészettorténeti teriilet
hagyomanyos feladata a kozel 6t évtizedes multtal rendelkez6 Akvarell Tri/Bienndalék
megrendezése, de a jovOben kiemelt feladatai kozé fel kell venni a Kepes-gyiijtemeny szakmai

feliigyeletet és az Egri Képtarat érinto érseki letét jogi és szakmai rendezését is.

A kutatasi, a megdrzési és bemutatasi feladatok teljesitésének 6sszehangoldsa a mizeumok
szakmai miikddésének alapvetd feltétele. A kozonség szamara fontos, hogy a kiallitasok
megtekintése soran minél teljesebb képet kapjon azok anyagardl. Ezt kell, hogy segitsék a
kiallitasokrol szolo népszeriisité  és tudomanyos kiadvanyok, amelyek a mulzeum
gylijteményeirdl szolnak, és az ott folyo kutatasok eredményeit is 6sszegzik. At kell gondolni
az intézmény hagyomanyos, tudomanyos céli publikacios tevékenységét is. Jelenleg tobb
periodikat is megjelentetiink parhuzamosan, a jovében a szakmai hatékonysag érdekében
célszerli lenne inkabb a tematikus (egy-egy nagyobb kutatasi projekthez, szakmai
konferencidhoz kapcsolddo) kiadvanyokra koncentralni. A tapasztalatok szerint ugyanis kutatoi
¢s felsdoktatasi szempontbdl ez utobbiak kdnnyebben hasznosithatok. Ezzel parhuzamosan

nagyobb teret kell szentelni az elektronikus kiadvanyoknak és az internetes megjelenésnek is.

A tdrvényi eldiras szerint a megyei hatokorli mizeumoknak gylijteményi szakaganként
legalabb egy szakmuzeologust alkalmaznia kell. Az intézmény jelenleg ennek az eldirasnak
megfelel, a gylijteményi feldolgozéashoz, kutatashoz a szakmai kapacitas csak részben elegendo.
Ugyanakkor a jovOben a muzeum feladatainak bdviilésével a muzeoldgusok feladatait is
bdviteni kell, hiszen a magas szinvonalt idegenforgalmi és muzeumpedagogiai munkahoz

elengedhetetlen lesz a szakmai segitségiik.

A kutatdmunka hatékonysagat novelné, ha az eddigi elaprozott kutatasi iranyokat nagyobb,
tudomanyos programoknak magukba kell foglalniuk a kutat6 és feldolgoz6 munkat, valamint a
publikaciét (hagyomanyos és elektronikus) és/vagy kidllitast, mint eredményt. Ilyen nagy
projekt lehet az egri var épitéstorténetének feldolgozasa, amely elengedhetetlen egy 0j és
atgondoltabb miilemlékvédelmi stratégiahoz. De ehhez hasonldan kellene 6sszefogni a régészeti

tevékenységet is, ugyanis a szakteriilet eddig elért eredményei évtizedek Ota jorészt
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publikalatlanok (tisztelet a kivételnek), a régészeti targyak pedig csak kis részben keriilnek

kiallitasra.

Az elébbiekhez kapcsolodoan tovabb kell folytatni a muzeum tudomanyszervezd
tevékenységét. Az olyan szakmai miihelyek, mint a varmizeum éltal szervezett, immar tobb
mint 30 éves végvdri konferenciasorozat, a 2004-ben elinditott Ordkségiink védelme és jovdje
ciml miemlék- és orokségvédelmi tandcskozasok, vagy a Néprajzi Muzeum altal, a kortars
kulturalis és tarsadalmi jelenségek néprajzi vizsgalatara elinditott MaDok program
meghatdrozoéak az adott tudoméanyagon beliil, novelik az intézménynek elismertségét, és
erositik a bel-, és kiilfoldi kapcsolatrendszerét. Ezen feliil a varmizeumnak, mint megyei
hatokorti varosi miizeumnak, Heves megyei muzeumait és kiallitohelyeit bevonva, az EMMI
13/2013. (II. 14.) sz. rendelete értelmében el kell latnia a szakmai modszertani kézpont

feladatkérét is.

Ahogy fentebb mar jeleztilk, a varmizeum kiemelt fontossagunak tekinti a katonai
hagyomanyorzés és a torténelmi interpretacio gyakorlatanak beemelését a sajat szakmai
programjaba. A két évtizednyi attér6 munkénak koszonhetéen az intézmény komoly
tapasztalatokkal rendelkezik ezen a teriileten. Fontosnak tartjuk, hogy a torténelmi
interpretacid, mint j mizeumi szakirany kell6 szakmai és tudomanyos megalapozottsagot
kapjon, elérve a Nyugat-Eurdépaban sok helyen mar megkdovetelt ,, muzeumi mindség”’-et
(museum quality). A varmizeum mar tobb éve szervez képzéseket, konferenciakat az érintett
csoportoknak és kollégaknak, de sziikség lenne egy akkreditalt felséfoka képzésre is, amely a
muzeumpedagogiaval egyenrangliva tenné ezt az agazatot. A varmuzeum arra torekszik, a tobb
évtizedes tapasztalatait kamatoztatva egyik koézpontja legyen a muzeumi interpretacios
képzésnek, amelyet az Eszterhdzy Karoly Egyetemmel és a szentendrei Muzeumi Oktatdsi és

Modszertani Kozponttal egyiittmitkddve kivanunk létrehozni.

Orszagos gyiujtokor

Heves megye, Eger, valamint az egri var szdmos olyan kulturalis és torténelmi 6rokséggel
rendelkezik, amelyek tulmutatnak a térségen, orszagos, sét nemzetkdzi vonatkozassal birnak.
Ilyenek példaul a megye neolitikus régészeti leletei, mely az ,,Early Farmers in Europe” cimii

tudomanyos projektnek koszonhetdéen kapott nemzetkozi figyelmet. Azonban varmuizeum
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szempontjabol az egyik legfontosabb 6rokség a varos és a var hadtorténelmi multja. A magyar
hadtorténelemnek alig van olyan korszaka, ami ne érintené, vagy egyenesen ne hataroznd meg
Eger multjat. A honfoglalas (Eger-szépasszonyvolgyi honfoglalés kori temetd), a tatarjaras, a
huszita haboruk, a torok ellenes kiizdelem, amely ikonikussa tette a varat, a Rakoczi-
szabadsagharc, melynek egyik politikai és hadaszati kozpontja volt a varos, az 1848-49-es
szabadsagharc, amelyben az események, valamint a szabadsagharcos ¢letpalyak szempontjabol
egyarant csomopont a megye ¢€s a telepiilés, végiil a két vilagégés és az 1956-0s forradalom

szintén nyomott hagyott a térség torténeti 6rokségén.

Ebbél a megfontolasbol célszerli lenne hadtorténeti témaban orszdgos szintre emelni a
muzeum gytijtokorét. A témaban a leghangstlyosabb a varhaboruk iddszaka, melynek
kutatasaban mar eddig is kozponti szerepet vitt az intézmény (lasd végvari konferenciasorozat).
Tovabblépést jelentene, ha az eddigi kutatasi eredményekre alapozva, nagyobb hangsulyt kapna
a kutatasban a muzeologia, a korszak targyi kulturajanak vizsgalata és gytjtése. Ez iranyban a
muzeum az els6 1épéseket 2015-ben mar megtette, amikor a Magyar Nemzeti Bank ,,Ertéktar”
cimill programja keretén beliill megvasarlasra keriilt Pétervary Istvan fegyvergyiijteményének
magyar ¢és oszman vonatkozasi anyaga, amit az intézmény azéta is letétként kezel, és kiallit.
Torokkoros téméban a katonai hagyomany6rzés terén is vezetd szerepet jatszik a varmizeum,
igy indokolt ezt a teriiletet kiemelten kezelniink. Annak a tudomanyos mithelynek, amit annak
idején a végvari konferenciasorozat elinditott, a jovében intézményi keretek kozott

hatékonyabb miikodést tudunk biztositani.

A masik jelentds témakor, amellyel érdemes foglalkozni a katonai €letpalyak, katonahdsok,
amelyhez Heves megyében ¢és Egerben szamos példat talalunk. Kozismert a torokkor legendas
végvari vitézeinek, kapitanyainak névsora, akiknek a katonai karrierje részben vagy teljes
egészében a varhoz kotédik. A sor folytatodik a Rakoczi-szabadsagharc kozismert alakjaival
(IT. Rakoczi Ferenc, Bercsényi Miklos, Bottyan Janos), az 1848-49-es szabadsagharc katona-
martirjaival (Knezi¢ Karoly és Lenkey Janos) €s a 20. szazadi fegyveres konfliktusok névtelen,
vagy kevéssé ismert hdseivel. Ezekhez az életutakhoz szdmos emlékhely kotddik a varosban és
a megyében, melynek a szakmai feliigyeletét ellathatna a mizeum. Fontos célnak tartjuk, a
megyéhez vagy Egerhez is kothetd, kiemelkedd katonai személyek targyi és szellemi
hagyatékanak kutatasat, gyijtését és szakmai feldolgozasat. Néhany emlékhely a muazeumi
egységként, telephelyként is szoba johet, igy példdul Lenkey Janos sziildhdza, amit az
onkormanyzattal kozdsen a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretén

beliil terveziink felyjitani és tartalommal megtdlteni.
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A téma kiterjedtsége és szakmai sulya tehat indokolja az orszagos gytijtokor, illetve
hatokor megszerzését. Azonban a varmuzeum orszdgos muzeumként, illetve orszagos
szakmuzeumként nem miikddhet, mivel az a megyei hatokor és az dnkormanyzati fenntartas
elvesztésével jarhatna, ami belathatatlan kovetkezményeket vonna maga utan. A torvényi
szabalyozas nem zarja ki, hogy a megyei hatokorti varosi miuzeum muzeumi szervezetként
miikodjon, igy az orszagos hatokor kezelhetd egy tagintézmény, ,,filia” keretein beiil, amelynek
a szervezeti formaja az orszagos gytijtokorti tematikus mizeum lenne. Ez a szervezeti felépités
mind szakmailag, mind fenntartds szempontjabol hatékony lenne. A megalakul6 tagintézmény
szakmai és milkodési infrastruktarajat (raktarak, mitargyvédelem, kiallitohely, muazeumi
szakemberek, vagyonvédelem stb...) az anyaintézmény, a varmizeum nagyrészt biztositani

tudna, de kozéptavon mindenképp létre kell hozni az 4j tagintézmény 6nallo telephelyét.

Mivel a hadtorténet témajaban tobb orszagos muzedlis intézmény mikodik, példaul a
Hadtorténeti Intézet és Mzeum, vagy a nemrég megnyilt Szolnoki Repiildémuzeum (RepTar),
a létrehozando6 tematikus muzeumnak, a szakmai teriiletek atfedését elkeriilendd, jol koriil kell
hatarolni a tevékenységi korét. A fenti szakmai érvek alapjan a magyar hadtorténelem

katonahdsei az a témakor, amelyben a leendd intézmény sikerrel tudna miikodni.

A DOBO ISTVAN VARMUZEUM STRATEGIAI CELJAI
CSELEKVESI TERV

Kiemelt stratégiai célok

1. amikodés hatékonysaganak novelése
2. amuzeum pénziigyi mozgasterének bovitése

3. a tdrvényileg meghatarozott alapfeladatok (kulturalis javak gytijtése, feldolgozasa,

megOrzése ¢és bemutatdsa) magas szinvonalu ellatasa
4. amuzeum latogatd- €s iskolabarat arculatanak tovabb erdsitésé
5. amuzeum és kiallitohelyei kozosségi térként is miikodjenek
6. megyeli, illetve orszagos képzési és szakmai-modszertani kdzpont szerepkor kialakitasa

7. anemzeti emlékhelyhez mélté miilemléki kdrnyezet kialakitasa
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1.

8. orszagos gylijté- és hatokor hadtorténeti téméaban

9. a fenti célokat kiszolgalo6 infrastrukturalis és humaneréforras (folyamatos fejlesztése)

biztositasa

10. hazai ¢és nemzetk6zi muzeumi, illetve idegenforgalmi szervezettekkel vald

egylittmikodés

Gazdasagi- és humaneroforras stratégia kozéptavu céljai

A mikodési koltséoek racionalizalasa

A cél megvaldsitasa:

A) Hatékonyabb humdnerdforrdas gazdalkodds

Mivel a kiadasok 50-55 %-a személyi jellegliek, a koltséghatékony miikodés

egyik feltétele a humén erdforras hatékonyabb kezelése.

Az intézmény miikodeési és szervezeti szabalyzatdt az eddigi miikddés
tapasztalatai alapjan, valamint a fejlesztési céloknak megfeleléen
moédositani  kell, hogy meglevé belsé er6forrasokat célszerien
atcsoportosithassuk, illetve meghatarozhassuk a feladatellatashoz

sziikséges optimalis kozalkalmazotti létszamkeretet.
Hatarid6: 2018. marcius 31.
Felel6s: muzeumigazgatd

A szezonalisan megnévekvo munkaerdigény kielégitése érdekében
novelni kell a kiilsé megbizasok aranyat és élni kell a rugalmas

foglalkoztatottsag adta lehetoségekkel.

Egyes specialis feladatkorok, tevékenységek kiilso szervezetek, cégek
bevondsaval is ellathatd. Az Agria-Human Kft-vel egyiittmiikodve
mostanra sikeriilt a muzeum munkaerdigényének 20-25%-at

biztositani.

A kisegitd munkakorokben a jovében meg kell oldani a
kézmunkaprogramban résztvevok €s a kozossegi szolgalatot teljesitd
kozépiskolasok rendszeres alkalmazasat.
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A megnévekedett munkaerdigény onkéntes munkaero alkalmazasaval is
biztosithato. Az Onkéntes munka kozonségforgalmi teriileten
(beléptetés, idegenvezetés, programszervezes, tereméri munka stb.),
illetve a marketing ¢és kozonségszervezés egyes teriiletein (digitalis

onkeéntesseg k6zosségi oldalakon) hasznosulhat a legeredményesebben.

Onkéntes munkéra a felséfokii szakképzésben résztvevé hallgatok is
alkalmazhatok. Fels6foku oktatasi intézményekkel egyiittmiikodve a
hallgatok szakmai gyakorlat keretén beliill mizeumi szakmai ¢és
idegenforgalmi  feladatokat lathatnak el. Ennek érdekében a
kozelmultban keriilt sor az Eszterhazy Karoly Egyetemmel egy

széleskorti egylittmiikodési megallapodas 1étrehozasara.
Hataridd: folyamatos
Felelds: muzeumigazgato

Torekedni kell a jobb munkaszervezésre és ezzel a munka
hatékonysaganak névelésére. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a
mindennapi munkaterhelés megszervezésére. A részletes, egyedi
munkakori leirasoknak nemcsak a dolgozok feladatait, hanem a
dolgozok egymas kozotti munkamegosztasat is rogziteniiik kell. A
munkaszervezés és a munka hatékonysagat rendszeres (hetente, illetve
havonta) tartott munka-, illetve projektértekezletekkel is segiteni kell.
Fels6- és kozépvezetdi szinten egyarant meg kell kovetelni a

munkavégzés folyamatos ellendrzését €s szamonkérését.
Hataridd: folyamatos

Felel6s: muzeumigazgatd

B) 4 koziizemi kéltségek csokkentése

A telephelyek energetikai fejlesztése. A var futésrendszerének
korszertisitése a miemlékfejlesztés egyik megvalositandé feladata (1asd
milemléki stratégia). Mindezek mellett a Baktai ati raktarbazison meg
kell oldani az igen koltséges fenntartdsu, a miitargyak allagmegovasa
szempontjabol csak részben indokolt klimarendszer kivaltasat, vagy

atalakitasat is.
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2.

Hatarido: 2019. december 31.

Felelds: lizemeltetési igazgatohelyettes

Sajat bevételek novelése

A cél megvaldésitasa:

A) Jegydrbevételek novelése

Atgondoltabb jegydrpolitika (4tlathatobb és rugalmasabb arképzés,
akciok, bérletek, latogatobarat jegycsomagok stb....). A megvalositas
els6 1épéseként a muzeum els6k kozott csatlakozott az Eger Kartya
programhoz, valamint egyre nagyobb azoknak a szallashelyeknek,
bevasarlokdzpontoknak a kore, amelyekkel a muzeum egytittmiikddési

megallapodast kotott a latogatdoszam novelése érdekében.
Hataridd: folyamatos
Felel0s: lizemeltetési igazgatohelyettes

A latogatottsag novelése a latogatobarat fejlesztésekkel (lasd kovetkezd
fejezet). Ez utobbi lehetdségek koziil az internetes jegyfoglalds- és
vasarlas egyik legfontosabb feladat. Ezeket a lehetdségeket a GINOP
projekt keretében beliil kivanjuk megoldani. Az online jegyvasarlas
hatékonyabba teszi a latogatbmenedzsmentet, ¢és csokkenti a

jegypénztarak terhelését.
Hataridd: 2019. december 31.
Felelds: lizemeltetési igazgatohelyettes

Meg kell erdsiteni a legtobb jegybevételt hozd, és egyben legnagyobb
marketing lehetéséget hordozo nagyrendezvények, valamint a garantalt
— a szezonalitast csokkento — turisztikai attrakciok pénziigyi alapjait, €s
ebben, cimzett tdmogatasokkal, a fenntartdé Onkormanyzatnak is

partnernek kell lennie.
Hataridd: folyamatos

Felel0s: lizemeltetési igazgatohelyettes
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B) Egyéb miikodési bevételek névelése

o A régészeti munkakbol szarmazd bevételek novelése. A régészet a
muzeum legjelentosebb, bevételt termeld tudomanyos tevékenysége. A
kiilsé beruhazasokhoz kapcsolodd régészeti tevékenység bevételének
dont6 része (85%-a) kotott felhasznalasa (csak régészeti tevékenységre
fordithato), de a fennmarado rész (15%) az intézményen beliil hasznosul.
A régészeti bevételekbdl a muzeum szadmara datadott hanyadbol
infrastrukturalis fejlesztések, a dolgozokat 0sztonzo juttatasok, képzések,
premizalas valosithatd meg. A bevételt termeld képesség miatt
sziikséges, hogy a régészeti osztaly — mint az idegenforgalom — mind
szervezeti-személyi, mind infrastrukturalis szempontbdl nagyobb
hangsulyt kapjon, megtartva a Heves megyére nyert akkreditaciot.
Hataridd: folyamatos
Felels: régészeti osztaly vezetdje

o A bérbeadasbol szarmazo  bevételek  novelése. A jovobeli
infrastrukturélis fejlesztéseknél hangsulyt kell helyezni arra, hogy az
intézmény minél célszerlibben hasznosithaté vagyonnal rendelkezzen
(satras elarusitd helyek, bérbe adhatdo helységek stb...), de ehhez

szlikséges a vagyonkezelés kérdésének mieldbbi rendezése.
Hataridd: folyamatos

Felelds: lizemeltetési igazgatohelyettes

Infrastruktira és miiemléki stratégia

Az egri var, mint épitett orokség, eréforrasként valo hasznalata a turizmusban, a
miivelodéstorténetileg hitelesen helyreallitott és bemutatott objektumok szamanak

erételjes novelése.
A cél megvaldsitasa:

A) Egy atfogo, szakmai és idegenforgalmi szempontokat egyarant figyelembe vevo

miiemlékvédelmi és hasznositasi stratégia elkészitése, amely szakmai alapot
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szolgaltat az épitmények rendszeres €s kovetkezetes rekonstrukcidjara, illetve

allagmegdvasara.
Hataridd: 2018. december 31.
Felel6s: szakmai igazgatohelyettes I1.

Egy kozéptava (2016-2018) fejlesztési terv elkészitése és megvalositisa a Nemzeti
Var- és Kastélyprogram (GINOP) keretén beliil.

. A var déli oldal feloli megkozelitése és a déli fobejarathoz érkezo

latogatok fogadasa, érkeztetése:

e a déli varfeljaro ut,
e adéli kapu és a fobejarat koriili varfalszakasz,

e adé¢li kapuhoz kapcsolddo fogaddépiilet €s pihendhely kiépitése.

Il. Az alsé var megkozelitése a déli fogaddépiilet feldl:

e a Hippolit-kapu,
e a Varkoch-kapu,

e adéli belso varfal és gyilokjard rekonstrukcidja

I1l. Latogato kozpont és 3D vetitGterem az alsé varudvarban:

e A zaszlodomb rekonstrukcioja €s 3D mozi kiépitése

1V. Kiallito- és rendezvénvterek:

e Ispotaly pince — torokkori orvoslas torténete,
e avolt Cipbosztd haz — térokkori gasztronémia,

e avolt Cipéosztd haz pincéje (bortonkiallitas) — torokkori itélkezés.

V. Tovabbi attrakcids elemek és rendezvénvek:

e tajékoztatd tablak egységesitése,
e végvari vigassagok — ostromjaték infrastrukturélis fejlesztése,
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e  ¢l6 torténelmi interpretacio infrastrukturalis fejlesztése,

e Dobo eskiivije attrakcids program.

Hatarid6: 2018. december 31.

FelelOs: szakmai igazgatohelyettes 1.

B) Egy kozéptavu (2016-2018) fejlesztési terv elkészitése és megvaldsitasa a
Modern Varosok Program (MVP) keretén beliil.
A fejlesztés jelenleg tervezett rovid tartalma az 1554/2016. (X. 13.) Korm.
hatarozat szerint:
e avar kdzépkori fétere és a Provizori palota rekonstrukcioja,

o akozépkori székesegyhaz részleges rekonstrukcioja és

kornyezetének megujitasa,

e avar északi bastya-rendszerének, valamint a Gotikus-palota és
kornyezetének helyredllitasa, rekonstrukcidja (Fold-bastya, Tomloc-

bastya),

e az egykori varosfal jelenleg is 4116, de leromlott allapotban 1évd

szakaszanak helyreallitdsa (Varosfal utca),

e azegri var részét képezd Zarkandy-bastya helyreallitasa,

allagmegovasa.

A fejlesztés részeként valosul meg a jelenleg a var teriiletén 1€vo kotar

kikoltoztetése a Leganyi uti telephelyre.

Hatarido: 2018. december 31.

Felelds: szakmai igazgatohelyettes II.

2. A Baktai uti raktarbazis és kutatokozpont fejlesztése
A cél megvaldsitasa:

A) Atfogé fejlesztési és hasznositasi terv elkészitése megvalosult
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B) Az EFOP 4.1.9.-16. a mzeumi és levéltari intézményrendszer tanulast segitd
infrastrukturdlis fejlesztései cimi palyazat keretén belill a ,, Megdrzétt mult”

tanulmanytar megvalositasa a Baktai uti telephely 2. épiiletében:

e oktatotér és fogadotér kialakitasa,
e tanulmanyi raktarak kialakitasa,

e akadalymentesités,

e kutato szoba kialakitasa,

e muzeumpedagdgiai €s ismeretterjesztési célu fejlesztések,

Hatarid6: 2018. december 31.

FelelOs: szakmai igazgatohelyettes 1.

C) Az intézmény kéltségvetésébdl, egyéb palydzati keretek kozott megvalosithato

infrastrukturalis fejlesztések:

az 1. épiilet tobb litemben torténd felljitasa,

e atmeno raktar épitése,

e régészeti munkaszobdk kialakitasa a 3. épiilet tetGterében,

e Uj mosohelység kialakitasa a 5. éptiletben,

e konnyliszerkezetes csarnok épitése a tereprél beérkezett régészeti

anyagok tarolasara.

Hatarido: 2020. december 31.

Felel6s: lizemeltetési igazgatohelyettes

Kozép- és rovidtavu szakmai stratégia

A varos ¢és a var torténelmi ¢és kulturalis hagyomanyaihoz igazodo

gyujteményfejlesztés
A cél megvaldsitasa:

A) A varmizeum gyiijtékorének, valamint varos és a var torténelmi és kulturalis

hagyomanyaihoz igazodo gyiijteményi stratégia elkészitése megvalosult.
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B) Eves gyljteményvdsirlisi  keret meghatirozdsa a  koltségvetés

elkészitésekor.
Hatéridd: folyamatos
Felelds: szakmai igazgatohelyettes I.
C) Célzott beszerzések az alabbi f6 témakban:

o fegyverek, hadtorténelmi emlékek,

e Gardonyi-hagyaték,

e hostyak kultaraja,

e egri fertdlymesterség,

e egri polgérosodas,

e jatekok,

e egri és heves megyei népi iparmiivészet,

e hazai akvarellfestok miivei

e cgri mivészek munkassaga

e cgri ipartorténeti emlékek

e régészet: dskor, népvandorlaskor, kozépkor, egri var anyaga
e megyei torténeti emlékek.

Hataridd: folyamatos

Felelos: szakmai igazgatohelyettes |.

2. A 2008-as gazos fertétlenités kovetkezményeinek felszamolasa

A cél megvaldsitasa:

A) Az alapkutatas folytatasa a gazositott muzeum raktarban (Sas-Tinddi 1t) az
elmult hat évben lejatszodott, és jelenleg is aktiv kornyezeti kémiai, kdrnyezeti

asvanytani folyamatoknak, illetve azok termékeinek azonositasa érdekében.
Hataridd: folyamatos
Felel6s. szakmai igazgatohelyettes I.

B) A mentesités modszereinek kidolgozasa. Akcio- és koltségvetési terv elkészitése
a sérilt targyak megmentésére.
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Hataridé: 2018. december 31.
Felelds: szakmai igazgatohelyettes 1.

C) A sériilt targyak restaurdldsa. A beavatkozasokat a tobb mint 700 targyon 3 év
alatt végezzik el. A koltségeket (szakmai személyi-, anyagkoltség stb...)

célzott minisztériumi tamogatasbol tervezziik fedezni.

D) A gadzositott raktarban [évé szennyezett targyak mentesitése. A munka
parhuzamosan folyna az érintett raktar kiiiritésével, illetve a targyak az uj

Baktai uti raktarbazisra torténd atszallitasaval.
Hataridd: 2020. december 31.
Felelds: szakmai igazgatohelyettes 1.
3. A gyiijtemények feldolgozottsaganak novelése
A cél megvaldsitasa:

A) Szamitogépes nyilvantartd rendszer (HunTéka) mikodtetéséhez sziikséges

hardver- és szoftver hattér beszerzése a 2014 és 2015-év folyaman megtortént.

B) A gyiijteményi leltarkonyvek digitalizaldsa Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
(MNV Zrt.) Nemzeti Kulturalis Vagyon Lenyomat programja (NKVL program)

keretén beliil megvalosult.

C) A leirokartonok adatainak felvétele az 0j nyilvantartd rendszerbe, a targyak
fotdzésa, illetve a meglévd digitalis adatbazisok konvertalasa az 0j rendszerbe.

A teljes gyiijteményi anyag digitalizaldsa (kozel 200 ezer tétel).
Hatarid6: 2019. december 31.
Felelds: szakmai igazgatohelyettes |.

D) A szamitogépes feldolgozassal parhuzamosan elvégezziik a teljes gyiijteményi

e rer

Hatarido: 2019. december 31.

Felel6s: szakmai igazgatohelyettes 1.
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4. Elményszerii, a helyi gyiijteményekre tamaszkodé kiallitasok
A cél megvalositasa:

A) A varmuzeum gyijtékorének, valamint varos €s a var torténelmi és kulturalis

hagyomanyaihoz igazodo kidllitasi stratégia elkészitése megvalosult.

B) Gyijteményi és mizeumpedagdgiai munkdra alapozott élményszert, dallando

kiallitasok megvalositasa az alabbi f6 témakorokben:
o fegyverkiallitas — Pétervary-hagyaték
e azegri var torténete,
e Heves megye régészet emlékei,
e Gardonyi kozelében — Gardonyi-hagyaték,
o jatékkiallitas,
o ¢rseki képtar
e ¢letmod az egri hostyakon
e apolgari Eger
Hatarid6: 2020. december 31.
Felelos: szakmai igazgatohelyettes 1.

C) Aktualis évfordulokhoz kotédd idészakos kidallitasok rendezése a helyi lakossag
bevonasaval. A kiallitasok anyaganak kiegészitése csaladi targyi emlékekkel,
helytr gylijtdk anyagaval (lasd Doni emlékkiallitas, elsé vildghabortus
emlékkiallitas, babagylijtés), ezzel érdekeltté és érdeklodobbé téve a helyi

kozonséget a miizeum kidllitasi irant.
Hatarid6: folyamatos
Felel6s: szakmai igazgatohelyettes 1.

5. A varmuzeum gylijtokoréhez, valamint varos és a var torténelmi és kulturalis

hagyomanyaihoz illeszked6 tudomanyos programok
A cél megvalositasa:

A) A varmuzeum gyjtékorének, valamint varos €s a var torténelmi és kulturalis

hagyomanyaihoz igazod6 tudomanyos stratégia elkészitése megvalosult.
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B) Célzott tudomdnyos programok, konferenciak lebonyolitasa fels6oktatasi
intézmények bevonasaval (pl.: Eszterhazy Karoly Egyetem, ELTE) az alabbi
fobb témakorokben:

e  torokkori végvarrendszer,

e  Gardonyi életmd,

e miemlékvédelem és hasznositas,

e hostyak kulturaja,

e  kisvarosi polgari kulttra,

o  kortars kulturalis jelenségek,

e népi és polgari jatékkultura,

e Eger miivészete a masodik vilaghaboru el6tt és utan,
e az avarkori régészeti gylijtemény feldolgozasa,
e  vari kisgrafikai anyag feldolgozasa.

Hataridd: folyamatos

Felelds: szakmai igazgatohelyettes 1.

C) A muzeumi tudomdnyos munka disszemindcioja, hasznositisa. A meglevo
muzeumi periodikak, kiadvanyok (Agria, Studia Agrensia) a jovOben
elektronikus formaban is megjelennek, igy az interneten keresztiil barki
szamara elérhetdveé tesszilkk a varmizeum tudomanyos eredményeit. A
tudomanyos publikaciok mellett teret fogunk adni a tudoményos
ismeretterjesztésnek is sajat internetes médiumok (honlap, Facebook), orszagos
terjesztésti médiumok (pl.: Mult-kor térténelmi portdl), illetve sajat, a muzeumi

boltban is megvasarolhatd tematikus ismeretterjesztd kiadvany segitségével.
Hataridd: folyamatos

Felelds: szakmai igazgatohelyettes 1.
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6. Orszagos gylijtokor

A) Az orszagos gyljtékorli tematikus muzeum szakmai koncepcidjanak

elkészitése.
Hatarid6: 2017. oktober 31.
Felel6s: muzeumigazgatd

B) Az alapitd okirat (DIV) moédositasara és egy miikodési engedély (orszagos

gyljtékori tematikus mizeum) kiadésara vonatkozé kérelem elkészitése.
Hataridd: 2017. december 31.
Felelds: muzeumigazgato

C) Onallo telephely létrehozasa a Lenkey Emlékhaz felujitasaval, a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretén beliil.

Hatarid6: 2018. december 31.

Felelds: muzeumigazgatd

7. Muzeumi interpretaciés modszertani képzések és mindsités megvalositasa
A cél megvaldsitasa:

A) Muzeumi torténelmi interpretaciés (katonai hagyomanyOrzé) képzés és
mindsités rendszerének (Civil csillagok) kidolgozdasa a szentendrei Muzeumi
Oktatasi és Modszertani Kozpont, hazai mizeumok, egyesiiletek és kiilfoldi

szakértok bevonasaval.
Hataridé: 2019. december 31.
Felel6s: szakmai igazgatohelyettes I1.

B) A képzési és mindsitd rendszer integraldsa a varmizeum tudomanyos (végvari
konferenciasorozat), illetve idegenforgalmi tevékenységébe (Végvari

Vigassagok — Civil csillagok rendezvény).
Hatarid6: 2020. december 31.

Felel6s: szakmai igazgatohelyettes II.
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1.

2.

Kozép- és rovidtava idegenforgalmi stratégia

Garantalt turisztikai attrakciok, programok miikodtetése

A cél megvaldésitasa:

A)

B)

C)

A vari EMOP projekt megvalosulasaval allandé, garantalt turisztikai attrakciok

¢és programok kertiltek bevezetésre 2016-t6l.

., Torténelmi  iddutazasok”- Torténelem  testkozelbsl. Rendszeres hadi
bemutatok, interaktiv hadtorténelmi foglalkozasok iskolasok szdmara (Vitézek
Oskolaja) €16 interpretacios programként keriiltek be a turisztikai kindlatba. A
tevékenységet kiils6 megbizassal, a feladatra szakosodott cég végzi, mizeumi

szakmai feliigyelet és iranyitas mellett.
Hataridd: folyamatos
Felelds: szakmai igazgatohelyettes I1.

,, Torténelmi idoutazasok™- Lasd a lathatatlant. A torokkori var virtualisan
rekonstruadlt modellje, illetve a tandsvényekhez kapcsolédd audiovizualis
tartalmak lesznek elérhetéek a latogatok szamadra kiilonb6zd sajat, illetve
bérelhetd eszkdzok (okos telefon — augmented reality, videoguide, kronoszkop)

segitségével.
Hataridé: folyamatos, 2018. december 31.
Felel6s: szakmai igazgatohelyettes II.

,, Torténelmi idoutazasok”- Aprodvar (Gardonyi-kucko). A varmizeum Dobd
utca 12. szam alatt taldlhato telephelyén torténelmi jatszohaz és kézmiives

foglalkoztato kialakitasa megtortént.
Hatarid6: folyamatos

Felelds: szakmai igazgatohelyettes II.

Turisztikai vonzerével biré nagyrendezvények megtartasa

Cél megvalodsitasa:

A bevalt nagyrendezvények (Emlékhelyek Napja, Muzeumok Ejszakdja,
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Kaldka Fesztival, Gardonyi Géza sziiletésnapja, Egri csillagok musical,
Végvari Vigassagok - Ostromjaték torténelmi fesztival, Egri Var Napja,
Gardonyi Napok, Egriek téli 6romiinnepe) szervezésének és lebonyolitasanak
pénziigyi alapjait stabilizalni kell, mert csak ennek révén tudunk nézettséget
noveld marketing tevékenységet kifejteni ¢és megfelelé szinvonala
programokat szervezni. A zenei rendezvények (Kalaka, Egri csillagok musical)
szervezése kiilsé szervezet kozremiikodésével torténik. A szervezési
koltségeket részben palyazati €s fenntartdi tdmogatasbol, részben a jegy-,

illetve bérbeadasok bevételeibol fedezzik.
Hataridd: folyamatos

Felels: lizemeltetési igazgatohelyettes

3. Az iskolai tananyaghoz igazitott mizeumpedagogia foglalkozasok

A cél megvaldsitasa:

A) A Nemzeti alaptantervhez igazodo témaszerkezet kialakitisa altalanos- és

B)

kozépiskolai tanarok bevonasaval, a tobb korosztaly (altalanos iskolai also- és

felso tagozat, kozépiskola) szamara.
Hataridd: 2018. december. 31.
FelelOs: szakmai igazgatohelyettes II.

A Muzeumpedagogiai €és Kozmiivelddési Osztaly alloméanyat a kidolgozott
témaknak megfeleld szakvégzettséggel rendelkezd pedagdgusokkal bovitjiik, a

megfeleld szakmai szinvonal biztositasa érdekében.
Hataridd: 2018. december 31.

FelelOs: szakmai igazgatohelyettes II.

4. A latogatofogadas feltételeinek javitasa

A cél megvalositasa:

A)

A frontszemélyzet képzése. Evi rendszerességgel megtartott tréningeken a
frontszemélyzet (teremdrok, pénztarosok, idegenvezetok, fegyveres Orok) a

konfliktuskezelés, problémamegoldas alapvetd ismereteit.

Hataridd: folyamatos
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Felel6s: lizemeltetési igazgatohelyettes

B) Egyéb szolgdltatisok fejlesztése. Az EMOP-projekt megvalosulasaval a
meglevo mellett egy uj vizesblokk kertilt atadéasra a Setét-kapu eldterében, ezzel
mind kapacitas, mind térbeli lefedés tekintetében javultak a var ilyen jellegli

szolgaltatasai.

A GINOP-projekt keretén beliil a Zaszlddombban és a déli fogaddépiiletben Uy

szocialis helységek keriilnek kialakitasra.

A kapuknal biciklitarolok kihelyezésével, a frekventaltabb id6szakokra pedig
mobil (satras) csomagmegdérz helyek Iétesitésével (Onkéntes személyzet,

didkok stb. bevonasaval) igyeksziink javitani a latogatok komfortérzetét.
Hatarid6: 2018. december 31.
Felel0s: lizemeltetési igazgatohelyettes
5. Sajat marketingtevékenység
A cél megvaldsitasa:
A) Az uj intézményi arculat a 2014-es évtol.

B) A személyi allomany bévitése egy kommunikacios és marketing

szakemberrel.
C) Onallé, a varosi marketingstratégiara épiilé terv elkészitése.

D) Az 6nall6 kommunikacios és marketing tevékenység pénziigyi alapjainak
megteremtése (fenntartdi tamogatds, sajat bevételek terhére, kiilsd

tdmogatas stb.).
Hatarido: 2018. december 31.

Felel6s: lizemeltetési igazgatohelyettes

Eger, 2017. 10. 01.

Berecz Matyas s.k.

muzeumigazgatd
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