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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A viallalkozas bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytarsasagi formaban az Egri Ingatlankezeld
Kozvetitd és Lakasberuhdzo Vallalat jogutédjaként. Eger Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
az Egri IKLV é4talakitdsdval az Alapszabalyban rogzitett elveknek megfeleléen zartkéri
alapitasa, hatarozatlan idére szdlo részvénytarsasagot hozott 1étre a kezelésére bizott vagyon
gazdasagos, hatékony miikddtetésére. Alapitaskor a tulajdoni arany: 80% &nkormanyzat 20%
kis részvényesek.

2001. november 26-4n a tulajdonosi szerkezet dtalakult 100%-ban Snkormdnyzati tulajdonna.
F& profil a tivhdszolgéltatds, valamint a vagyongazdalkodés-, iizemeltetés.

2003. évtol a tarsasag bekapcsoldodott Eger varos idegenforgalmi és kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipania és Torténeti Tarhaz kidllitohelyek megnyitasdval.

2004. évtdl, a fizetd parkolok, a piaccsarnok, a Szépasszonyvilgy terilete iizemeltetési
feladataival, a ragcsdlomentesités elldtdsdval - védrosi megbizdssal - jelent8sen béviilt a
tevékenységi kore.

Eger Megyei Jogh Véaros Kézgyiilése a 470/2003.(X11.18.) szdmh hatirozatiban dontétt az
egységes iranyitasi rendszer kialakitasarol. A hatarozat értelmében az EVAT Zrt. - szervezeti
keretein bellil - torzshdz formajaban mitkddnek az érdekeltségébe tartozd leanyvillalatai,
melyek a kovetkezék: Eger Termal Kft, Arnaut Pasa Fiirdsje Kft, MEDIA Eger Nonprofit
Szolgéltaté Kft.

EMIV Koézgyllésnek 365/2015. (VIIL.27.) sz. hatarozatiban déntétt a térzshdz tovabbi
bévitésérdl, igy 2016. februdr 15-én a Véarosgondozas Eger Kft., Eger TISZK Kft., ezt kveten
2016. 4prilis 18-4n az Agria Humén Kft., 2016. julius [8-4n az Agria Film Kft. apportaldsa
megtértént. A tarsasigok tevékenységeinek figyelembevételével a szamviteli nyilvantartasok
kialakitdsa és bevezetése a torzshaz tagokra és lednyvallalataikra kialakitasra keriilt.

Az EVAT Zrt. szervezetén belill is atalakitasok torténtek. A marketing, kulturalis és szolgaltatd
csoport megsziint. 2016. aprilis 1-vel igazgatdsagi dontés alapjan megalakitisra keriilt a
KULTURMA divizio6 kibdvitett tevékenységgel. 2016. januar 1-t6! a Torténeti Tarhaz kiallitasi
anyaga visszakeriilt annak tulajdonosahoz. A Servita Udvarhazban talalhaté étterem és az
apartmanok sajat lizemeltetése 2016. februar 29-vel megszint, ezt kvetden az ingatlanokat
bérbeadéds Gtjdn hasznositjuk. Az EVAT Zrt. Igazgatosdga dontstt arrdl, hogy a 72/2017.
(IT1.30.) szam® koézgytlési hatarozatban foglaltakra tekintettel az EVAT Zrt. szervezetén beliil
miikddé KULTURMA diviziot 2017. aprilis 20. napjaval megsziinteti és a divizi6 ltal ellatott
feladatokat  (kulturalis, turisztikai és marketing tevékenységek koordinicioja,
rendezvényszervezés) a Média Eger Nonprofit Kézhaszni K ft-be integralja.

2018. marcius 31-én az EVAT Zrt jegyzett tokéje: 2.123.490 ezer forint.
A villalkozas fontosabb alapadatai:

- A Tarsasag teljes neve: EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiito
Zartkoriien Miikddo Részvénytarsasag

- A Téarsasag rovid neve: EVAT Zrt.

: Cégjegyzék szama: 10-10-020014

- Alapitas idépontja: 1991. augusztus 01.

- Részvénytarsasagi forma valasztisa: 2006. 03. 23-t0] Zartkorlien Miiksds
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Székhelye: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.

Telephelyei: 3300 Eger, Malomarok u. 28.
3300 Eger, Térvényhaz u. 15.
3300 Eger, Harangont6 u. 4.
3300 Eger, Dobd u. 9.
3300 Eger, Tiizolto ter 5.
3300 Eger, Servita u. 3-5.
3300 Eger Téarkényi ut 150/4. hrsz.- 150/11. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyi ut 150/13. hrsz. -150/15. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyi ut 150/17. hrsz. — 150/24. hrsz.
3300 Eger, Katona L. tér 4870/6. hrsz.

- Internetes honlap elérhetbsége: www.evatzrt.hu

- A vallalkozas f6 tevékenysége: Géz,- melegvizellatas (TEOR szam: 35.30)
- A véllalkozas melléktevékenységei:

Epitményﬁzeme]tetés (TEOR szam: 81.10),

Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése (TEOR szam: 68.20).

A tarsasag knyvvizsgalatat VVA Konyvvizsgald és Tandcsado Kft végzi
A kényvvizsgalatért felelds személy: Vitéz Zsolt (MKVK tagszama: 000118).

A térsasag 100 %-os tulajdonosa Eger Megyei Jogh Varos Onkormanyzata

Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

Eger véros teriiletén a tdvh8szolgaltatas — fiitési és melegviz c€ld hdenergia folyamatos és
zavartalan — biztositdsa, a hdtermeld létesitmények karbantartasa és fejlesztése, annak
érdekében, hogy a szolgaltatas a felhasznalok szamara biztonsagos legyen.

Vagyonkezelés: az onkormanyzat és sajat tulajdond ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, lizemeltetésével osszefiiggd feladatok.

A vallalkozas felépitése, miilkddése
Feladatait harom divizidba szervezve latja el az alabbiak szerint:

- A Tdvhé divizié feladatkorébe tartozik a tavhoszolgaltatas, ezen belill a fiités és melegviz
szolgaltatas ellatasa.

A VagyonkezelG divizio feladatkdrébe tartozik az onkorményzati lakasok €s nem lakas célu
helyiségek bérbeadasa, kezelése, az lizemeltetéshez kapcsolodo karbantartdsi-, hibaelharitasi-,
felajitasi munkik lebonyolitdsa. Az Onkormanyzati vagyonkezelés mellett a tarsasag
tulajdondban 1év§ sajat lakdsok és egyéb helyiségek bérbeadasa.

A tulajdonos megbizdsabdl, a fizetd parkolok-, a piaccsarnok lizemeltetése, a
Szépasszonyvolgy fenntartasi munkai, a varos teriiletén a ragesalomentesités biztositasa.

A Tizolté Mizeum és egységei milkodtetése, a Kopesik kidllitohely tizemeltetése, a Servita
Udvarhéz épiiletegyiittes bérbeadds Utjan torténé hasznositasa, vésarok, rendezvények
szervezése, fahazak, satrak bérbeaddsa.
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- A Gazdasdgi divizié feladatkérébe tartozik az Onkormanyzati tulajdonii ingatlanok
lizemeltetésével, bevételeivel, kiadasaival kapcsolatos pénziigyl, szdmviteli elszdmoldsok
bonyolitdsa. A Zrt. teljes korli szamviteli, pénziigyi, human &s informatikai héatterének
biziositasa, tovabba a cégesoporthoz tartozd tarsasagok részére szdmviteli-pénziigyi (adézast),
¢és human szolgaltatasok végzése.

Az EVAT Zrt. 2018. évi lizleti tervét az Igazgatosig 18/2018.(I11.14.) sz. hatdrozataval
elfogadta. Az Uzleti tervben megfogalmazott feladatokat, a gazdalkodast befolydsold
kériilményeket figyelembe véve, addzas elbtti eredményét 2 099 E Ft-ban hagyta jova.

Piaci helyzetelemzés, kiilsé és belsé tényezdk hatdsa

Térsasdgunk fé tevékenysége a tavhoszolgailtatas. A lakossagi szolgaltatasi arakat, valamint a
szolgaltatashoz sziikséges vasarolt hé arat miniszteri rendelet szabalyozza. A jovedelmezdségét
nagyban meghatdrozza az energia piac alakuldsa. A tevékenységhez kapcsolodd - lakossagi
értékesités mennyisége utdn kapott - tavhoszolgaltatasi tdmogatas nagysdgrendjét szintén
miniszteri rendelet szabalyozza.

A hatralékkezelés sikerességét nagymértékben befolyasoljak tarsasagunk milkodésétol
fiiggetlen tarsadalmi, gazdasagi tényezdk, szocidlis intézkedések.

A helyi tényez&k kéziil ebben az évben is kiemelt feladat a varosi vagyonnal valo gazdalkodas,
az EMJV Onkormaényzat altal tAmasztott tulajdonosi elvarasok figyelembevételével.

Az Bnkormdnyzati tulajdon vagyonkezelését és egyéb varosi vagyonelemek ilizemeltetését
(parkoldk, piac, Szépasszonyvilgy) az énkormanyzati rendeletek eldirasai alapjan valésitjuk
meg, 4raink ezért hatdsagi arak €és nem a piaci viszonyok hatarozzak meg.

Az eredmény novelése az Aarbevételi korlitok miatt, csak szigord és atgondolt
kéltségracionalizalassal, az eroforrasokkal torténd ésszerll gazdlkodassal lehetséges.

Az EVAT Zrt. 2018. évi beruhdzisi terve 404.658 E Ft, amelybdl a legjelentésebb tételek:

. A tavhd szolgaltatasi tevékenységiinknél a HF 7/12 forrd vizes kazan F2 cseréje
kondenzacios gazkazanra (144.208 E Ft).

. Egyéb energiahatékonysag néveld beruhazasok nyereségkorliton feliili eredmény
terhére (25.000 E Ft).

. A Téavhoé divizi6 részére (9.000 E Ft) kisteherautd beszerzése.

) A Vagyonkezeld divizié beruhdzasi tervének kiemelt tételei a hasznosithatd
ingatlanallomany névelése: ingatlan vasarlasok (135.627 E Ft) tulajdonosi ingatlan
apportok (60.684 E Ft).

. 5 darab korszer( parkoldora beszerzése 12.500 E Ft értékben.

A tarsasag karbantartdsi feladatainak fedezetére a karbantartisi terv keretosszegként 85.767
E Ft-ot tartalmaz 2018. évre, mely féleg a sajat vagyon piacképessé tételét, értékmegorzését
szolgdlja, illetve a tdvhé divizid teriiletén szintén szilkségessé vélik minden évben olyan
feladatok elvégzése, amelyek a rendszer biztonsdgos mlikdd8képességét biztositjak.

A Zrt. vezetése és dolgozdi 2018. évben az eldzd évekhez hasonléan, tovabbra is kiemelten

kezelték az Integralt Iranyitisi Rendszer keretében szabalyozott folyamatok mindségenek
javitdsat. Tette ezt azért, hogy a Zrt. mikodésével, szolgaltatdsaival teljes mértékben
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megfeleljen a tulajdonos elvarasainak, a torvényességi kovetelményeknek, valamint eleget
tudjon tenni tarsadalmi, lakossagi kitelezettségeinek. A tarsasagnal 2018. évben szintén lesz
megujito audit, mely a folyamatok szabalyszerti miikddtetését ellendrzi.

IL. AZ EVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

Az EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiitd Zartksriien Miikodd Részvénytarsasag alakulasatdl
szamos viltozdson ment keresztiil, melyben a cég arculatat érint§ motivumok is megjelentek,
¢és megijultak a varosmarketing keretén beliil. A cégcsoportban miik6do tdrsasidgok részére
egységes logd keriilt bevezetésre. Az alkalmazott szinek jol tlikrdzik az adott tdrsasag
tevékenységét, letisztult karakterek jelennek meg a torzshaz tagjainak szimbdélumaként.

Cégiink, a f6 tevékenységi koreit illetéen a kdvetkezd marketing eszkéziket alkalmazta:

Ugyfelek tajékoztatisa

e Online modon: www.evatzrt.hu; www.egerhirek.hu
. Levél formajaban
e Hirdetések utjan, az alabbi szerzodéses partnerckkel:
Média Eger Nonprofit Kft., Heves Megyei Hirlap, Szuperinfoé
. Lakossagi forumokon

Az EVAT Zrt. szerepe specialis a piacon. Marketing eszkdzdket tovabbra is foként az
lizemeltetésében  1évé  kiallitdhelyek, kirakoddé  vasari rendezvények, parkolohaz
latogatottsiganak nivelése érdekében alkalmaz. Az eredményesebb iizemeltetés elérésében a
legfontosabb feladat az arbevétel nvelése.

I, AZ EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGYI IRANYITAS

A tarsasag eredménykimutatasat (Gsszkoltség eljarassal) az 1. sz. melléklet tartalmazza,
amely bemutatja a 2017. évi bazis, 2017. L. negyedéves tény, valamint a 2018, évi terv és L.
negyedéves tény adatokat.

Az értékesités netté arbevétele és egyéb bevételek 2018. 1. negyedévben a tervhez képest jol
alakultak, 27,71 % a teljesités. Az EVAT Zrt. szamos tevékenysége szezonalis jellegli, ezért a
bevételek és kaltségek idGaranyos teljesitésének értékelésekor erre is figyelemmel kell lenni. A
bevétel adatokhoz hasonldan a kéltségek €s egyéb raforditasok is minimalisan az iddaranyos
terv felett teljesiiltek (26,63 %). A koltségeken beliil a legmagasabb aranyt az anyagkoltség
teszi ki, melyet a flitési id6szak gaz-, és hokoltségének nagysiaga magyaraz. A személyi jellegii
raforditasok teljesiilése az idSardnyos terv alatt maradt (22,63%). A tarsasag
fotevékenységének — tavhoszolgaltatas - bevételi €s kiadasi adatai féleg a flitési iddszakhoz
kétheték. A parkoldsbél, parkolohaz Gizemeltetésébdl szarmazo bevételek névekedése foleg a
nyari honapokban varhaté. A tovabbszamlazott gdz a téli fiitési hdnapokban magasabb, a masik
nagy tétel az onkormanyzati ingatlanon végzett karbantartasok lakéhazas elszamolasa, foleg az
év masodik felében valésul meg. A beszamolasi iddszakban a kozvetitett szolgaltatisok értéke
az anyagjellegli szolgaltatison beliil 8sszesen 335.706 E Ft, 25,79% a tervhez viszonyitva.

[EVAT Egri Vagyonkezels és Tavfiito Zrt 2018. I negyedéves Beszamoloja
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A tarsasig fotevékenységének, a tavhoszolgaltatisnak ¢értékesitési drat lakossagi
felhasznélok esetében miniszteri rendelet szabalyozza.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat- és hédijat 2018. L negyedévében nem
modositotta.

A tavhészolgaltatds timogatisaban 2018. janudr 01-jével nem tértént valtozas, a kételemil
(valtozo és fix) timogatas Ssszegei nem viltoztak.

A fix tdmogatds mértéke havonta 7.679 E Ft, mig a lakossigi hdenergia értékesités utén jard
tAmogatas - visszafizetési kotelezettség - fajlagos mértéke -101 Ft/GJ. Ez a negativ ¢l8iell
fajlagos tdmogatas azt jelenti, hogy minél tobb héenergidt értékesit a tirsasag a lakossagi
fogyasztok felé anndl kevesebb tamogatisban részesiil. Ezek alapjan a tervezett
tavhészolgaltatas tAmogatdsa 2018. évre 77.639 E Ft.

Az EVAT Zrt. tokeszerkezetét, azaz sajat tdke (sajat tGke, céltartalék) és idegen tdke
(kotelezettségek, passziv idbbeli elhatirolas) forrdsokhoz viszonyitott ardnyit mutatja a
diagram.

B Sajat tbke aranya Bldegen toke aranya

< = i Syl Jv

2014, év 2015. év 2016. év 2017.év  2018.1. név

2013. évtol kedvezé folyamat kdvetkezett be, amely jelenleg is tovabb folytatodik, a
finanszirozds egyre kevesebb idegen tékével torténik, lényegesen magasabb a sajat tdke ardnya.
2018. I. negyedévben a sajat téke aranya mar eléri a 74,9 %-ot.

Az elmult években végrehajtott fejlesztések, valamint az értékmeg6rzd karbantartasok jeleni6s
kiadast jelentettek a tarsasagnak. A képz&dd amortizacids forrdst a fejlesztési hitelek
torlesztésén til sajat erdbol megvaldsitott beruhazasokra forditottuk. A fejlesztésekhez tovabbi
kiilsé forrast —beruhdazasi hitel — nem vettiink igénybe.

Az alébbi diagram szemlélteti, hogy hogyan alakultak az EVAT Zrt. hosszu- és révid lejarati

kotelezettségei. Hiteltdrlesztési kitelezettségiinknek folyamatosan, hataridére eleget tettiink,
ezért cstkkend tendenciat mutat a hitelalloméany nagysaga.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és TavIté Zrt 2018. 1. negyedéves Beszdmoloja
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Hossza és révid lejarati kélcsdn- és hiteldllomany alakulasa
(ezer Ft)
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—m— Révid lejaratl kélcson és hitetallomany

A likviditasi helyzetet nagyban befolyésolja az iigyfelek fizetéképessége. Az EVAT Zrt. 2018,
mércius 31- vevé kovetelés allomanya 196.897 E Ft, amelybd! hataridén beliili kévetelés
90.924 E Ft. Az els6 negyedévben az elézé év végi zarashoz képest kismértékben cstkkent a
kintlévéség (2.836 E Ft).

A milkodéshez és a fejlesztések finanszirozashoz felvett hitelek negyedévben esedékes
torlesztési (6.028 E Ft, fejlesztési) és kamatfizetési kitelezettségének (533 E Ft), a tarsasag
folyamatosan, hataridében eleget tett. Tarsasdgunk likviditasa stabil, a tulajdonos részere
fennallé kitelezettségeinket maradéktalanul teljesitettiik az 1. negyedévben.

Az EVAT Zrt. mitkdésérdl, pénziigyi helyzetérd] tovabbi informaciokat nydjt a mérleg és az
osszkdltség eljarassal dsszeallitott eredménykimutatas.

IV. HUMAN POLITIKA

Létszamgazdalkodas

A 2018-as lizleti évre tervezett 1étszamot érintd valtozasok koziil az 1. negyedévben megtdrtént
a Tlzoltd6 Muzeum Jatszéhazanak lizemeltetésének ataddsa a Média Eger Kft. (1 fSvel) az
ajandékbolté pedig az Agria Film Kft. részére (1 f6 nyugdijazdsa). Ezen kiviil harom dolgozdnk
tavozott nyugdijazés miatt, akiknek a potldsa még csak részlegesen tortént meg az idoszak alatt.
Mindezek hatisara az . negyedév végén az atlagos statisztikai létszimunk 109 £6.

Bérgazdalkodas

A 2018. &vi uzleti terv 361.586 E Ft bértdmeg kifizetését hagyta jova. Az év elején
végrehajtottuk a jogszabaly éltal eléirt minimalbér emeléseket és az ehhez kapcsoloddan
szitkségessé vilt , bérkiigazitisokat”. Az ezzel jaré koltségndvekedést a szocidlis hozzajarulasi
add 2,5 %-os csdkkentése ellensilyozza.

2018-ban a cafeteria rendszerében nem terveztiink valtozast, tovabbra is az évi 100 E Ft
készpénzes juttatas és 144 E Ft SZEP kartya feltsltés keril kifizetésre. Az ehhez kapesolodo
jarulékok mértéke a bérjellegi kifizetésekkel dsszhangban szintén 2,5 %-kal csokkent az el6z6
évihez képest.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiits Zrt 2018. I. negyedéves Beszdmol6ja
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Osszességében a 2018. évre tervezett 512.891 E Ft személyi jellegl raforditasokbdl az 1.
negyedévben 116.078 E Ft a felhasznalas.

Oktatas

2018. els6 harom hénapidban képzés nem tértént. Az I. negyedévben megkezdtiik a ,,GINOP-
6.1.5-17 Munkahelyi képzések timogatasa nagyvallalatok munkavalialéi szdmara” ¢.palyazati
felhivasra beadandd projektiink el6készitését. A konstrukcié célja, hogy a nagyvalialati
besorolassal rendelkez6 cégek szdméra eurdpai unids forrdst biztositson a miikédésiikhoz
szilkséges szakképzettségek megszerzéséhez, felnbttképzések lebonyolitasdhoz. A projektbdl a
képzések koltsége mellett finanszirozhatd a képzés id6tartama alatt esedékes bérkoltség is. A
palyazatot az EVAT Zrt., mint konzorciumvezetd, valamint az Eger Termal Kft. és a Média
Eger Nonprofit Kit, mint konzorciumi tagok kivanjék beadni.

V. A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

Az ISO 14001: 2004-es szabvany eléirdsai szerint kialakitott Kdrnyezetiranyitisi rendszer
bevezetésével és miikddtetésével, Integralt politikai nyilatkozatdval az EVAT Zrt. elkételezte
magét a kérnyezet védelme, a kérnyezetszennyezés megelézése mellett.

A tarsasdg tudatosan torekszik a mlikddésébd] adodo kérnyezetterhelés csSkkentésére, ugyanakkor
a tdvhdszolgéltatdsi igények korszerlli és kdrnyezetbarat teljesitésére. A mindségi, kdrnyezeti
paraméterck cléréséhez, fenntartasdhoz szitkséges folyamatai szabalyozottak és hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves kirnyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozd kéryezetvédelmi
Jogszabalyok és a hatosagi elbirasok alapjan végzi.

1. Levegdétisztasag-védelem

Az EVAT Zrt. Eger, Malomarok u. 28. szam alatti Flitém telephelyének levegétisztasag-védelmi
engedélyében cléirt éves akkreditalt emisszié mérésre 2018. januarban keriilt sor. Koltsége a
tervezett értéken alakult.

2.Hulladékgazdalkodas

Az L. negyedévben veszélyes hulladék szallitas a Fiitdmd teriiletén miikddtetett iizemi veszélyes
hulladék gytijtéhelyr6l nem tértént. A kommunalis hulladék és a szelektiven gyiijtott papir,
milanyag és {iveg hulladék elszallitdsa a Tarsasdg telephelyeird] az Egri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft.-vel és a Varosgondozds Eger Kft.-vel kététt hulladékszallitasi szerzédésben
foglaltaknak megfelel6en tortént.

3. Uveghazhatisi gaz-kibocsatas

Az Orszagos Kérnyezetvédelmi €s Természetvédelmi Fofeliigyeldség altal kiadott Uveghazhatisi
giz-kibocsatdsi engedélyben el6irtaknak megfelelden, az EVAT Zrt. kteles iiveghdzhatésu gaz-
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kibocsatasat folyamatosan nyomon kovetni és errdl akkreditalt hitelesitd szervezet altal hitelesitett,
éves jelentést tenni a Fofeliigyel8ségnek, a targyévet kovetd év marcius 31-ig.

A 2017. évi kibocsatasra vonatkozé jelentés fiiggetlen, harmadik fél altali hitelesitésével a
Tarsasag a NAT akkreditaciéval rendelkezé Rendszertechnika Fejleszté Kft-t bizta meg. Koltsége
a tervezett értéken alakult.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2014, februar 14-¢én tetie kbzzé ,, A Nemzeti Végrehajtdsi
Intézkedés kozzétételérdl sz6l6 1022/2014. (129.) Korm. hatdrozathan foglaltak értelmében a Nemzeli
Végrehajtdsi Intézkedésben szerepld létesitmények részére ingyenesen kioszthato egységmennyiségek”
listajat.

A Nemzeti Végrehajtasi Intézkedés az EVAT Zrt. részére 2018. évre 3229 db kibocsatasi egységet
irt el6. A 2018. évi kibocsatasi egységek jovairasa az Uzemeltetdi szamldra megtortént.

Az EVAT Zrt. 2017. évi tiveghazhatasu giz-kibocsatisa 9164 t COz volt.

A hitelesitett jelentés szerinti targyévi kibocsatasnak megfelel mennyiségii kibocsatasi egységet
vissza kell adni a Magyar Allam javara a targyévet kovetd év dprilis 30-ig. A 2017. évi kibocsatas
alapjan a visszaadandé kvéta mennyisége: 9164 db.

Az itveghazhatist gazok kibocsatdsi egységkereskedelmi rendszer miikodtetésével kapesolatos
éves feliigyeleti dij és a szamlavezetési dij kiltsége a tervezett értéken alakult.

Az iiveghatisii gazok egységkereskedelmi rendszerében 2013.01.01-én megkezdodott a
2020.12.31.-ig tartd I11. kereskedési idészak.

Az {j id8szakra vonatkozé legjelentésebb valtozdsa az allokalasi elvek mddosulasa, melyek
alapjan az tizemeltetdk széméra ingyenesen kiosztasra keriilé kvotamennyiség linedrisan csikken
az id6szak alatt.

A Nemzeti Végrehajtasi Intézkedésben kzzétett, az EVAT Zrt. részére az EU ETS 111 kereskedési
id8szakéaban kiosztandd egységmennyiségeket az alabbi tablézat tartalmazza.

EU ETS II1. Kereskedési
kereskedési 2013 2014 2015| 2016| 2017] 2018| 2019} 2020| idészak
idoszak Osszesen
Ingyenesen

kiosztandé

egységmennyiség 6 401 5729 5074 4439 3824 3229 2653] 2099 33 448

1. tablazat: Nemzeti Végrehajtasi Intézkedés
EVAT Zrt. ingyenesen kiosztandé egységmennyisegek

A trsasag a rendszeresen karbantartoit és a hatdsagok altal ellendrzétt tiizeloberendezések jo
hatasfoku, optimalis tiizeléstechnikai paraméterekkel torténd iizemeltetésével biztositja a
berendezések optimalis foldgazfelhasznalasat, csdkkentve az liveghazhatdsa gazok kibocsatasat.
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4. Egységes Kornyezethasznailati Engedély és Uzemi Karelharitasi Terv

A Fitémi telephely tizemi tevékenységének végzése a jogszabdlyokban, az egységes
kornyezethasznalati engedélyben és az lzemi kérelharitdsi tervben elbirt kdrnyezetvédelmi
eloirasoknak megfeleléen tortént. Az egységes kornyezethasznélati engedélyhez katott
tevékenységgel kapcsolatos éves feliigyeleti dij kéltsége a tervezett értéken alakult.

5. Agria Villalkoz6i Park

Az egykori OMYA telep teriiletén eirendelt, a talajban marado szennyezések felszin alatti vizben
toértend elmozdulésanak nyomonkdvetésére szolgdld 11 db monitoring kutbol 4ll6 rendszer 9 db
katjanak a megszlintetése a vonatkozd engedély elbirdsainak megfelelden megtdrtént. A

megsziintetés kltsége a kdvetkezd negyedévet terheli.

A kbrnyezetvédelmi tevékenységgel kapcsolatos kéltségek a tervezett ériéken alakultak.

VI. A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELES

VI/1. TAVHO DIVIZIO

Tekintettel arra, hogy 2012.01.01-jét6l A tdvhdszolgditaidsrdl sz6l6 2005. évi XVIIL torvény
rendelkezése alapjan a tAvhotermeldi és tavhSszolgaltatoi tevékenységet szamvitelileg is szét
kell valasztani, ezért a tarsasdg a beszdmol6t is a jogszabalyi el6irasnak megfelelSen,
tevékenységek szerinti bontasban késziti el.

Tavhdtermeléi tevékenység

Az EVAT Zrt. tivhd termeldi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kézmii-szabéalyozasi
Hivataltol, mint engedélyezo hatdsagtdl kapott miikdési engedély alapjan végzi.

Az ¢gri tavhészolgédltatasban értékesitett hdenergia kisebb részét a tarsasag készen vasdrolja
meg a gdzmotoros kiserdmiitdl, nagyobb részét maga allitja eld.

A tarsasag tavhd termeldi tevékenysége foldgaz bazish, a hdétermelés kizardlag {oldgaz
eltiizelésével torténik.

A tarsasignak a hétermeléséhez szitkséges foldgazt - legkedvezibb dron - a gazmotoros
kiser6m( foldgazigényével egyiitt lehetett beszerezni.

A gazidrvényben biztositott lehetdséggel élve tarsasagunk, mint telephelyi szolgéltatd, a
gazmotoros kiserémd tulajdonosanak a gazmotorok miikdéséhez sziikséges foldgazt a kozos
beszerzési Aron tovabb adta, igy a gazbeszerzés mindkét fél szamara kedvezd,

A gazmotoros partnerrel t6rténd egylittmiikddés nemcsak a kézdés foldgaz beszerzés kapesan
eldnyds, hanem a kiserémii éltal elfoglalt teriilet utidn szdrmazé bérleti és a tarsasig 4ltal
elvégzett napi iizemeltetési feladatok utdn jaro lizemeltetési bevétel miatt is.

Foldgazbol a tarsasig 1.769 ezer kobméter mennyiségli gazzal - a tervezett 61.693 GJ-lal
szemben - ténylegesen 61.282 GJ primer bemend héenergia mennyiség keriilt megvasarldsra,
A foldgaz tiizelbanyag a tarsasag tulajdonaban 1évé kazanokban 90% fs16tti hatasfokkal keriilt
eltiizelésre. A f6ldgaz beszerzési kiltsége a tervezett 132.457 E Ft helyett ténylegesen 128.572
E Ft lett.
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A Fiitdmi, mint h6termeld 1étesitmény villamos energia (1éli- nyéri keringtetd szivattyik,
légellatast biztosito és fistgaz elszivé ventillatorok, mérék, szabalyozdk stb.) fogyasztasa s
koltsége a tervezett értéken alakult.

Ugyvancsak a tervezett értéken alakult a technologiai célo vizfelhasznalas viz- €s csatorna
kltsége is. A technoldgiai célil vizfelhasznalds a kérnyezetvédelmi hatdsag altal kiadott
Egységes Koémyezethasznélati Engedélyben elbirtak szerint kiemelten kezelendd.

Karbantartasi feladatok és kéltségek

A nagy eszkozértékli tivhétermeldi berendezések miikddoképességének megbrzése miatt
kiiléndsen fontos a gépi berendezések és az épitmények rendszeres karbantartisa. Ezt a tarsasag
nagy részben sajat dolgozoékkal végezteti el. E koltségek kozott kertil elszamoldsra az idegen
kivitelez8k 4ltal végzett karbantartisi munkak, tovdbba a jogszabalyokban eldirt kotelezé
hat6sagi vizsgalatok koltsége is. A karbantartdsi koltségek terv szerint alakultak. Varatlan
meghibasodas, iizemzavar nem volt.

Tavhészolgaltatoi tevékenység

Az EVAT Zrt. tivhé szolgaltatdi tevékenységét a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivataltol, mint engedélyezd hatosagtdl kapott miiksdési engedély alapjan végzi.

A tavhészolgaltatasrol a 2018. I. negyedévben levélas vagy raktés nem tortént. A taviiitott
lakasszam nem valtozott, az tovabbra is 4.842 db maradt.

E tevékenység egyik arbevételi forrasat az alapdij adja.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi alapdijat 2018. I. negyedévében nem madositotta,
az tovabbra is 389,04 Ft/Im3/év maradt. Az egyéb fogyasztdi, koztik a kiilsn kezelt intézményi
alapdij - 503,04 Ft/Im*/év - sem valtozott.

Az alapdij bevétel a tervezett értéken alakult.

Az arbevétel masik forrasat a hodij adja.

A nemzeti fejlesztési miniszter a lakossagi hédijat sem modositotta, az tovabbra is 2.603 FvGJ
maradt. Az egyéb fogyaszt6i, kztik a kiilén kezelt intézményi hddij - 3.428 FU/GJ - sem
valtozott.

Az értékesitésre tervezett hdenergia mennyisége a tervezett értéken alakult, a tervezett 73.500
GJ-al szemben ténylegesen 72.965 GJ lett.

A tavhészolgaltatas tAmogatasaban 2018. L negyedévében nem tortént valtozas, a kételemil
(valtozd és fix) thmogatas dsszegei nem valtoztak. A lakossagi felhasznaloknak értékesitett
hémennyiség utn jaré fajlagos timogatds dsszege -101 Ft/GJ, mig a havi fix 8sszegli timogatas
7.679.101 Ft maradt.

A gazmotoros kiserémiibdl a tarsasag a tervezett 26.000 GJ-lal szemben ténylegesen 25.140 GJ
héenergiat vasarolt, ami a tivhévezeték-halozat felé kiadott &sszes hdmennyiség 34%-at tette
ki. A hévasarlas koltsége a tervezett 69.862 E Ft helyett ténylegesen 67.551 E It lett.

A nemgzeti fejlesztési miniszter a gdzmotoros partner termel6i ho drat 2018. 1. negyedévében
nem modositotta, az tovabbra is 2.687 Ft/GJ maradt.
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E tevékenység koltségéhez tartozik a tarsasag tulajdonaban levo 64 darab hékozpont villamos
energia (flités-és melegviz keringtetés, mérék, szabdlyozdk stb.) kiltsége, amely szintén a
tervezett érteken alakult.

Karbantartisi feladatok és kéltségek

A nagy eszkézértéki tavhoszolgaitatdi berendezések mikddéképességének megdrzése miatt
kiilsnésen fontos a szolgaltatd tulajdondban lévé hékozpontok és a tavhovezeték-halozat
rendszeres karbantartdsa. Ezt a tdrsasig nagy részben sajat dolgozdkkal végezteti el. E
koltségek kozott kerlil elszamolasra az idegen kivitelezOk altal végzett karbantartisi munkak,
tovabba a jogszabalyokban eldirt kitelez6 hatdsagi vizsgalatok kéltsége is. A karbantartdsi
koltségek terv szerint alakultak.

Varatlan meghibasodas, izemzavar nem volt.

Tavhdszolgaltatas felfiiggesztése

A jogszabaly lehetdséget ad a szolgaltatds felfiiggesztésére, ha a dijfizetd a tAvhészolgéltatas
dijat késedelmesen, vagy nem fizeti meg. A tarsasag a kintlévoségek cs6kkentésének érdekében
2012. év soran bevezette a tartdsan dijfizetési hatralékban levd dijfizeték esetében a
tavhdszolgaltatas felfiiggesztését. Az eljards eredményes, tekintettel arra, hogy a felszdlitott
dijfizetdk jelentds hanyada rendezi dijtartozasat, vagy részletfizetési szerzodést kot.

Azon dijfizetdk esetében, akik nem teszik lehetdvé a szolgaltatas felfiiggesztését, a tarsasag
hat6sagi eljarast kezdeményez.

2018. marcius 31-i allapot szerint felfiiggesztett szolgaltatasok szama:

- fiités: 3 lakdsban,

- hasznalati melegviz: 58 lakasban.

Bar a szolgaltatas felfiiggesztése a fennallé szabalyozasi kérnyezetben hatékony eszkéz a
kintléviségek csokkentésére, de nem elégséges eszkéz ahhoz, hogy a nagy Osszegl
kintléviségeket meg tudja sziintetni. A szolgaltatonak jelenleg ennél eredményesebb eszkdztar
nem all rendelkezésére a magas adéssagallomany csékkentése érdekében.

V1/2. VAGYONKEZELO DIVIZIO

A kezelési tevékenység arbevételét az Onkormanyzattal megkotdtt, szerzédés alapjan
elszamolhaté, EVAT Zrt-t megilletd dij adja. A lakasok és egyéb nem lakas célu helyiségek
esetében az 1. negyedévben nem volt bérleti dij emelés.

Vagyonhasznositas teriilletén iddaranyos az EVAT Zrt-nél talalhato lakasok és egyéb
helyiségek bérbeadasabol szarmazé bevétel. Az lires lakasokat bérbe tudtuk adni az egyéb nem
lakas celjat szolgalo helyiségek bérleti dijai dprilis 01-t6] emelkednek az inflacié mértékével.
Ez a hatralévd idSszakban magasabb arbevételt jelent. A sajat tulajdonu ingatlanallomanyunk
4846 m2 alapteriiletii t5bb funkcids ingatlannal baviilt. Az ingatlan birtokba vételét kdvetSen
egy részére bérleti szerzodést kotsttiink.
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A piaciizemeltetés bevétele az elsé harom hénapban idSaranyosan teljesiilt, a t€li id8szakot
kivetden a megélénkiild forgalom miatt a tarsasdg magasabb bevételre szamit.

A parkolé iizemeltetés drbevétele a tervezettek alapjan alakult. A férdhelyek szamdban és a
parkolési dijak nagysigdban nem volt véltozds. A folyamatos fejlodés érdekében olyan
eszkozok alkalmazasa célszerl, melyek a munkénkat hatékonyabba teszik és a szolgaltatdst
igénybe vevdk megelégedését szolgaljak. A parkolasi tevékenység teriiletén jelentkezd
kihivdsokra idében kivanunk felkésziilni. A végrehajtott fejlesztésekkel a rugalmasabb
parkoldsi lehetdséget, valamint a gyorsabb iigyintézést probaljuk elémi. Célunk, hogy minél
modernebb, magasabb szinvonalt szolgiltatist tudjunk nyujtani az autésok részére. Az L
negyedévben 5db 1ij parkoloautomata beszerzésére keriilt sor, melyek a jelenleg mikodok
helyére keriilnek telepitésre (Kossuth uti, a Fellner és a Bajcsy parkoldkba). A beszerzendd
automataknal a legfontosabb kitétel az ellendrzés egyszer(isitése, a mitkddés hatékonysdganak
novelése, az autdsok részére tobblet szolgaltatds biztositdsa és az lizembiztonsag novelése

voltak.

A Parkoléhaz telitettségében minimdlis emelkedés tapasztalhato, a koltségek a tervezett
szinten teljesiiltek.

Hatralékkezelés 2018. I negyedévében a tavhé szolgaltatds teriiletén, 546 db fizetési
felszolitast kiildtiink, hatralékot felhalmozott ligyfeleink részére.

Az 546 db fizetési felszolitasbol 493 db ,u.n.” Ugyvédi fizetési felszolitas, melybdl nagyon sok
iigyfélnek 1 havi szamlaelmaradasa van, a havi szdmlaikat targy honapot kdvetden rendezik.
A fennmaradé 53 db fizetési felszolitas tértivevényes fizetési felszolitasként kertilt kikiildésre
azon {igyfelek részére, akik az tigyvédi fizetési felszolitasokra egyéltalin nem reagaltak €s a
tovabbiakban tirsasagunk fizetési meghagyasi eljarasban kivanja hatral¢kukat érvényesiteni.
Ezen fizetési felszolitasok tokessszege: 17.170.004,- Ft.

A hatralékos ligyek rendezésére 2 db részletfizetési megallapodast katottiink.

Fizetési meghagyasok szama 40 db dsszesen 3.654.453,- Ft tokedsszegben, végrehajtasok
szama 44 db — 4.073.073,- Ft tékedsszegben.

A Zrt. kintlévOségébdl 13.249.871.- Ft nagysagrendet képvisel a Nemzeti Eszkozkezeld Zrt.
altal megvasarolt ingatlanokon keletkezett fiités-melegvizdij hatralék. 2018. marcius honap
végéig 36 db ingatlanré] van tudomésunk, ami azonban teljesen bizonyos, hogy t6bb ingatlanrdl
is 576 lehet.

A devizahiteles tartozék moratoriuma, mely a 2014. évi XXXVIIL tdrvény 17. §-aiban keriilt
elrendelésre az 6nalld birosagi végrehajtok részére 2016. év februarjaban lejart.

Fentieket figyelembe véve a nagy kintlévéségekkel rendelkezd iigyfeleinknél azonnal kértitk
az ingatlan arverések meginditasat és kittizését.

2018. marcius 31. napjaig 37 db ingatlan drverés tdrtént. A 37 db ingatlan esetében 14.225.049,-
Fi 8sszegii folydszamla hatralékot tartunk nyilvan.

2018. mircius 31. napjiig nyilvantartott EVAT tulajdona 93.626.973,- Ft tokeOsszegli
hétralékbol beperesitett hatralék 67.625.038,- Ft fizetési meghagyason illetve végrehajtasi
eljards alatt 1év6 hatralék. A fennmaradé 26.001.935,- Ft tékebsszegii hatralékbol 30 napon tali
hatralék 15.352.191,- Ft.

A Kopesik Marcipanidban karbantartisi munkakat végeztiink. Megval6sult a vitrinek
takaritasa, a falak sziikség szerinti festése, a feliratok és a fiiggdnydk cseréje. A kiallitdst
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bemutatd kiadvanyt djra nyomtattuk, bdvitettilk a véasarolhaté ajandéktargyak kinalatat,
megkezd6dott a honlap mai kdvetelményeknek megfeleld megujitasa is.

A Tiizolté Miizeum eredményesebb miilk&dése érdekében a Média Eger Kft.-vel és az Agria
Film Kft.-vel tizemeltetési szerz&dés keretei kdzott megesztottuk a feladatokat. A funkeidk,
teriiletek lehatarolasa megtortént, a kozos lizemeltetéstd! a latogatészam novekedését varjuk. A
teritleten az eddig kialakitott funkcidkat béviteni kivanjuk, melynek érdekében a kerékparit
fel6l személyi bejarot alakitottunk ki.

VI/3. KOZPONTI IRANYITAS, GAZDASAGI DIViZIO

Az EVAT Zrt. és a torzshazhoz tartozod cégek gazdasagi feladatait és annak (pénziigy,
kdnyvelés, elemzés, bérgazdalkodas, addzas stb.), informatikai hatterének biztositdsat a
gazdasagi teriileten dolgozd szakemberek végzik. Itt rendkiviil sokrétdi, igen szines palettaval
rendelkezd gazdasdgi események elszamoldsat bonyolitjuk. A 2018. évi viltozasok, az
adotérvény modositasanak teljes ismerete szitkséges ahhoz, hogy a toérvények maradéktalan
betartasa érvényesiiljon a gazdalkodasban.

A cégesoportban dolgozd cégek részére végzett szamviteli szolgéltatdsok (human, konyvelés)
egyre tébb feladatot jelentenek a teriiletnek. 2016. évtdl teljeskdrll szdmviteli szolgéltatast
biztositunk a Varosgondozas Eger Kft. és lednyvallalatai részére. Tovabbd szamvyiteli és human
szolgaltatst az Egri TISZK Kft. és az Agria Film Kft. szamara. 2017. évtdl pedig az Agria
Human Kft szamviteli nyilvantartasanak vezetésével nott a teriilet feladatkore.

Az irdnyftis és a gazdasdgi teriilet kiemelt feladata a taArsasdg likviditasanak és
kiegyensulyozott gazdalkodasanak biztositésa.

OSSZEFOGLALO
Az EVAT Zrt. 2018. 1. negyedévi gazdalkodasat 1s szigoru koltségtakarékos gazdalkodas
jellemezte. Az iizleti tervben kitiizott feladok teljesitése 2018. 1. negyedévben megvaldsult,

az idéaranyos tervet meghaladé 31.154 E Ft pozitiv eredménnyel zartuk az idészakot.

Kérjiik beszamolonk szives elfogadésat.

Mellékletek:

1. sz.melléklet EVAT Zrt eredmény kimutatasa, bazis-terv-tény bontasban

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiitd Zrt 2018. L. negyedéves Beszamoléja






EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFUTO ZRT.
EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. sz. melléklet

_ — ] Adatok: ezer Ft-ban_
. . - 2017. évi 2017, Ln.év 2018, &vi 2018. Ln.év Index (%) Index (%}
TEVERENYSEG TENY TENY TERYV TENY Tervhez Bazishoz
01  Belfsldi ériékesités nettd drbevétele 2 386 568 610 353 2610075 727 226 27,86 119,15
02  Export ériékesités netté drbevéicle
1. Ertékesités netté drbevitétele (01+02) 2 386 568 610 353 2610 075 727 226 27,86 119,15
03 Sajat termeléstl készletek allomanyvaltozasa
04 Sajit eldallitisg eszkzok aktivalt értéke 2277
Il Aktivilt sajat teljesitmények értéke (03---04) 2277 1] 0
1.  Egyéb bevételek 354 971 55 744 188 453 48 379 25,67 86,79
Ebbdl visszairt értékvesztés 27218
05  Anyagkdlség 555 678 217 194 575 08§ 209 935 36,50 96,66
06  Igénybevett szolgiltatasok értcke 213 144 57367 226 136 36087 17,45 69,70
07  Egyéb szolgiltatasok értéke 44 691 14 511 45 250 11410 2522 78,63
08  Eladott druk beszerzési ériéke 1038 104 225 66 29,33 63,46
09  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1093 958 220224 1301 553 335706 25,79 152,44
V. _ Anvagiellegii szolgaltatisok (05+06+07-+05+09) 1908 509 509 400 2151252 597 104 27,76 117,22
10 Bérkoltség 365 195 85228 381595 86 905 22,77 101,57
11 Szemeélyi jellegii egyéh kifizetések 41 101 10119 41701 10 181 24,41 100,61
12 Béjalékok 87 696 20573 89 595 18 992 21,20 92,32
V.  Szemdélyi jellegin raforditasok (10111112) 493 992, 115 920 512 891 116 G738 22,63 100,14
V1. Ertékestikkendési lefrds 69 233 17 907 82 342 19 883 24,15 111,06
VII. Egyéb raforditisok 161 851 19 659, 44 944 10 371 23,08 52,75
Ebbél értékvesztés 98 275 1783 3 000 0 0,00 0,00
A UZEMI(UZLETD TEV, EREDMENYE ([+-I+II-IV-V-VI-VID} 110 531 3211 7099 32 164 453,08 1 001,68
13 Kapott (jrd} osztalék és részesedés
Ebbdl kapeselt villalkozastdl kapott
14 Részesedésekbol szirmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl kapesolt villalkozéstol kapott
15 Befektetetr pénzigy! eszkdzokbbl {érickpapirokbol, kalcssnakbol)
szarnmazd bevételek, drfolyamnyereségek
Ebbé] kapesolt vallalkozéstél kapott
16 Egyéb kapott (j4r6) kamatok, kamatjellegii bevitelek 990 334 1 500 637 42,47 190,72
Ebbdl kapeselt vallalkozéstol kapott 1 380 179
17 Pénziigyi miiveletek epyéb bevélelel 1 696 20 9 45,00
Ebbal: értekelési kilonbozet
VI, Pénziigyi miiveletek bevételei (£3+14+15+16+17) 3 686 354 1 500 46 43,07 18249
18 Részeseddseklo] szammazs raforditdsok, arfolyamveszieségek
Ebbél kapesolt vdllalkozasnak adott
19.  Befekteteit pénziigyi eszkozokbél (értékpapirokbdl, kolcsanskbol)
szarmazo réforditésok, arfolyamveszteségek
Ebbal: kapesolt vallalkozasnak adott
20,  Fizelendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 2415 658 3000 533 17,77 81,00
Ebbél kapesolt villalkozisnak adott
21  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22.  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 5 347 1224 3 500 1123 32,09 91,75
Ebbdl ériékelési killsnbozet
IX. Pénziigyi miveletek raforditisai (18+19+-20+21+22) 7762 1882 6 500 1656 25,48 87,99
B PINZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VIli-IX) -4 076 -1 528 -5 100 -1 010 20,20 66,10
C  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+~A+-B) 106 455 1683 2099 31154 1484,23 1851,10







